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Nhién liéu hydrocacbon léng cé mat d6 nang lwgng cao nhwng tao ra cacbon dioxit trong
qua trinh dbt chay. D& gidm lwong khi thai, xe dién va nhién liéu thay thé khong chra
cacbon nhw hydro dang dwoc phat trién. Tuy nhién, hydro [am tang méi lo ngai vé béo quan
lwu trir an toan. Amoniac khan |a moét chéat thay thé kha thi véi cac dac tinh twong tw nhw
hydrocacbon 16ng, ddng thdi co thé d& dang hoa 1dng va bdo quan & 25°C véi ap suét
khoang 10 bar. Bai bao nay sé gi¢i thiéu tdng quan vé nhién liéu amoniac cé thé lam nhién
liéu thay thé cho xang trén déng co dét trong.

Nhién liéu thay thé, amoniac, phat thai.

Liquid hydrocarbon fuels have high energy density but produce carbon dioxide during
combustion. To reduce emissions, electric vehicles and carbon-free alternative fuels such as
hydrogen are being developed. However, hydrogen raises concerns about safe storage.
Anhydrous ammonia is a viable alternative with properties similar to liquid hydrocarbons,
and can be easily liquefied and stored at 25°C with a pressure of about 10 bar. This article
will introduce an overview of ammonia as an alternative fuel for gasoline engines.

Alternative fuel, ammonia, emissions.

1. DAT VAN BE

Trén thé gi6i hién nay viéc str dung nhién liéu
gdc hydrocacbon dang giy 6 nhiém moi
truong, hiéu ang nha kinh [15]. Bé giam thiéu
phét thai, cac nha khoa hoc di nghién dén
nguan nhién liéu thay thé c6 cac tinh chat
tuong doéng véi nhién liéu gc hydrocacbon,
do6 1a amoniac. Cac nha nghién ctru da so sanh
danh gia cac chi tiéu kinh té k¥ thuat khi sir
dung amoniac lam nhién li¢u véi hydro.

2. TINH CHAT CUA AMONIAC

2.1. Tinh chat vat ly va nhiét héa cha
moniac

Amoniac khan (NHs) 1a mét hop chét khéng

mau, c6 mui hic, c6 tiém nang t6t dé sir dung
lam nhién liéu trong diéu kién cuc lanh do
diém dong bang thap, khong bat lira va c6 do
hoa tan cao trong nudc nén dé dang van
chuyén va xu ly [12], [13]. Amoniac c6 do
nhét thap, diéu nay c6 kha niang mang lai lgi
ich cho qua trinh nguyén tir hoa nhién liéu va
hinh thanh giot trong qué trinh phun nhién
licu & 4p suat cao [14]. Mat d6 nang lugng
cao tuwong duong vai metanol va DME, nhiét
tri thip c6 loi khi ¢ng dung trong dong co
xdng va dong co c6 ty s6 nén cao hon thé hién
trong bang 1. San pham chay khong chira cac
chat 6 nhiém doc hai t6i méi truong, co toec do
chay thap va can ning luong tia lira cao dé
danh Itra thanh cong trong dong co xang. Gidi
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han chay hep hon so v&i hydro nén dong co
khé chay, nhat 1a & ché d6 hdn hop nghéo
hoic giau, anh huong dén kha ning lam viéc &
cac ché do thap - trung binh & céc ché do lam
viéc khac nhau cua dong co. Khi thai NOy do
dong co dét trong (ICE) str dung nhién liéu
amoniac tao ra cO thé so sanh véi dong co
xdng théng thudng, nhung chung c6 thé dugc
kiém soét hiéu qua bang cach diéu chinh hoat
dong cua dong co va stir dung xdc tac xu ly
khi thai.

2.2. Bac tinh chay caa amoniac

Cac dac tinh cua amoniac nhu mot loai nhién
liéu tiém ning, bao gom diém dong bing thap,
d6 hoa tan cao trong nudc, d6 nhét thap va
mat d6 ning luong cao. CO an nhiét cao va
giéi han chay hep hon hydro nén cé thé anh
huong dén hiéu suat chay. Nghién ctiu so sanh
gidi han chay ctia amoniac va hydro da chi ra
rang amoniac c6 thé chay trong mot pham vi
kha hep cua hon hop khéng khi, tir khoang
60% dén 90%. Piéu nay thap hon nhiéu so
v6i hydro. Két qua ciing cho thay khi ty 18
hydro ting trong hon hop, gi¢i han chay mg
rong ra, tir 16% dén 98%. Piéu nay c6 nghia
13 amoniac c6 ngudng chay thap hon va it
nhay cam hon so v&i hydro trong moi truong
khong khi (hinh 1). Tir két qua nay c6 thé cai
thién hiéu qua chay cua amoniac théng qua
xuc tac phan ly trude khi dua vao dong co.

Ning luong danh lia cua hydro thip hon
nhiéu so v&i amoniac & tit ca cac ty 1& du
luong khong khi, nang lugng danh lua ¢ mirc
100 mJ ddi voi amoniac, trong khi dbi véi
hydro 14 tir 0,015 dén 1 mJ, cang ting luong
hydro thi nang lugng danh lta cang cé xu
hudng giam, so sanh véi nang lugng danh lira
cua c4c loai nhién liéu khac (bang 1) co thé
thdy rang, amoniac can ning luong danh lia
I6n hon ca xing, vi vay khi chuyén ddi sang
nhién liéu hoan toan amoniac can phai ting
ning luong danh lora. Téc d6 chay cua NHs,
NHs/H2/N2, Hy va CHy trong khong khi &
nhiét 46 méi trudng va ap suat khi quyén khi
thay doi lamda. Téc d6 ngon lua t6i da cua
NH; ~7 cm.s™ thip hon dang ké so véi H, ~
290 cm.s* vd CH4 ~ 40 cm.s™. Cac nghién
ctiu khéac nhau vé co ché phan ung dong hoc
d6i véi qua trinh oxy hoa amoniac dé du doan
cac dac tinh chay cua nd. Cac géc NHi dong
vai tro thiét yéu trong qua trinh dét chay, hinh
thanh va phan huay NO va N,O [8]. Miller va
cong sy dé xuat co ché phan tmg d6t chay
NH; chi tiét dua trén md hinh sé va cac
nghién cau thyc nghiém vé NHs/O, va
NHa/H2/O, & 4p suat thap [7]. Tuy nhién, co
ché khong thé du doan chinh xac su hinh
thanh céc gdc quan trong nhu (OH, O, H, va
HNO) trong ngon lira hon hop giau va ngheo,
dic biét ¢ &p suat thap.

Bang 1. Nhiét déng lwc hoc va tinh chat chay cta NHs, Hy, ethanol, DME, nhién liéu xang va dau diesel

Théng sb Amoniac |Hydrogen | Ethanol DME Gasoline Diesel
Codng thie hoa hoc NH; H, C,HO | CH30CH; | CnH1.87n | CnH1.8n
Pha Long Long Long Long Long Long
Mat do (g/cm®) 0.60" 0.071° 0.79 0.67 0.75 0.86
Diém sdi (°C) -33 -253 78 -25 33-190 > 200
An nhiét hoa hoi (kJ/kg) 1370 445.6 840 467 305 270
Nhiét do tu chay (°C) 651 585 363 235 248-412° | 226-233"
Tbc do chay l16n nhat (ms™) 0.07 2.9 0.39 - 0.37-0.43 -
Chi sb 4c tan (RON) > 111 > 120 107 - 92-98 -
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Thong sb Amoniac |Hydrogen | Ethanol DME Gasoline Diesel
Chi s6 xe tan - - - > 55 - 40-50
HHV (MJ/kg-fuel) 22.5 141.9 29.7 31.7 47.3 44.8
LHV (MJ/kg-fuel) 18.5 120.0 26.9 27.6 44.0 42,5
LHVst (MJ/kg) 2.62 2.71 2.69 2.65 2.82 2.74
HHVst (MJ/kg) 3.19 4.02 2.97 3.17 3.03 2.89
Mat d6 ning luong thé tich 11.2 8.4 21.3 18.5 33.0 36.6
Ty 1¢ khoi lugng khong khi | ¢ ¢ 34.3 9.0 9.0 14.6 145
/nhién liéu
Néng lugng ddnh lua nho | g 0.02 0.65 02 | 0203 .
nhat (mJ)
Gidi han kha nang chay i i ) ) ) i
trong khong khi (% vol) 15.0-28.0| 4.1-748 | 33-19 | 3.4-186 | 1.3-7.1 0.6-6.5
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H; trong NH:/Hy/N; (% vol)
Hinh 1. Gi&i han chay cia NHs so sanh véi H,
& 400°C va &p suét lat. : 8 vol% Hy, 2.8 vol% Na; a:
18.5 vol% H», 6.1 vol% N
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Hinh 2. Nang lweng danh Idra cia NH3 so sanh
v&i cac nhién liéu khac. Y: Hy; o: NHz; e: 8 vol% Hy,
2.8 vol% N2; A: 18.5 vol% Hy, 6.1 vol% Ny; ¢: 32.8
vol% Ho, 11 vol% N>
Vi vay, mot sé nghién ctu da hiéu chinh mot
s6 thdng sé nham cai thién cau tric ngon lira
& diéu kién ap suat thap va hdn hop nhat.
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Hinh 3. So sanh téc d6 chay ctia NHs, Ha, CHa,
NHa/H, & diéu kién 4p suét va nhiét dé moi trwong
Mot s6 co ché dong hoc da dugc phét trién dé
du doan tinh chit chay cua NHs ¢ &p suét cao
va cac co ché nay da duoc cac nha nghién cau
khac nhau stra ddi dé cai thién do chinh xac
cua chiing. Mathieu va Petersen [9] da stra doi
c4c phan tng co ban lién quan dén cac gdc
OH va N;O, trong khi Song va cac dong su
[10] cai thién c&c phan tng co ban lién quan
dén cac géc NNH, NH,, OH, HO va H,NO.
Otto va cac dong sy [11] tiép tuc cai tién co
ché bang cach diéu chinh hang sé dong hoc
cua cdc phan ung co ban c6 su tham gia cua
cac gé¢c NH,, HNO, NoH, va c6 thé du doan
chinh xéc thoi diém bit chay va téc do chay &

&p suat cao.
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Hinh 5. So sanh két qua mé phéng (dweng) va thwe
nghiém (ky hiéu tron, vudng, tam giac) cta téc do
ngon ltra NH3 theo hé sé dw lwong khéng khi lamda
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3. NGHIEN ClPU SIF DUNG AMONIAC
TREN DONG CO XANG

3.1. Hé théng phan tach amoniac trwec tiép

Co ba cach st dung amoniac trong dong co
xang: st dung amoniac lam nhién liéu duy
nhat, két hop amoniac véi xing trong hé
thdng nhién liéu kép, va phan tach mot phan
amoniac thanh hydro va nito truéc khi cung
cap cho dong co [1], [3], [4]. Tuy nhién, sir
dung amoniac lam nhién liéu duy nhat dan
dén hiéu suat dong co kém. Pong co sir dung
nhién liéu kép tao ra luong khi thai NOx, CO,
HC khong chay lon. Phuong phap phan ly
amoniac mot phan duoc coi 1a hiéu qua cai
thién hiéu suét cua dong co, vi hydro dé chay
lam thiic day qua trinh dét chay amoniac con
lai, tao ra san pham chay khong cé cacbon. Hé
théng nhién liéu sir dung chat xuc tac phan
ly amoniac ¢ 4p suat 0,9 MPa trén dong co
tang ap [6]. Tinh kha thi cta nhién li¢u nay
v6i bd phan ly, mic d§ phan ly phu thude vao
chét xuc tac va nhiét do van hanh [16], [17].
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Hinh 6. So’ dd hé théng phun nhién liéu amoniac truc tiép
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3.2.Van chuyén bao quan amoniac

Amoniac d& luu trir & dang chat 16ng & ap suét
0,9 MPa. Binh chtra nhién liéu thuong lam tir
thép khong gi hodc sgi cacbon, co lop 16t
polyetylen chéng an mon cia amoniac. Hé
thdng an toan twong ty nhu sir dung LPG, bao
gém cac bién phap an toan bd sung [18].
Cung cap dén xylanh dong co c6 thé théng
qua ché hoa khi hoic 1a phun don diém hoac
da diém trén duong nap, hodc phun tryc tiép
vao xylanh. Trong hé théng phun tryc tiép,
amoniac phun & &p suat cao, c6 thé chuyén
thanh chat long va gay giam nhiét 46 dang ké
trong qua trinh chdy. Phun trén duong nap &
&p suat tir 2 dén 5 bar gitr amoniac & trang thai
hoi, khong anh huong béi sy giam nhiét dg,
va c6 thé thyuc hién bang kim phun cong tiéu
chuan cho dong co [18].

3.3. Hiéu suét nhién liéu

Str dung amoniac lam nhién li¢u trong dong
co xang ty s6 nén 9.4 giam dang ké cong suat
[2]. Khi thém hydro vao hdon hop nhién liéu
amoniac cai thién dang ké cong suat, ting gap
d6i v6i ndng d hydro 2%, nhung tang 1én 3%
khéng anh huong nhiéu. Tri s6 octan cao cua
amoniac cho phép ty s6 nén cao hon, cai thién
hiéu suat d6t chay va tiét kiém nhién liéu [2].

Thtr nghiém ¢ 1200 vong/phdt véi lamda thay
déi, ty & amoniac/hydro 6% trong luong (ty
s6 nén 9,72) twong duong véi xang ty s6 nén
7,12. Bong co sir dung amoniac/hydro ¢ ty s6
nén 13,58 c6 &p suat c6 ich trung binh cao
hon dang ké so voi xang [5].

Khi thay d6i ap sut trung binh cia dong co
(ty s6 nén 11, tbc do 2500-3500 vong/phut),
suét tiéu thu nhién liéu NHs/H, ting gp doi
so véi xang. Su chénh léch cha yéu xuat phét
tor nhiét tri cua NHs/H, thép hon xang, chi

bang khoang mot nira.

Hé sb lamda anh huong dén hiéu suat nhiét
cia dong co ¢ 1200 vong/phat khi stir dung
NHs/H, so véi xang. Hiéu suat nhiét cua
NHs/H; cao hon xang, nhu minh hoa trong
hinh 11.

Nghién cuu cia K. Ryu thir nghiém dong co
chay xing va hon hop xing - amoniac V&i
phun tryc tiép vao xylanh [3]. Sau thir nghiém
véi nhién liéu xing, dong co chuyén sang hdn
hop xdng - amoniac, cong suit giam nhe so
véi dong co chi su dung xang.

3.4. Phat thai dong co str dung nhién liéu
amniac

Pong co sir dung amoniac tao ra phat thai
NOy va amoniac chua chdy, anh hudng bai
diéu kién hoat dong nhu hé sé du luong
khong khi, nhiét d6 chay, thoi gian chay. NOy
hinh thanh qua co ché nhiét va 6xy hoa
amoniac [7]. Luong khi thai NOy khi str dung
amoniac it hon xing & lamda gan bang 1 va
I6n nhat ¢ lamda 16n hon 0.8, dong co co ty
s6 nén 10, toc do 1800 vong/phat [1].

Nghién cau cho thay viéc s dung NH; trong
hon hop nhién liéu xang co thé lam giam
lugng khi thai CO va HC nhung lai lam tang
dang ké luong khi thai NO, [7]. Tuy nhién,
nghién ctru khong danh gia hiéu qua giam
CO,, mot loai khi gay hiéu ing nha kinh..

20

L M NHs
® NHs/H:z (0.5 wt% H:)

16

2 & NHz/Hz (1.0 wt9% Ha)
= [ ANHs/Hz (2.0 wt% Hz)
T 12 O NHa/H: (3.0 wi% H,) & A s
“‘g I —Gasoline @ A
E i ? . .
«Q | | ®
O g ‘
|
0 . .
200 1300 2800 3800

Tbc d6 vong quay (vong/ph)

Hinh 7. So sanh c6ng suét ctua dong co khi str dung
c4c loai nhién liéu khac nhau
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Hinh 9. Néng dé NOy cta déng co str dung nhién
liéu xang va amoniac theo lamda
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Hinh 10. So sanh suét tiéu hao nhién liéu
cua dong co’
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Hinh 11. Hiéu suat nhiét dong co’ theo lamda
khi st dung cac loai nhién liéu khac nhau

4. KET LUAN

Amoniac, nhu mét linh vuc cua nghién ciu vé
nang luong sach, doi hoi sy nghién cau chi
tiét va chuyén sau dé hiéu rd céng nghé s
dung nhién liéu méi va ap dung vao thyc té.
Nghién ctru nay co6 vai tro quan trong trong
viéc hoan thién céng nghé sir dung nhién liéu
sach, giam thiéu khi thai CO va HC, luong khi
thai NO ting can c6 bd xu ly khi thai. Suat
tiéu hao nhién liéu NH3s/H; 16n hon khoang 2
1an so véi nhién liéu xing.
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TOI U'U CHE PO CAT TREN MAY PHAY CNC
VO'1 VAT LIEU THEP SDK61

OPTIMIZATION OF CUTTING MODE ON CNC MILLING MACHINE

Tém tat:

Tw khoéa:

Abstract:

WITH SDK61 STEEL MATERIAL

Nguyén Vin Triic
Khoa Co khi, Trueong Pai hoc Kinh té - Ky thugt Céng nghiép
Dén Toa soan ngay 03/03/2024, chap nhan ding ngay 06/05/2024

Xac dinh ché dd cét theo tiéu chi toi wu dd nham bé mét khi gia cong thép hop kim SKD61 1a
mot yéu cau thiét yéu trong san xuét. Két hop gitra ly thuyét va thwe nghiém tac gia da xac
dinh dwoc mé hinh toan hoc gitra dd nham bé mat va ché do cét khi gia cong thép SKD61
trén may phay X.mill M640, tlr d6 1am co’ s& tim ra bd théng s6 ché do cat theo tiéu chi ti wu
dd nham bé mét. Két qua nghién clru co thé ap dung trong san xuét ciing nhw dwoc st dung
lam co sé& dé trng dung cho cac vat liéu twong tuw.

Thép SDK61, phay, ché do cét téi wu.

Determining the cutting mode according to optimal surface roughness criteria when
machining SKD61 alloy steel is an essential requirement in production By combining theory
and experimentation, the authors have identified a mathematical model linking surface
roughness and cutting parameters when machining SKD61 steel on the X.mill M640 milling
machine, thus providing a basis for determining the set of cutting parameters according to
the optimal criterion of surface roughness. The research results can be applied in production

as well as serve as a foundation for application to similar materials.

Keywords:

1. DAT VAN BE

Phuong phap gia cong cat got dong mot vai
tro quan trong va khdng thé thiéu trong qué
trinh san xuit c4c chi tiét may chinh xac va
dang tin cdy. Phuong phap nay dac biét phu
hop cho viéc gia cong cac vat liéu kim loai
nhu thép, nhdm va ddng, cung cap kha ning
tao ra cac chi tiét véi d¢ chinh xéc kich thudc
cao, chat luong bé mat tét va do phuc tap hinh
dang linh hoat. Pac diém ndi bat cua gia cong
cit got la kha nang thuc hién qué trinh gia
cdng trong mot thoi gian ngan, tdi wu hoa
nang suit san xuat. Ngoai ra, véi sy tién bo
cua codng nghé va may moc, cac phuong phap
gia cdng cat got hién dai ngay cang phat trién,

SKD61 alloy steel, milling, optimal cutting mode.

gilp cai thién hiéu qua san xuat va giam thiéu
16i trong qué trinh gia cong [1].

Hiéu suat lam viéc caa chi tiét may duoc anh
huong dang ké bai chat lugng cua l16p bé mit.
Trong qua trinh gia cong, viéc dat duoc chat
lugng bé mat mong muédn la muc tiéu quan
trong, dac biét 1a khi gia cong tinh cac bé mit.
Trong cac tiéu chuan chat luong bé mat, do
nham 1a mot yéu té quan trong. Vi diéu kién
lam viéc khac nhau, nhu cau vé d6 nham cua
chi tiét s& khac nhau. D6 nham cua bé mat
dong vai tro quan trong trong viéc xac dinh do
bén va hiéu suit caa san pham. Tuy nhién,
viéc giam do nham cd thé dan dén tang chi phi
san xuat. Trong qué trinh gia cong cat got, cd
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nhiéu yéu t5 c6 thé anh huong dén do nham,
nhung ché d6 cét 1a yéu t6 cd anh husng Ion
va quyét dinh nhat.

Trong nghién ciru nay lam rd anh huong cua
ba théng s6 cong nghé co ban la chiéu sau cat
t, lwgng chay dao doc S va van téc cit V dén
nhéam bé mat chi tiét khi gia cong thép SKD61
trén may phay CNC.

2. TRANG THIET B THi NGHIEM

2.1. May thi nghiém

May dugc st dung trong nghién cau nay la
may phay X.mill M640. May co6 cac dac tinh
ki thuat cha yéu sau:

Bang 1. Théng sé k§ thuat may X.mill M640

Tbc d6 truc chinh

Toc do cat

60+8000 v/p
10+5000 mm/p

Cong suat dong co truc

chinh 75 kW
Ban may 750%x360 mm
Kich thuéc may 2300x1800x2300 mm
Khéi luong 4200 kg

Hinh 1. May phay X.mill M640

2.2. Dung cu cat

Dung cu cat 1a dao phay mat dau gan manh
hop kim caa héng Chain.

Bang 1. Théng sé dao phay mat dau

Tén, thong sé Ki hiéu, kich thuéc
bai dao 63A05R/L-S45EC12A
Manh lugi cit EC1205-10
D 74
D1 63
H 50
25,4

Hinh 2. Dao phay mat dau

2.3. Mau thi nghiém

Vat liéu thi nghiém la thép SKD61 c6 do cing
sau nhiét luyén dat 46+52 HRC. Két qua phan
tich thanh phan hda hoc cua mau thép SKD61
nhu bang 2.

Bang 2. Thanh phan héa hoc méac vat liéu SKD61

MAc Thanh phén héa hec trung binh cac
Vat nguyén to (%)
ligu ' ¢ IMn| P | s |si|cr|V Mo
0,32| 0,2 08 14,75/08 1,1
SKD61| =+ + 10,03|/0,03| =+ + + +
0,45| 0,6 1,25(55 (121,75

Thép SKD61 sau khi nhiét luyén cho co tinh
tét: d6 cimg cao, dd bén nén cao, do dai va
dap va tinh chéng bién dang tét. Mau thuc
nghiém dap tng diéu kién thi nghiém.

TAP CHi KHOA HOC & CONG NGHE . SO 43 - 2024
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100

100

o
™

Hinh 3. Mau thi nghiém

2.4. Thiét bi do

Do nham ciia bé mat chi tiét sau khi gia cong
dugc khao sét bang may do nham Mitutoyo
$J-310 (hinh 4).

MJi lan dimg may dé do, d6 nham dugc do 4
lan. Tur d6 tinh gid tri trung binh Rap VA
phuong sai S°. Céac gid tri do ndm ngoai
khoang Ran+S? s& bi loai va khong dugc dua
vao cho céc tinh toén tiép theo [3].

Hinh 4. May nham SJ-310

3. QUY HOACH THUC NGHIEM
3.1. Théng sé thwe nghiém

= Qua nghién ctru cac thong s6 anh huong
dén chi tiéu déanh gia qua trinh cat khi phay
bao gom nhiéu yéu t6 nhung trong giéi han
cua bai bao, tac gia chon 3 thong sé dau vao
sau:

v: van téc cat (m/ph):
s: luong chay dao (mm/r);
t: chiéu sau cat (mm).

Céc thong sé nay déu co dic tinh 1a c6 kha

ning diéu chinh lién tuc va sy diéu chinh mdi
thong sé khong kéo theo sy thay doi cac thong
s6 khac [1]. Su thay d6i cua céc thong sb nay
cling anh huéng toi thong s dau ra 1a do
nham bé mat R, (um). Nhu vay viéc nhom céc
thong sé v, s, t vao mot ké hoach thyc nghiém
d3 dap ung duoc cac yéu ciu co ban cua ly
thuyét quy hoach thuc nghiém.

3.2. Ké hoach thwc nghiém

Ma tran thyc nghiém dugc xay dung
theo phuong an thuc nghiém bac 1 cua
Box-Wilson. Véi ba théng s6 dau vao sé& thay
d6i caa qua trinh thi nghiém (v, s va t) s& cé
2 = 23 = 8 diém thi nghiém gbc (& muc ma
hoa -1 va +1); va nén lya chon it nhat 3 diém
trung tam (6 mac ma hoa 0) [2]. Nhu vay ké
hoach thi nghiém s& bao gém 11 diém va
duoc sap xép nhu trong bang 3.

Bang 3. Ma tran quy hoach thwc nghiém

TTTN Bién diu vao mi hoa dlgirpa

X1 X2 X1
1 -1 -1 1 Vi
2 1 -1 1 Vo
3 -1 +1 1 Vs
4 1 +1 -1 Va
) -1 -1 +1 Ys
6 1 -1 +1 Ve
7 -1 +1 +1 V7
8 +1 +1 +1 Vs
9 0 0 0 Yo
10 0 0 0 Y10
11 0 0 0 Yi

= Giétri cac thong sé v, s va t trong qué trinh
thi nghiém dugc chon theo kinh nghiém thuc
té trong san xuéat va phd hop voi loai may
dang str dung thi nghiém [1].

10
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= Van téc cat: nam trong khoang 149
(m/ph)< v< 267 (m/ph). Pay 1a dai tbe do ddi
véi thép co do cung trén 46 HRC.

= Luong chay dao: Ung véi budc gia cong
tinh khi phay mat dau luong chay dao trong
khoang 0,03 (mm/r) <S< 0,07 (mm/r).

= Chiéu sau cit: trong khoang 0,2 (mm) <
t<0,6 (mm) chiéu sau cat nho lam giam lyc cat
va rung dong trong qué trinh gia cong tinh.

Bang 4. Cac mirc thdong sé

) Giatri | Cac thong sé anh hwéng
Cac mi :
mic ; t s v
hoa | (mm) | (mmir) | (miph)
Mic +1 06 007 | 267
trén
Macco | 0,4 005 | 208
SO
Mic | 1 | 02 | o003 | 149
dudi
Khoang
thay 1 0.2 0,02 59
abi A
Bang 5. Sé liéu thwc nghiém
TT t S \Y Ratb
TN (mm) | (mm/r) | (m/ph) | (um)
1 0.2 0.03 149 | 0.1926
2 0.6 0.03 149 | 0.2818
3 0.2 0.07 149 | 0.3184
4 0.6 0.07 149 | 0.3745
5 0.2 0.03 267 | 0.1977
6 06 0.03 267 | 0.2323
7 0.2 0.07 267 |0.2731
8 0.6 0.07 267 | 0.3207
9 0.4 0.05 208 | 0.2583
10 0.4 0.05 208 | 0.2438
11 0.4 0.05 208 | 0.2704

4. KET QUA

= Pé md ta mdi quan hé phi tuyén giita ché
do cat va d6 nham bé mat thi md hinh ham héi
quy dang ham mi |2 thich hop nhét. Sau khi
xu ly sb liéu, kiém tra kha nang lam viéc cua
md hinh va loai bo céc hé s6 khong du muc y
nghia ta thu dugc mé hinh d6 nham bé mit
gia cong nhu sau:

Ra:3,53,t0, 185.S0’ 411.V 0, 216

= Trong md hinh héi quy, lugng chay dao
anh huong dén do nhdm nhiéu nhat pha hop
véi cac nghién cau ly thuyét trude do. [4]

Giai quyét bai toan t6i wu, tim bo théng sé ché
do cat (V,s,t) d& Ramin 12 giai quyét bai toan
don muc tiéu cho ca 3 théng sb. Trén co s&
md hinh toan hoc cia do nham va diéu kién
bién cta cac bién ta tim dugC Rgmin=0.1858
um, tai V=267 m/ph, s=0,03 mm/r, t=0,2 mm.

007 0.6

Hinh 6. Quan hé d6é nham R, véi s, t (v t6i wu)

TAP CHi KHOA HOC & CONG NGHE . SO 43 - 2024
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028
0261
Ra 0‘24:
022

0.204

0.06

Hinh 7. Quan hé doé nham R, véi v, s (t toi wu)

5. KET LUAN

T mot s6 két qua da thuc hién trong nghién
ctru nay, rat ra mot sé két luan khi gia cong
thép SKD61 trén may phay X.mill M640 bang
dao phay mit dau hop kim cing nhu sau:

= Céc tham s6 cong nghé nhu van téc cat (V),
lugng chay dao (s), va chiéu sau cit (t) déu co
anh huong dang ké dén do6 nham bé mit (R,)

cua san pham sau qué trinh gia céng cét got.
Trong d6, lugng chay dao anh huwdng manh
mé& nhat ¢6i nham bé mat khi gia cong tinh.
Lugng chay dao cang lén do nham cang cao
anh huong khong tét dén chat luong bé mat.
Van tdc cat cang 16n thi ¢6 nhdm cang nho va
nguoc lai. Van téc cat 16n giam d6 nham bé
mit gia cong tang chat luong bé mat. Chiéu
sau cit khdng anh huéng manh dén nham bé
mit nhu luong chay dao va van téc cit nhung
viéc chon chiéu sau cat hop ly s& giam dwoc
lyc cit va rung dong trong gia cdng tinh gop
phan quan trong gilp nang cao chat luong bé
mat.

= B0 thdng s6 ché do cat tdi wu: van tc ciat
V =267 m/ph, lugng chay dao s = 0,03 mm/r
va chiéu sau cit t = 0,2 mm khi gia cong thép
SKD61 trén may phay CNC sé cho d6 nham
bé mat Ramin=0.1858 pm.

C6 thé ng dung két qua trén vao trong thuc
té san xuat dé nang cao dugC ning suat va
chat lugng bé mit gia cong.
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PHAN TiCH RUNG PONG MON DUNG CU CAT KHI TIEN TRUC DAI

SU’ DUNG PHUO'NG PHAP TAGUCHI

ANALYSIS OF VIBRATION, CUTTING TOOL WEAR WHEN TURNING LONG SHAFT

Tém tat:

T khoa:

Abstract:

Keywords:

USING THE TAGUCHI METHOD

Nguyén Thi Hwong, Dwong Hai Nam
Khoa Co khi, Trueong Pai hoc Kinh té - Ky thugt Céng nghiép
Dén Toa soan ngay 21/03/2024, chap nhan ding ngay 03/05/2024

Trong qua trinh cét got, rung déng &nh hwéng Ién dén chat lwong bé mat chi tiét, nhanh
chéng 1am mon va pha héng dung cu cat cling nhu may méc. Bai bao nay phan tich dé rung
cla dung cu (Vj,) va mon dao (V,) trong qua trinh tién truc dai thép cwdng lwc AISI 4340
(34CrNiMo6) bang phwong phap Taguchi va phan tich phwong sai ANOVA. Trong qué trinh
thi nghiém, tién hanh gia cdng v&i cac ché do cat khac nhau sau dé6 do mon dao va bién do
rung ttr dung cu cat dwoc truy&n vé may tinh dé tién hanh phan tich. Két qua da chi ra bo
thong s6 cong nghé téi wu khi tién cho gia tri Vi, va V,, 1a nhé nhét, déng thoi cho thay mire
dd &nh hwéng cda tirng tham sb gia cong dén rung dong va mon dao. So sanh két qua
thwe nghiém va du doan da cho thay gia tri bién do rung dong va dé mon mat sau 1a kha
twong déng.

Rung dong, Taguchi, ANOVA, mon dung cu cét, may tién.

During the cutting process, vibration greatly affects the surface quality of parts, quickly
wearing out and damaging cutting tools and machinery. This paper analyzes tool vibration
(Vip) and tool wear (V) during turning of AISI 4340 (34CrNiMo6) tempered steel using the
Taguchi method and ANOVA analysis of variance. During the experiment, machining was
carried out with different cutting modes, then measuring tool wear and vibration amplitude
from the cutting tool was transmitted to the computer for analysis. The results showed the
optimal set of technological parameters when turning for the smallest V;, and V,, values, and
also showed the influence of each machining parameter on vibration and tool wear.
Comparing the experimental and predicted results has shown that the values of vibration
amplitude and back surface wear are quite similar.

Vibration, Taguchi, ANOVA, cutting tool wear, lathe.

1. GIOI THIEU

Rung dong trong qua trinh gia cong la mat
trong nhitng nguyén nhan chinh lam giam
hiéu suat trong qua trinh gia cong ché tao. Cac
rung dong xay ra trong qua trinh gia cong tai
cac ban may gay ra anh huong xau déi véi
chat lugng bé mat, do chinh xac kich thuéc,
nhanh chéng lam mon va pha hong dung cu
cét cling nhu may cong cu. Do d6, viéc nghién

ctiu cuc tiéu hoéa rung dong st dung phuong
phap Taguchi va phan tich phuong sai
(ANOVA) dé danh gia cac anh huong coa
tham s6 gia cong d6i véi rung dong va mon
dao khi gia cong la rat can thiét. Pay 1a van dé
can dwoc quan tdm nghién ctru trong linh vuc
ky thuat gia cong ché tao.

Thép cuong luc AISI 4340 (34CrNiMo6) la
vat liéu khé dé gia cong vi chiing co do cang

TAP CHi KHOA HOC & CONG NGHE . SO 43 - 2024
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cao. Kha ning gia céng duoc thyc hién tét
nhat cua thép 12 ¢ diéu kién thuong hda va
ram. Nhitng vat liéu nay 1a thép ky thuat tong
hop c¢6 d6 bén kéo cao dung cho san xuat va
cac bo phan 6 t6. Thép cuong luc duoc sir
dung khi ché tao cac bo phan nhu truc khép
ndi din dong va truc quay. Thép nay thudng
duoc gia cong bang quy trinh mai do cac tinh
chét co hoc cua né. Viéc gia cong tién cac vat
liéu thép di duoc nung di thay thé mot phan
quy trinh mai trong cac tng dung nhu vay. Dé
dat dwoc chat luong bé mat mong mudn twong
duong v6i quy trinh mai can c6 mot quy trinh
cdng nghé cai tién, lya chon téi wu dugc cac
tham sé gia cong.

2. PHWONG PHAP LUAN

2.1. Ham tén théat Taguchi

Phuong phap Taguchi cho phép xac dinh mdi
quan hé giira gia tri muc tiéu vé cac dic tinh
hiéu suat ciia qua trinh T va cac gia tri do duoc
y, nhu mot ham t6n that [1]:

Iy) = ke. (y —1)° 1)
Trong d6: ke = C/A% — hing sb.

Néu ham muc tiéu 1a dé thuc hién cuc tiéu hoa
gia tri dic trung, thi ham ton that duoc xac
dinh nhu sau:

Iy)= ke. y? )
Trong do: 1 = 0.

2.3. Thiét ké thwe nghiém

Phuong phap Taguchi dé xac dinh anh huong
cua thdng s6 cdng nghé dén gia tri trung binh
va phuong sai ciia dic tinh hiéu suat qua trinh,
xem qud trinh nay hoat dong tét nhu thé nao,
bang céach str dung cac ma tran truc giao.

Ma tran truc giao 3 mac va c¢6 3 théng sé anh
hudng: Lo/3 (xem bang 1) [3].

Bang 1. Ma tran truc giao

—h

S6 thi nghiém
1

W W WININIDNIFPPFP P
WINIFP OWOWINDNPW|IDN]|PF
NP WP WINDNW| NP~

2
3
4
5
6
7
8
9

V: van tbc cat;
f: lugng chay dao;
t: chiéu sau cit.

Str dung cho céc thir nghiém va phan tich di
liu thu dugc. S/N (Tin hiéu/Nhiéu) dugc su
dung dé phan tich két qua thuc nghiém. Yéu
t6 S nay chi ra gia tri thuc té cua hé théng va
yéu t& N nay chi ra mot yéu té khong duoc
bao gom trong thiét ké thi nghiém, "nho hon
la tot hon" duoc st dung. Cong thuc ty 18 tin
hiéu nhidu S/N duoc thé hién trong phuong
trinh (3) [21.

S 1Q
== = _10log| =) 2 3
=N g(n;lylj (3)

n : s6 thi nghiém lap lai (n=3);
yi: gia tri rung dong d6i voi mot thi nghigm.
2.4. Phan tich phwong sai

Bai céo sir dung phuwong phap phan tich
ANOVA dé xac dinh anh huong cua cac thong
s6 gia cong dén Vi va V. Tir cac sb liu thuc
nghiém duoc tién hanh trong cac thi nghiém,
tién hanh di phéan tich phuong sai dé chi ra
yéu t6 tac dong I6n nhat dén rung dong Vi, va
mon dao Vy. Qua dé co6 diéu chinh thich hop
khi gia cong dé giam dugc rung dong Vip va
mon dao V;, khi gia cong.

14
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3. THUC NGHIEM VA PHAN TiCH KET QUA
NGHIEN clU

3.1. Bai toan nghién ciu

Viéc danh gia anh huong rung dong dén mon
dao dugc thyc hién theo phuong phap Taguchi
va céc sb lieu thuc nghiém duoc xir 1y theo
phuong phéap phan tich phuong sai ANOVA.

3.2. Bai toan nghién cwu

3.2.1. Lwa chon gia tri cac théng sé cong
nghé

= May tién: CLK6140D/2.

Bang 2. Thong sé ky thuat chinh cta may

STT Thoéng ) Pon vi| CLK6140D/2
ky thuat

1 | Hanhtrinhtruc X | mm 230

2 | HanhtrinhtrucZ | mm 550

3 | Tbc dod quay truc | vong/ 2000

chinh phut

4 | Técdochaydao | m/ 6
nhanh truc X phat

5 | Técdochaydao | m/ 8
nhanh truc Z phut

6 S6 dao Vi tri 4

7 | Khoang cachtam | mm 750

8 | Congsuitdong | kw 5,5
co truc chinh

Hinh 1. May tién CNC

= Dao

Ludi cit duoc sir dung 1a manh dao hop kim
ky hiéu DNMG150408PQ CAL25 Kyocera —
Nhat. Than dao MTJNL 2525 M1604. Céac
thdng s dao duoc ghi trong hinh 3.

= Vit liéu thi nghiém

Mau phéi dung trong thi nghiém (hinh 2)
dang hinh tru dac c6 duong kinh 33 mm va
chiéu dai L = 250 mm, d3 duoc khoan 15
chdng tam. Vat licu mau l1a thép AISI 4340
(34CrNiMo6) c6 thanh phan nhu trong bang 3.
Cac mau nay da dugc ap dung qua trinh xu ly
nhiét tién nhiét & nhiét do 800°C trong khoang
3 dén 4 gio, sau do tai 880°C (nhiét do
austenit) trong 2 gio va duoc 1am mat bing
diu ¢ 70°C. Sau d6, qua trinh t6i lam duoc &p
dung tai 200°C trong 2 gio theo sau béi qua
trinh 1am lanh dé dat dwgc mot cau trac ddng
nhat va loai bo 4p luc con lai. B cang cua
mau kiém tra (53 HRc) di dugc do sau qua
trinh t6i va lam mém. Sau d6, qua trinh ti 1an
thir hai duoc ap dung & nhiét do 200°C trong 2
gio va thu duoc cac mau kiém tra (46 HRc).

Hinh 3. Than dao va hat dao dung thi nghiém
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Bang 3. Thanh phan hoa hoc ctia vat liéu

Méc thép C Mn P S

Si Ni Cr Mo

4340 | 0.38-0.43 | 0.60-0.80 | 0.035

0.040

0.15-0.35 | 1.65-2.00 | 0.70-0.90 | 0.20-0.30

Cian cir vao catalog va théng sb cong nghé
trén hop dao ma hang ché tao dao khuyén céo
nguoi dung st dung khi gia cong nén céac thuc
nghiém & day dua ra cac thdng sé cong nghé
duoc chi dan trong bang 4.

Bang 4. Gia tri théng sé céng nghé

Cacmic | v(m/ph) | f(mm/vg) | t (mm)
Thap 180 0,08 0,5
Trung binh 220 0,14 1
Cao 260 0,2 2

3.2.2. Thuc nghiém theo phwong phap
Taguchi

» Ma tran trgc giao theo phuong phap
Taguchi

Tir bang 1, suy ra ma tran truc giao duoc thiét
ké theo phuong phap Taguchi (bang 5).

Bang 5. Ma tran thwc nghiém
theo phwong phap Taguchi

ngh-:-éhnI1 s6 | v (M/ph) (mn]:/vg) t(mm)
1 180 0,08 0,5
2 180 0,14 1
3 180 0,2 2
4 220 0,08 1
5 220 0,14 2
6 220 0,2 0,5
7 260 0,08 2
8 260 0,14 0,5
9 260 0,2 1

Phan mém Minitab 16 da duoc sir dung dé
phan tich cac tham sé gia cong tdi uu.

* Do do rung cua dung cu (Vi) va do do
mon dao (V).

Hinh 4. Phwong an ga dat gia cong trén may

Két qua do hién
trén may tinh

Thiét bi thu nhan tin
hiéu rung

Cam bién do rung

gén trén dao
Tin hiéu do tir may
tién CNC

Hinh 5. So d6 hé théng va phan tich do rung dong

- D6 rung cua cac dung cu cit & ba hudng
dugc do bang c&c cam bién gia toc co do nhay

16
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la 100 mV/g va dai tan s6 1én dén 10 kHz. Cac
cam bién gia téc duoc gan trén bo gitr dung cu
(hinh 4).

- Po mon dao dugc do trén kinh hién vi
VHX-7000 cua hdng Keyence, Nhat Ban.

So d6 hé thdng va phan tich do rung dong khi
tién dugc trinh bay trén hinh (5).

3.2.3. Tinh toan két qua thuc nghiém theo
phwong phap Taguchi

Pé xac dinh mirc 46 anh hudng cua cac yéu th
can phai tinh gia trj ty 1& tin hiéu nhiu n bang
ty 1€ S/N dugc tinh toan theo cong thirc (3) va
duogc ghi vao bang 6.

Bang 6. Gia tri ty |é tin hiéu nhiéu n

TT| Técddp | Bwéc | Chieu | Rung | Tyl¢ | MondungcuVb | Tylé | Dwdodn
cat tiendao | sGucat | dong | S/Ncho (mm) S/N cho
v f t(mm) Vib Vib Thuc Du | Vb (mm) Vib
(m/phat) | (mm/vg) (gRMYS) nghiém | doan (gRMS)
1 180 0,08 0,5 0,0022 | 53,151 0,10 0,098 20,000 0,0021
2 180 0,14 1 0,0030 | 50,457 | 0,13 0,122 17,721 0,0025
3 180 0,20 2 0,0033 | 49,629 | 0,16 0,168 15,917 0,0039
4 220 0,08 1 0,0029 | 50,752 | 0,19 0,172 14,425 0,0027
5 220 0,14 2 0,0034 | 49,370 0,23 0,225 12,765 0,0036
6 220 0,20 0,5 0,0047 | 46,558 0,25 0,233 12,041 0,0047
7 260 0,08 2 0,0025 | 52,041 | 0,27 0,262 11,373 0,0027
8 260 0,14 0,5 0,0028 | 51,056 | 0,32 0,303 9,897 0,0031
9 260 0,20 1 0,0050 | 46,020 0,35 0,350 9,118 0,0044
Bang 7. Bang phan héi S/N cho Vib va Vb
Vib (gRMS) Vb (mm)
Cép do v(mm/phat) f (mm/vg) t(mm) v(mm/pht) f(mm/vg) t (mm
1 51.08 51.98 50.26 17.88 15.27 13.98
2 48.89 50.29 49.08 13.08 13.46 13.76
3 49.71 47.4 50.35 10.13 12.6 13.35
Téng 2.19 458 1.27 7.75 2.67 0.63
Th hang 2 1 3 1 2 3
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Rung d6ng va mon dao nhé nhét dat duoc khi
gi4 tri cuia cac bién & mac ¢ S/N nho nhit.
Tir bang s6 7 cho thay yéu té cua toc do tién
dao anh huéng nhiéu nhat dén rung dong, sau
d6 1a van téc cét, chiéu sau cit anh huong it
nhat dén rung dong, thong sb cdng nghé téi uu
cho rung déng nho nhat 1a v2f3t2 véi van téc
v = 220 m/phat, luong chay dao f = 0,2
mm/vg va chiéu sau cat t = 1 mm. Yéu t6
van téc cit anh huong nhidu nhat ¢én mon
dao (Vb), sau d6 dén lugng chay dao, chiéu
sau cit s& tac dong it nhat dén rung dong,
thong s6 cong nghé t6i wu cho mon dao nho
nhat 12 v3f3t3 véi van téc v = 260 m/phut,
luong dua phoi f = 0,2 mm/vg va chiéu sau
cit t = 2 mm. Ap dung phan tich S/N trén
phan mém Minitab cho biéu dd hiéu ung
chinh cua ty 1€ S/N cho rung déng (Vib) va
mon dao (Vb) (hinh 6).

-33.6

-34.4

Gia tri trung binh cia ty 1& S/N

-34.4

-33.8
-34.0

-34.2

-33.6
-33.8
-34.0

-34.2

Biéu do hiéu trng chinh cho ty 1é SN

Rung ddng Vi

b

v{mjphut)

f{mm/vg)

/\_‘““1

-~

/

T T
180 220

T
260

t{mm)

T T
0.5 Lo

T
2.0

a.Vib

T T T
0.08 0.14 0.30

Biéu @6 hiéu iing chinh cho ty 1é S/N

Mon dao Vb

w{m/phut)

F(mmjvg)

224

24

/

—

T T
180 220

T
260

t{mm)

224

Gia tri trung binh cho ty 1§ /N

24

0.5 1.0

2.0

b.vVb

T T
0.08 0.14

Hinh 6. Biéu dd hiéu rng chinh cho ty 1é SIN (a);

Vib (b)
Bang 8. Bang ANOVA
Ngudén | Bactw | Téngbinh Binh phwong | GiatriF | Giatri P | Su déng gép (%)
do (DF) | phwong (SS) | trung binh (MS)
Vib
v 2 0.0000011 0.0000006 2.40 0.294 15.08
f 2 0.0000051 0.0000026 11.10 0.083 70.83
t 2 0.0000005 0.0000003 1.10 0.476 6.94
L6i 2 0.0000005 0.0000002 6.94
Tong 8 0.0000072 100
S =0.000480740 R-Sq = 93.59% R-Sq(adj) = 74.35%
Vb
\ 2 0.0504222 0.0252111 324.14 0.003 87.91
f 2 0.0067556 0.0033778 43.43 0.023 11.78
t 2 0.0000222 0.0000111 0.14 0.875 0.04
L6i 2 0.0001556 0.0000778 0.27
Téng 8 0.0573556 100
S =0.00881917 R-Sq =99.73% R-Sq(adj) = 98.92%
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Tir bang ANOVA cho thiy téc do chay dao (f)
la théng sb tac dong Ion nhét dén rung dong,
Vi ty 18 tac dong la 70,83%, tiép sau do 1a
van toc cat (v) 1a 15.08 %, thong sé kém hiéu
qua nhat 1 chiéu sau cit (t) voi 6,94%. Véi
gia tri mon dao Vb, thong sé tac dong 16n nhét
1a tc @6 cit (v) & mic 87,91%. Tiép sau do 1a
toc do tién dao véi muc 11,78 % va thdng sé
c6 it anh huong nhat dén Vb 1a chiéu sau cit
(t) v6i 0,04%. Mébi quan hé rung dong va mon
dao thé hién trong hinh 7. Nghién ctu chi ra
c6 thé sir dung dir liéu tir cac tin hiéu rung dé
du doan d6 mon cua dung cu thdng qua bién
d6 rung dong. Hinh 8 cho thay biéu d6 so
sénh céc gia tri thuc nghiém va gia tri du doan
quan sat dwgc trong nghién ctu. Cac két qua
da chuang minh c6 thé du doan cac gia tri cia
bién d6 rung dong va dé mon mat sau gan véi

thong s thuc nghiém véi khoang tin cay 95%.

Do vay, phuong phap du doan dugc lya chon
I hoan toan phu hop.

0.006 1 0.4
0.35
0.005
03
go_om -
) 0.25 g
2 :
o
800.003 0z ¥
5} g
oa
g 015 &
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0.1
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Hinh 7: Biéu dé méi quan hé rung ddéng va mon dao
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Hinh 8. Biéu dd méi quan hé bién dd rung déng,
mon dao thwe nghiém véi dw doan

4. KET LUAN

Nghién cttu cho thdy mtc d6 anh huong cua
cua téc do tién dao, tdc do cat, chiéu sau cit
dén rung dong Vi, va mon dao Vy. Thong sb
chinh anh huéng dén rung dong Vi 1a toc do
tién dao, con van toc cat la théng sb gia cong
chinh anh huong dén gié tri Vp. Vb ting thi
van toc cit tang, con Vi, ting 1én khi tang toc
dd tién dao.

Két qua ANOVA cho thay toc do chay dao (f)
la thong sé tac dong I6n nhat dén rung dong,
Véi ty 18 tac dong 1a 70,83%, théng sé kém
hiéu qua nhat 1a chiéu sau cat (t) voi 6,94%.
Véi gia tri mon dao Vy, théng sé hiéu qua

~vhaddd toe do cat (V) & muc 87,91%, thdng sd
T8t anh hudng nhat dén V, 13 chidu sau cét

(t) Vi 0,04%.

V6i rung dong, yéu té tac dong quan trong
nhit theo tha tyu lan luot 13 toc d6 tién dao F,
téc do quay truc chinh, chiéu sau cat, thong sb
cdng nghé t6i wu cho rung dong la nho nhat
Vofaty VOi van toe v = 220 m/phut, lugng dua
phdi f = 0,2 mm/vg va chiéu sau catt = 1 mm.
Véi mon dao, yéu té tac dong quan trong nhat
theo thtr ty lan luot 1 téc do quay truc chinh
V, téc d6 tién dao F, chiéu sau cat t, thong sé
cdng nghé téi uu cho mon dao 1a nho nhét
vafsts Vai van tde v = 260 m/phit, lvong dua
phdi f = 0,2 mm/vg va chiéu sau cat t = 2 mm.
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Céac két qua so sanh giira két qua du doan  khoang tin cay 95%. Nghién ctu ndy cho
va két qua thuc nghiém thu duoc di chung  thay khi gia cong tién truc dai két qua thuc
minh kha nang dy doan cac gia tri cua bién  nghiém va dy doan trén day la hoan toan
d6 rung dong va d6 mon mit sau gan véi  tuong dong.

thong s6 thu duoc boi thuc nghiém véi
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NGHIEN C’U MOT SO YEU TO ANH HUONG PEN QUA TRINH
SAN XUAT BOT TRA HOA TAN CO NGOT - TiA TO

RESEARCH ON THE FACTORS AFFECTING THE PRODUCTION
OF STEVIA - PERILLA LEAVES INSTANT TEA POWDER

Nguyén Thi Mai Huong

Khoa Cong nghé thyec pham, Trieong Pai hoc Kinh té - Ky thudt Céng nghiép
Dén Toa soan ngay 20/02/2024, chap nhan ding ngay 08/03/2024

Nghién ctru nay dwoc thuc hién nham tao ra sdn phdm bot tra hoa tan ¢d ngot — tia té ¢

chét lwgng cao chira nhiéu hoat chét sinh hoc c6 loi cho strc khde ngudi tiéu dung va thuan
tién khi st dung. Quy trinh dwoc tién hanh nhw sau: ¢d ngot va |4 tia t6 sau khi dwoc thu hai
sé tién hanh sdy kho & 80°C trong 2 gi& (6 4m tlr 5-7%), sau d6 nghién nhé véi kich thuéc
0,5-0,6 cm. Phéi tron cd ngot va |4 tia to theo ti 1& 0,25-1g/g. Tiép theo trich ly dich tra & nhiét
dd 70°C trong 2 gid, ti 1& nguyén liéu : nwéc la 1:30 g/ml va bd sung maltodextrin 10% dé
lam chét tro siy.Tién hanh sy phun & nhiét d6 170°C véi tbc dd bom nhap liéu 30% cho
san phém thu dwoc & dang bot min, déng nhéat khéng vén cuc, bot tra mau kem, cé mui
thom dé&c trwng cua |4 tia td va vi ngot diu cGa cd ngot, bot tra thanh phdm cé do6 dm dat
4,75% va ham lwong polyphenol dat 9,16% chét khd. S&n pham bot tra hoa tan ¢é ngot — tia

This research was conducted to create a high-quality stevia — perilla soluble tea powder

product that contains many biologically active substances beneficial to consumers' health
and convenient to use. The process is carried out as follows: After being harvested, stevia
leaves and perilla leaves are dried at 80°C for 2 hours (moisture to 5-7%), and then crushed
to a size of 0.5-0.6 cm. Mix stevia and perilla leaf in a ratio of 0.25-1(g/g). Next, extract the
tea solution at a temperature of 70°C for 2 hours, the ratio of ingredients: water is 1:30 (g/ml)
and add 10% maltodextrin as a drying aid. Proceed with spray drying at a temperature of
170°C with input pump speed 30% gives a product in the form of a fine, uniform, lump-free
powder, cream-colored tea powder, with the characteristic aroma of perilla leaves and the
gentle sweetness of stevia, the tea powder has a moisture content of 4.75% and a
polyphenol content of 9.16% dry matter. The stevia - perilla leaf soluble instant tea powder

chinh cta loai cay nay do la: flavonoid,

Tom tat:

t6 ¢4 chat lwong va kha néng hoa tan tbt.
Tw khoa: Cb ngot, tia td, tra bot hoa tan, say phun.
Abstract:

product has good quality and solubility.
Keywords: Stevia, perilla, instant tea powder, spray dryer.
1. DAT VAN BE
Co ngot (Stevia rebaudiana) thudéc ho  alkaloid,

Asteraceae, c6 nguon gbc tir ving Amambay
& phia dong bac Paraguay. Ngay nay Viéc
trdng trot da lan rong sang cac khu vuc khéc
trén thé gisi, bao gém Canada va mot sé khu
vuc ¢ chau A va chau Au [8]. Thanh phan

stevioside, glycoside, stevioside,
protein, chat béo, carbohydrate. Nhat Ban la
qudc gia dau tién ¢ chau A tiép thi stevioside
nhu chit tao ngot trong nganh thuc pham va
dugc pham. Stevia va stevioside da duoc sir
dung lam chit thay thé cho saccharose trong
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diéu tri bénh dai thio duong, béo phi, ting
huyét 4p va phong chdng sau rang [14] va mot
s6 nghién cau cho thdy rang, ngoai vi ngot,
stevioside, cling véi céc hop chat lién quan
bao gém rebaudioside A, steviol va isosteviol,
ciing ¢ thé mang lai loi ich diéu tri vi ching
c6 tac dung chdng tang duong huyét, ha huyét
ap, chéng viém, chdng khéi u, chdng tiéu chay,
loi tiéu va diéu hda mién dich [9].

Tia td cO tén khoa hoc la Perilla frutescens,
thuoc ho Labiateae, 12 mot loai thuc pham
phd bién va duogc sir dung trong cac bai thudc
dan gian ¢ Viét Nam, Trung Quéc [10, 11].
Theo céac nghién ciru hoa duoc hién dai: hat,
14 va than cua loai nay chta nhiéu cac hop
chét vitamin, khoang chat, tinh dau, va cac
hop chat phenolic,... dd dugc s dung trong
nganh cdng nghiép thuc pham nhu hwong liéu,
chat chéng oxy héa cho thuc phim va db
udng, trong nganh dugc phdm nhu chéng di
g, chéng viém va chéng tac nhan gay ung
thu [7, 15].

Viéc sir dung co ngot két hop véi 14 tia to dé
ché bién tra hoa tan 14 mét trong nhitng bién
phap lam tang gia tri cho |4 tia td, co ngot va
da dang cac san pham tra hién cd. Trén co s6
nghién ciru khao sat cac yéu té anh huong dén
qua trinh san xuit bot tra hoa tan nhim dem
dén su thuan tién khi sir dung va ting cudng
gi& tri dinh dudng c6 lgi cho stc khoe nguoi
tiéu dung.

2. POl TUONG VA PHUONG PHAP
NGHIEN CUU

2.1. Béi twong

= La co ngot duoc thu mua & Hop tac xa rau
an toan Van Hoi Xanh, Vinh Phic.

» L4 tia té6 duoc thu mua & Coéng ty Nong san
sach Vinh Ha - Pha Xuyén.

Céc nguyén liéu sau khi siy khd ¢ 80°C trong
2 gid dén khi c6 do am tir 5-7%, la duoc

nghién thanh bot va rdy qua kich thuéc
0,5-0,6 cm [5].

= Maltodextrin dung lam chét tro siy, dwoc
b sung vao dich tra trudc khi dem sdy phun.
San pham nhap tir Phap, c6 d6 am 6-7%, chi
s6 DE 1a 12.

2.2. Thiét bi, dung cu nghién ctu

Thiét bi chinh sir dung trong nghién cau bao
gom: can phan tich Ohauos (M¥), UV vis, hé
théng HPLC-shimadzu, may nghién, may say
phun B-290, may khudy tir va mot sé dung cu
nhu: sang phan loai duong kinh 15, binh tam
giac 100 ml, pipet man AHN (btc) 100-1000
pl; 1; 2; 5 ml; binh dinh mac 10; 50; 100;
250; 500 ml...

2.3. Phwong phap nghién ciru

2.3.1. Quy trinh sdn xuét tra hoa tan cé
ngot —tia té dang bét

Theo nghién ciru cua Santo va cong su (2007)
[16], chling t6i tién hanh khao sat mot sé yéu
t6 anh huong dén quy trinh san xuat tra hoa
tan co ngot - tia t6 dang bot nhu sau: Nguyén
licu > Say khd > Nghién 2> Phéi tron >
Trich ly = B6 sung phu gia = Sy phun=>
Tra hoa tan dang bot.

2.3.2. Khdo sét t7 |é phéi trén cé ngot —tia td

Tién hanh bé tri cac nghiém thirc bot co ngot -
tia t6 (g/g) tu 0,05-1, 0,1-1, 0,15-1, 0,2-1,
0,25-1, 0,3-1 ti 1&¢ pha tra/nuéc & 100°C la
1/100 ml (g/ml). Sau d6 tién hanh danh gia
cam quan véi 20 nguoi theo TCVN 3215-79
bang cach cho diém voi yéu cau dich tra co
mau sic dep, trong, sang, vi ngot thanh, chat
vira, ¢6 huong thom dic trung ctia san pham.

2.3.3. Khao sat anh hwong cua nhiét dé,
thoi gian dén qua trinh trich ly

Sau khi phdi tron 2 nguyén liéu bot co ngot -
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tia to thi tién hanh trich ly trong nudc. Dé
khao sat cac yéu td anh hudéng dén qua trinh
trich ly nhu nhiét do, ty 1€ nguyén liéu va
dung méi (g/ml) va thoi gian [13] duoc bb tri
nhu bang sau:

Thoi gian (gio) | Ti 1€ nguyén liéu: nude
(g/ml)
Nhiét do (°C) 1:10 | 1:20 | 1:30 | 1:40
60 1 3 4 2
70 2 1 3 4
80 3 4 2 1
90 4 2 1 3

Sau khi trich ly thi x4c dinh phan trim chét
kho hoa tan.

2.3.4. Khgo sét ti 1é bé sung maltodextrin
vao bét tra hoatan co ngot —tia td

Ty 1é maltodextrin bd sung dugc khao sat & ba
mic 5%, 10%, 15%. Cac théng sd ky thuat
cho quéa trinh sdy phun trén may B-290 Ia
nhiét do say phun la 170°C; téc do phun: 30%,
tbc do bom nhap liéu 30%. Két thic qua trinh
sdy phun thi danh gia d6 4m va chat lugng cia
san pham dé chon ra nghiém thirc tét nhat.

2.3.5. Khao sat anh hwoéng cua nhiét dé
sdy phun dén chat lwong bét tra hoa tan
co ngot —tia td

Chung t6i khao sat anh huong nhiét d6 quéa
trinh say phun dén chat luong bot & cac muc
nhiét do khac nhau: 150°C, 160°C, 170°C,
180°C va 190°C va gitr téc do phun: 30%, toc
d6 bom nhap liéu 30%. Két thic qua trinh sy
phun thi d4nh gia d6 am va chat luong ciia san
pham.

2.3.6. Phwong phap phén tich

= Xac dinh do am cua san pham bang phuong
phap say kho dén khéi luong khong doi.

= Xac dinh chat hoa tan theo phwong phap
Voronsov: Dung hoi nuéc dé bdc hoi nude
dich chiét xuat, con lai 1a chat khd hoa tan,
sdy khdi lwong khong d6i, chit hoa tan dugc
tinh theo % khéi lwong khé cua mau [2].

= Pinh luwong alkanoid toan phian va
flavonoid toan phan bang phuong phap chiét
soxhlet.

= Xac dinh ham lugng duong stevioside
bang sic ky long hiéu ning cao (HPLC) theo
phuong phap cua Abou-Arab va cong su
(2010) [6].

» Xac dinh kha nang hoa tan cua bot tra sau
khi say: Thi nghiém duoc thuc hién véi 20 ml
nuéc va 0,1 g bot ché ¢ nhiét do 90°C véi sb
lan 1ap lai 3 lan, dé quan sat danh gia kha
nang hoa tan cua cac chat tan trong nudc. Thi
nghiém dugc tién hanh bang cach tinh thoi
gian hoa tan (s).

= Xac dinh polyphenol tong sb biang phuong
phap Folin-Denis: Phuong phap nay dugc
thuc hién dua trén nguyén tic cac hop chat
polyphenol trong dung dich phan &ng véi
thudc thir Folin-Ciocalteau cho san pham mau
xanh lam, do d6 hap thy ¢ budc séng 660 nm,
lay acid gallic 1am chat chuén [2].

2.3.7. Phwong phap xtr 1y sé liéu

Két qua thi nghiém dugc phan tich ANOVA
dé so sanh su khéc biét trung binh giita cac
lan I3p lai trong cuing thi nghiém p<0,05.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Xac dinh thanh phan héa hoc cta bét
& cé ngot - tia td nguyén liéu

Viée xac dinh do 4m va cac hoat chat sinh hoc
trong bot 14 co ngot, 14 tia td sau khi siy kho
va nghién c¢6 y nghia quan trong cho qua trinh
san xuit tra hoa tan. Két qua duoc trinh bay
trong bang 1.
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Bang 1. Chéat lwong ctia bot 14 cé ngot va tia td

nguyén liéu
Chi tiéu (%) Két qua |
Cé ngot Tiatd
Do am 6,67+ 0,21 5,43+0,01
Flavonoid 3,29+ 0,13 |5,78+0,22
Polyphenol 4,12+0,18 6,42 + 0,15
Alkanoid 0,85+0,04 | 3,25+0,05
Geas | asoz 165

Két qua & bang 1 cho thay bot 14 co ngot va
bot 14 tia td nguyén lidu déu cé cac hoat chat
sinh hoc nhu flavonoid, polyphenol, alkanoid
quan trong cua bat ky loai tra nao, giir vai tro
cha yéu trong qué trinh tao mau sic, huong vi
cho san pham, dong thoi ¢ thanh phan duong
stevioside tao vi ngot c6 nhiéu tac dung 1am
sang, nhu kha nang kich thich tiét insulin
cua tuyén tuy trong diéu tri cac bénh nhan
tieu duong va rdi loan cac chuyén hoa
cacbonhydrat khac [9].

3.2. Nghién ctru anh hwéng ti [é phdi trén
cta cé ngot — tia té dén chat lwong san
pham.

Khao sat cac san pham tra hoa tan trén thi
thuong cho thdy mét don vi sir dung duoc tinh
trong khoang 100 ml twong @ng véi mot lan
sir dung. Vi vay, trong nghién cau nay ching
toi su dung bot 1a cé ngot va bot 1a tia to vai
cac cong thac md ta & myc 2.3.2, két qua thu
duoc nhu hinh 1.

Két qua hinh 1 thu dugc cho thay khi tang ti 18
phdi tron co ngot 1én thi do ngot ting lén
nhung khong lam thay d6i mii va vi cia san
pham. Vi vay, chon ti 1& co ngot bo sung
0,25-1 g/g cho diém cam quan cao nhat tao ra
san pham nudc trd mau vang sang trong co
mui thom nhe, Vi ngot hai hoa dic trung. Két

qua nay ciing twong déng véi Vuong Bao Thy
va cong su (2021) [3].

——Mau sic
== Mui
—te— Vi
=e=Trang Thai

Hinh 1. Anh hwéng cua ti lé cé ngot bd sung
dén gia tri cam quan san pham

3.3. Nghién ctru anh hwéng cua qué trinh
trich ly dén chat lwong san pham

Qua trinh trich ly anh huong dén kha ning
khuéch tan cua cac chit hoa tan béi mét sb
yéu to6 nhu nhiét do, thoi gian, ti Ié nguyén
liu/dung méi. Tién hanh téi wu cac diéu kién
anh huong bang khao sat da bién nhu muc
2.3.3, két qua thu duoc xt Iy bang phan tich
anova véi mirc y nghia p<0,05 thé hién trong
hinh 2. Két qua cho thay nhiét do, thoi gian, ti
I& nguyén liéu: dung moéi ting, thi nong do
chat kho hoa tan ting tuy nhién khi ting 1én
qua 70°C va kéo dai hon 2 gid thi cac hoat
chat sinh hoc dé bi phan huy va kim hdm hoat
dong cua enzyme polyphenol oxidase do nhay
cam véi nhiét do dan dén sé luong va ham
lugng cac chat s& giam nhu trong béo céo cua
Vii Hong Son va Ha Duyén Tu (2009) [1].
Chinh vi vay, khi tién hanh khao sat dong thoi
3 yéu té thay cho don yéu té cua cac nghién
ctru trude day da xac dinh diéu kién trich ly
thich hop & nhiét ¢6 dung moi 70°C thoi gian
trich ly 2 gio, ti 1€ nguyén liéu : dung méi
1:30 g/ml thi ham lwong chit khd hoa tan
trong khoang 34-35% (hinh 2).
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Hinh 2. Anh hwéng caa nhiét do, thei gian va ti |&é nguyén liéu:dung méi dén qua trinh trich ly

3.4. Nghién ctru ti |& bé sung maltodextrin

Maltodextrin 1a mot trong nhiing chat don,
chét tro sy c6 anh huong lon dén qué trinh
sy phun va kha ning hoa tan cua bot tra.
Chdng t6i tién hanh thi nghiém nhu 2.3.4, két
qua thu dugc nhu hinh 3 sau:

60
50

40 -
20 | m5%
0%
20 1 u15%

10 ¢

Khéi lrgng bét Kha ning hoa tanPolyphenol téng s3
(@ (s) (%)

Do am (%)

Hinh 3. A'nh hwéng cua ti ¢ maltodextrin
den chat lwong cua bét tra
T két qua ¢ hinh 3 cho thdy, ty 1é
maltodextrin b6 sung vao dich tra cang ting
thi d6 am bot tra cang giam, hiéu suat thu hoi
bot cling tang nhung ham lugng polyphenol
va kha ning hoa tan thi giam. Bo sung
maltodextrin ty 1¢ 15% thi kha nang hoa tan
cham di do lwgng maltodextrin chiém nhiéu
nén von cuc nhiéu hon kho tan hon. Vi thé
ching t6i chon céng thic ty 1& bd sung
maltodextrin 10% vi kha nang hoa tan trong
nuéc pha trd cho mau sic mui vi hai hoa va
bot c¢6 kich thudc cam quan tét. Két qua nay

hoan toan thich hop véi cong b cia Zhang va
cong sy (2005) [17].

3.5. Nghién ctru anh hwéng cua nhiét do
say phun dén chat lwong bét tra cé ngot —
tia toé

S4y phun da duoc sir dung rong rii dé san
Xuit thuong mai cac loai bot trai cay va rau
qua sdy kho. Hon nira, mau sic cua thuc pham
la mot trong nhirng thudc tinh cam quan quan
trong nhat bi anh huong bai nhiéu yéu té
trong qua trinh siy phun nhu nhiét d6 dau vao
va c4c chat phu gia [4]. Két qua duoc thé hién
o hinh 4.

12 -

10 +

8 4
6 4

mHo dm (%)
4

| ] Polyphenol
5 ] t8ng sb (%)
0 a

Nhiét dg sdy oC

Hinh 4. A’nh hwéng cua nhiét do sdy phun
den chat lwong cua bét tra.
Két qua & hinh 4 cho thdy do am cua tat ca bot
tra thi nghiém déu nho hon 6% dat tiéu chuan
theo TCVN 9739:2013. Tuy nhién nhiét do
sdy tang thi @6 4m va ham luong polyphenol
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cling déu c6 xu hudng giam. Bén canh d6
guan sét trong qua trinh sdy phun ¢ nhiét do
thip 150-160°C bot c6 do 4m cao bi von cuc,
con & nhiét @6 cao 190°C bot tra lai cho mau
vang dam. Nhu vay, mac nhiét d6 thich hop la
170°C vi dam bao d6 am cua bot tra thanh
phdm (4,75%), ham luong polyphenol cao
(9,16%) va nudc tra pha trong, ddng nhat co
mau vang nhat, mui thom diu dac trung cua la
tia td, vi ngot hai hoa cua co ngot.

3.6 Panh gia mét sé chi tiéu chat lwong
bt tra hoa tan cé ngot —tia td

Tir céc két qua nghién cau trén, ching toi tién
hanh ché bién mau san pham bét tra hoa tan 14
co ngot — tia t&6 & quy md phong thi nghiém.
Két qua kiém tra mot s6 chi tiéu hoa ly, vi
sinh va cam quan duoc thé hién ¢ bang 2,3
cho thay san pham c6 céc gia tri nam trong
gi6i han tiéu chuan cho phép.

Bang 2. Két qua danh gia mét s chi tiéu hoa ly, vi sinh chia bét tra hoa tan cé ngot — tia td

Chi tiéu Tiéu chuin ti(éflézl?fgn plﬁgtnqt:’ljh
Do 4m (%) TCVN 9739:2013 < 6 4,75
Ham luong polyphenol téng s6 (%) 9,16
Ham lugng flavonoid tong s6 (%) 8,22
Ham lugng tro tong s6 (%) TCVN 9739:2013 < 20 7,55
Téng so vi sinh vét hiéu khi (khuén lac/g
san pham) TCVN 4884:2005 <1000 cfu/g 86
Coliform
(khuén lac/g san pham) TCVN 6848:2007 <10 cfulg Khoéng phat hién
NAm men
(khuén lac/g san pham) TCVN 8275:2010 <100 cfu/g Khong phét hién
NAim mbc
(khuén lac/g san pham) TCVN 8275:2010 <10 cfulg Khong phét hién

Bang 3. Két qua danh gia chi tiéu cam quan
chia san pham

STT | Chi tiéu Tinh chat

1 | Trang thai

B6t min, dong nhat khong
von cuc

2 | Mau sic Mau kem, pha nudc trong

c6 mau vang nhat

4. KET LUAN

Tir cac két qua nghién ctu trén, ching toi dé
Xuat qua trinh san xuat bot tra hoa tan co ngot
— tia t6 nhu sau:

La co ngot va 14 tia to sau khi duoc thu hai sé
tién hanh siy kho o 80°C trong 2 gio (46 am

3 | Mui Mui thom dic trung cua 14 | dat 5-7%) roi nghién thanh bot va ray qua
tia t0, khong co mui la kich thude 0,5-0,6 cm. Phdi tron bot co ngot

4 | Vi Vi ngot hai hoa cua 14 co va bot 14 tia t6 theo ti 1& 0,25-1 g/g. Tiép theo
ngot trich ly dich tra & nhiét do 70°C trong 2 gio, ti
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1& nguyén liéu : nuée 1a 1:30 g/ml va bo sung  4,75% va ham luong polyphenol dat 9,16%
maltodextrin 10% dé 1am chét trg sdy. Tién  chit khd. San pham bot tra hoa tan 14 co ngot
hanh say phun ¢ nhiét do 170°C véi tbc 46  — tia td dap tng duoc yéu cau vé dinh dudng
bom nhap liéu 30% cho san pham c6 tinh chat  va dam bao an toan thuc pham theo quy dinh.
cam quan tdt, bot tra thanh pham c6 d6 4m dat

(1]

(2]

(3]
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(5]
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(8]

9]
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NGHIEN CU’U CHIET XUAT AXIT EUSCAPHIC TU’ CAY DANH DANH

PE SAN XUAT THU’C PHAM CHU’C NANG

RESEARCH ON EXTRACTING EUSCAPHIC ACID FROM THE TREE DEDICATES

FOR THE PRODUCTION OF FUNCTIONAL FOODS

Phan Thi Thanh Hwong
Khoa Cong nghé thyec pham, Trieong Pai hoc Kinh té - Ky thudt Céng nghiép
Dén Toa soan ngay 06/11/2023, chap nhan dang ngay 13/12/2023

Acid euscaphic C3oHss0s dwoc chiét xuét tlr 14 cay danh danh, cé vai trd nhuw mét chét
chuyén hoéa thuc vat. Acid euscaphic [a mét san phadm tw nhién ha duong huyét, véi déc
tinh chéng viém, diéu hoa qua mic hoat hdéa va &c ché cac phan (ng viém. Thyc phadm
chtrc ndng chira acid euscaphic c6 tac dung bdi dwéng co thé, c6 kha ndng loai bd cac gbc
tw do ra khoi co thé. Viéc chiét xuat dwoc acid euscaphic tir 1a cay danh danh mang lai co
héi cho viéc san xuét thwec phdm chlrc ndng tai Viét Nam. Bai bao nay nghién ctru chiét
xuét acid euscaphic tlr cay danh danh dé san xuét thwc phdm chirc nang. Két qua nghién
clru sé la co sé khoa hoc cho viéc ap dung vao cac qué trinh cdng nghé san xuét.

Euscaphic acid C3zHyg0s5 is extracted from the leaves of Gardenia, it acts as a plant
metabolite. Euscaphic acid is a natural hypoglycemic product, with anti-inflammatory
properties, over-regulatory activation and inhibition of inflammatory responses. Functional
foods containing euscaphic acid have a nourishing effect on the body, capable of removing
free radicals from the body. The extraction of euscaphic acid from the leaves of the tree
leaves an opportunity for the production of functional foods in Vietnam. This paper is the
result of research on extracting euscaphic acid from the tree for functional food production.
Research results will be the scientific basis for application to production technology

Tom tat:
Twwrkhéa:  Thuc phdm chirc nang.
Abstract:
processes.
Keywords: Functional foods.

1. PHAN MO PAU

Cay danh danh cé tén khoa hoc la Gardenia
jasminoides Ellis. Acid euscaphic C3oH4s05 la
mot triterpenoid ngil vong dugc chiét xuat tir
la4 cAy danh danh, c6 vai trd nhu mot chat
chuyén hoéa thuc vat; la mot triterpenoid
pentacyclic, mot acid hydroxy monocacboxylic
va mot triol va bat nguén tir mot hydride cua
mot ursane.

Acid euscaphic 1a mot san pham tu nhién ha
duong huyét tir folium eriobotryae véi dac

tinh chdng viém. Acid euscaphic ciing diéu
hoa qua muc hoat hoa va tc ché cac phan ng
viém. Thyc pham chic ning chta acid
euscaphic c6 tac dung diéu tri cAc bénh nhu
khi str dung vai cdy danh danh.

Theo mét nghién ciu da duoc céng b trén
Tap chi Journal of Biomedicine and
Pharmacotherapy cho thay, dau danh danh
lam giam cac triéu chang viém ¢ cac ton
thuong da gidng viém da di (ng bang cach tc
ché san xuat céc cytokine va gilp cai thién
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cac hang rao bao vé da, sir dung dau danh
danh dé massage giam nép nhin va thu gidn
co thé.

Téc dung cua cdy danh danh lam ting cuong
strc khoe lan da, dau danh danh hoat dong nhu
mot chit dudng am, thuc day qua trinh phuc
hoi tén thuong, tré hod lan da, giup da tro
nén bong khoe, tuoi sang. Hoa danh danh van
thudong dwoc sir dung trong cac bai thuc dan
gian dé diéu tri cac van dé& vé ho hap. Cay
danh danh chira cac chat chéng oxy hda chdng
lai tac hai cac gbc ty do, thuc day qué trinh
san xuat bach cau va c6 tac dung chong viém,
giam vi khuanco thé gay nhidm trung da,
bénh duong rudt va cac bénh lay truyén thong
thuong Khac, bao vé co thé khoi cac mam
bénh va cac chat co thé gay hai.

Danh danh gilp luu thong tuan hoan, giam
viém, gilp cung cap oxy va chat dinh dudng
nhiéu hon cho cac bd phan cua co thé can
dugc phuc hoi.

Danh danh giup giam dau, nhirc va khd chju
lién quan dén hoi chiing tién kinh nguyét, ting
cuong kha nang nhan thic va bao vé tri nhg
nhat 1a dbi véi nguoi gia hodc nhitng nguoi
bi Alzheimer, c¢6 thé dung chiét xuat cua cay
danh danh dé hd tro cai thién tri nho, (e ché té
bao ung thu.

Hoa danh danh téa ra mot mui huong nhe
nhang dé chiu gilp tdm trang nhe nhang, thu
gian, giam cang thang nén chung duoc ding
dé diéu tri cac réi loan tdm trang, bao
gom tram cam, lo ling va bon chon. Mui
huong hoa danh danh sé gilp ban cai thién
tAm trang va ciing rat hiru ich trong viéc ting
chat luong giac ngu.

Trong cdy danh danh chira mot chét cé tén l1a
Genipin c6 kha niang day nhanh san xuét cac
enzyme, dic biét kiém soéat qua trinh tiéu hoa

chat béo, tham gia truc tiép vao viéc giam can.

Ngoai ra cac hop chat chiét xuat tir danh danh
c6 thé quan Iy mac lipid bat thuong, réi loan
dung nap glucose va muc insulin cao ¢ bénh
nhan tiéu duong.

Cac thanh phan hoat chat c6 trong danh danh
nhu acid ursolic va genipin c6 tac dung khéang
nguyén, chéng oxy hda va trung hoa acid dich
vi, gilp diéu tri, ngan ngira mot s van dé vé
duong tiéu héa nhu viém da day, ton
thuong, trao nguoc acid, loét da day va nhiém
tring do hoat dong cuaa vi khuan HP ddng thoi
gilp thiét 1ap mdi lién hé gitra hé limbic va
trung tdm khau giac, cho phép co thé con
nguoi tao ra cam xdc.

Nudéc chiét xuat tir qua danh danh c6 kha ning
ha huyét ap hiéu qua. Ham luong gardenoside
trong danh danh cao rat quan trong ddi véi tac
dung chong ting huyét 4p.

Hau hét cac bo phan cua cay danh danh déu
c6 thé dung 1am thudc. Phan 14 va canh duoc
chat nho roi phoi kho, sao vang. Thanh phan
¢ trong tirng bd phan cua cdy danh danh nhu
sau: l& chua iridoid cerbinal; vo caa qua chira
acid ursolic; hat cua qua chaa hop chat iridoid
glycosid nhu shanzhiside, gardosid,... cung
cac acid hitu co, sic té a-crosin va a-crocetin;
hoa chira tinh dau va steroid.

Y hoc ¢b truyén cho rang cay danh danh cé
thé chira chung di tiéu ra méu, chay mau cam,
sung hoic dau mat do, ndn ra mau, vang da do
viém gan, sbt cao, chéng viém, chéng oxy hoa,
dai thao duong, chdng viém, cai thién gidc
ngu, luu thong mau. Qua danh danh duoc
dung dé nhugm mau lam dep cho thyc pham
hoac gia vi cho cac mén an. Danh danh chinh
1a mot loai duoc liéu phd bién cua Pong y voi
kha nang chira tri nhiéu loai chitng bénh khéc
nhau tét cho stic khoe.

Bai bao nay nghién ctu chiét xuat acid
euscaphic tir cay danh danh dé san xuat thuc
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pham chirc nang. Két qua nghién cau sé 1a co
so khoa hoc cho viéc ap dung vao cac qua
trinh cdng nghé san xuét.

2. PHUONG PHAP NGHIEN cUU
2.1. Chuan bi nguyén liéu

L& cay danh danh duoc thu hai tai Vuon Québc
gia Cac Phuong, tinh Ninh Binh. L& cay danh
danh tuoi sau khi thu hai ta tién hanh ria sach,
cit nho va phoi khé trong bong ram, sau do
tiép tuc duoc say khé nhe va nghién thanh bot
min. Mau danh danh kho dang bot min dugc
sir dung dé tién hanh cac thi nghiém phan tich.

2.2. Hoa chat

Cac dung moi duoc s dung: acetone,
dichloromethane, etyl acetate, methanol,
n-hexane va nuéc cét.

Dung méi n-hexan, clorofoc, etylaxetat va
n-butanol cua Merck.

Céac dung moi dé ngam chiét mau va sir dung
trong phuong phap sic ky cot, sic ky lop
mong déu la cac dung mai tinh khiét.

Thudc hién trong phan tich sic ky I6p mong:
Ce(S04), va vanillin,

2.3. Phwong phap thi nghiém
2.3.1. Chudn bj m4u phan tich

Thu hai 5 kg 14 cay danh danh tuoi dé chuan
bi mau phan tich. L4 danh danh tuoi sau khi
duoc thu hai s& duoc ria sach, cit nho, phoi
khd trong bong ram, sau do tiép tuc duoc siy
kho trong tu siy ¢ nhiét do 50°C trong 3 ngay
va nghién thanh bot min. Tir 5 kg 14 tuoi ta
thu duoc khoang 958 gam bot 14 cay danh
danh khé.

2.3.2. Quy trinh chiét mau

V6i 958 gam bot 1a cay danh danh kho ta chia
thanh 4 mé dé chiét. Mai mé lay khoang 240

gam miu dem ngam chiét lién tuc bing
400 ml dung méi methanol & nhiét d6 phong.
Loc dé thu lay dung dich c6 mau xanh 14 dam.
Phan ba con lai tiép tuc dwoc dem ngam trong
methanol dé tan thu chat chiét. Dich loc thu
dugc dem di co dudi dung moi dudi ap suit
thap thu dwoc khoang 1 lit dich dac methanol.

Pé phan doan hoéa cao téng thu duoc & trén,
st dung quy trinh chiét phan bé bing phéu
chiét thyc hién & nhiét 6 phong. Trong do,
cac dung moi dugc st dung la n-hexane, ethyl
acetate. Qué trinh chiét thuc hién nhu sau:

Liy khoang 200 ml dich dic can chiét
methanol cua cdy danh danh vao binh tam
giac 1 lit, b6 sung thém vao 10% nudc cét
(twong tng 1a 20 ml nudc cat), ding may
khudy tr khudy déu khoang 20 phat dé
khuéch tan déu. Sau dé d6 vao phéu chiét 1 lit,
thém khoang 250 ml n-hexane vao phéu chiét,
lic déu. Pé phan pha khoang 30 phut, sau d6
chiét lay dich chiét n-hexane ¢ phia trén. Can
chiét bén duéi tiép tuc duogc chiét voi 250 ml
n-hexane dé thu dich chiét n-hexane. Lap lai
qua trinh chiét véi dung moi n-hexane 4 lan.
Dich chiét n-hexane qua cac lan chiét duogc
gom lai va dung méi dugc c6 dudi dudi &p
suat thap thu duoc cao chiét n-hexane.

Tiép tuc chiét phan dich chiét con lai & mdi
lan chiét n-hexane bing ethyl acetate. Dich
chiét con lai qua cac lan chiét véi n-hexane
dem di chiét voi 250 ml ethyl acetate. Dung
phéu chiét phan ethyl acetate. Lap lai qua
trinh chiét véi ethyl acetate thém 2 lan. Dich
chiét ethyl acetate qua cac lan chiét dugc gom
lai va dung méi duoc ¢6 dudi dudi ap suat
thap thu duoc cao chiét ethyl acetate.

Hai cao chiét twong tng 1a n-hexane va ethyl
acetate dugc dem bao quan dudi nhiét do thap
dé tién hanh cac budc tiép theo.

Mau duoc ngam trong dung méi trong may
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chiét khoang 24 h, sau d6 chét chiét duoc lay
ra. Qua trinh chiét duoc lap lai 3 lan, cin thu
duoc 1a hop phan khong co gié tri.

2.4. Thiét bi nghién ctru

Sic ky l6p mong trén ban méng trang sin
DC-Alufolien 60 Fosa (Merck), RP1s Fosas
(Merck).

Thiét bi do diém ndng chay Kofler micro -
hotstage cua USA.

Thiét bi phd khéi lwong AGILENT 1100
LC-MSD cua buc.

Phé cong huong tr nhan NMR: 1H-NMR
(500 MHz) va 13C-NMR (125 MHz) dugc
do trén may Bruker AMS500 FT-NMR

Spectrometer cua Thuy S¥.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Xt ly va chiét xuat mau la cay danh
danh

Tu 5 kg 14 cay danh danh tuoi sau khi thu hai
duoc tién hanh rira sach va lam khé, nghién
nho thanh bot ta thu dugc 958 gam bot la
danh danh kho.

Sau khi tién hanh thu hai va sdy mau la danh
danh ta tién hanh chon dung méi va hé dung
moi thich hgp. Dung mdi dung cho qué trinh
chiét can co tinh tro, khong doc va khéng dé
bdc chay.

Clorofoc, metylen clorit va metanol 1a nhirng
dung moéi thuong duoc lya chon trong qué
trinh chiét so bo mot phan cua cay nhu 14, 18,
than, ca. Metanol va etanol 80% la nhiing
dung mdi phan cuc, cac dung moi thuéc nhém
ruou s& tham tét hon qua mang té bao nén qué
trinh chiét véi cac dung méi nay sé thu duoc
luong 16n céc thanh phan cac chét trong té
bao. Cac ancol phan I6n la cac chat chuyén
héa phan cuc cing véi cac hop chat phan cuc

trung binh va thap vi vay, khi chiét bang ancol
thi cac chat nay ciing bi hoa tan ddng thoi.
Thong thuong dung méi con trong nudc
dudng nhu 13 dung moéi tét nhét cho qua trinh
chiét so bo.

Tuy nhién ciing c6 mot vai san pham
maoi dugc tao thanh khi dung metanol trong
sudt qué trinh chiét nhu: Trechlonolide A
thu duoc tir trechonaetes laciniata duoC
chuyén hoa thanh trechlonolide B bing qua
trinh metyl héa khi dun nong vai metanol
chta mot it acid va qua trinh phén
huy 1-hidroxytropacocain ciing xay ra khi
erythoxy novogranatense dugc chiét trong
metanol nong.

Khi chiét cac ankaloid ta c6 thé kiém tra su
Xuat hién cua nhiéu hop chat nay ra khoi binh
chiét bang su tao thanh két taa vai nhiing tac
nhan dic trung nhu dragendorff va tac nhéan
mayer.

Céc flavonoid thuong 1a nhitng hop chat mau,
khi dich chay ra ma khéng c6 mau, tac la da
rira hét nhitng chat nay trong qua trinh chiét.

Trong truong hop céc lacton cua sesquitecpen
va glicozid trg tim, khi cho phan ung voi
anilin axetat s& cho biét sy xuét hién cua céac
hydrat carbon va tir d6 c6 thé cho biét khi nao
qua trinh chiét két thic.

Ty thugc vao muc dich can chiét lay chat gi
dé chon dung méi thich hop va lua chon qua
trinh chiét hop 1i nham dat két qua cao. Ngoai
ra c6 thé dwa vao méi quan hé cua dung moi
va chat tan cua cac hop chat ma ta cé thé thu
dugc mot s6 hop chat ngay trong qué trinh
chiét.

CAu truc hoa hoc caa hop chit hiru co duoc
x4c dinh nho vao cac phuong phap phd két
hop. Cau tric cang phic tap thi yéu cau phoi
hop cac phuong phap phd cang cao. Dé xéc
dinh chinh xac ciu tric cua cac hop chat
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nguoi ta phai dua vao cic phuong phap bod
sung khéc.

Dich chiét clorofoc dugc tién hanh phan lap
trén cac sac ky cot véi chat hap phu 1a silica
gel, véi cac hé dung moéi CHCI3/CH3;0OH
letylaxetat va n-hexan/axeton/etylaxetat nhan
duoc 4,45 gam hop chét acid euscaphic va
2,07 gam acid Cericic.

Céc chat da phan 1ap dugc tién hanh phan tich
c4u trdc bang cac phuong phap phan tich hién
dai nhu: Do diém néng chay va phuong phap
phd cong huong tir hat nhan 'H- NMR va
BC-NMR.

Hop chat acid euscaphic 1a chat rin két tinh
tinh thé hinh kim c6 mau trang, c6 diém nong
chay & 269-270°C; Coéng thuc phan ti la
CaoHag0s va khéi luong phan tir 12 489 duoc
xéc dinh bang phuong phap pho ESI-MS.

3.2. Phan tich bang phwong phap phé
cong hwéng tlr hat nhan 'H- NMR va
¥C-NMR

Phé hap thu hong ngoai IR duoc xay dung
nho vao su khac nhau vé dao dong cua céac
lién két trong phan tir hop chat dudi su kich
thich cua tia hong ngoai. Mai kiéu lién két
dugc dic trung boi mot vung budc song khac
nhau. Dya vao pho hong ngoai, c6 thé xéc
dinh dugc cadc nhom chire dac trung trong hop
chéat nhu: Dao dong héa tri cia nhém OH tu
do trong cac nhém hydroxyl la 3300-3450
cm?, cia nhém carbonyl C=0 la trong

khoang 1700-1750 cm ™.

Ph6 cong huong tir hat nhan NMR la mot
trong nhitng phuong phap phd hién dai va hitu
hiéu nhat hién nay. Véi viéc sir dung két hop
cac ki thuat phé NMR mét chiéu va hai chiéu
c6 thé xac dinh ciu tric cua hop chat, ké ca
c4u trdc 1ap thé cua phan tir.

Cac phuong phap phd NMR la su cong

huéng khac nhau cua cac hat nhan tr (*H va
B3C) duéi tac dung cua tr trudng ngoai. Su
cong huong khac nhau nay duoc biéu dién
bang do chuyén dich hda hoc. Ngoai ra dic
trung cua phan to con dugc xac dinh dua vao
tuong tac spin gitra Cac hat nhan tur vai nhau.

Sic ky 16p mong trén ban mong trang sin
DC-alufolien 60 Fosa (Merck), RP1g Fosas
(merck). Phat hién chat bang dén tir ngoai &
hai budc séng 254 nm va 368 nm, siy kho roi
ho néng trén bép tir dén khi hién mau.

Phuong phap khdi phoé (Mass Spectrometry
-MS) 1a phuong phép nghién ciu cac chat
bang cach do, phan tich chinh xac khéi luong
phan tir cia chat d6 dya trén sy chuyén dong
cua Cac ion nguyén tir hay ion phén tu trong
mét dién truong hoic tir truong nhit dinh. Ti
s6 gitra khéi luong va dién tich (m/z) c6 anh
huong rat Ion dbi véi chuyén dong cua ion.
Néu biét duoc dién tich cua ion thi ta dé dang
xéc dinh dugc khdi luong caa ion do.

Nhu vay, trong nghién ctu khéi pho cua bat
ky chit nao, trudc tién nd phai dugc chuyén
sang trang thai bay hoi, sau d6 dugc ion hda
bang cac phwong phap thich hop. C4c ion tao
thanh dugc dua vao nghién ctru trong bo phén
tich khdi cua may khéi pho. Tuy theo loai
dién tich caa ion nghién ciru ma nguoi ta chon
kiéu quét ion dwong (+) hoic am (-). Kiéu
quét ion duong thuong cho nhiéu théng tin
hon vé ion nghién ctru nén dugc dung phd
bién hon.

Phé cong huong tir hat nhan proton 1H-NMR
cua hop chét acid euscaphic c6 dang phé cua
mot hop chit tritecpen dugc thé hién trén hinh
1 cho thay:

'"H-NMR (500 MHz, MeOD), & (ppm):
1,23/1,62 (H2-1), 3,95 (1H, ddd, J = 10,3, 4,1,
3,0 Hz, H-2), 3,36 (1H, d, J = 3,0 Hz, H-3),
3,39 (H-5), 1,37/1,98 (H2-6), 1,32/1,54
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(H2-7), 1,21 (H-9), 2,01 (H2-11), 5,35 (1H,
dd, J = 3,0, 11,0 Hz, H-12), 1,06/1,75 (H2-15),
1,59 (Ha-16/2,50 (1H, dt, J =13,1, 4,4 Hz,
Hb-16), 2,59 (H-18), 1,23 (H-20), 1,29/1,68

ROFCEAACEAMMMOE MO AN TGS ne
SEECEBRSIRCEERRRRSRD F283248
FBAARARRRF AR TMI MM M F AN DN T T OO O

(H2-21), 1,65/1,77 (H2-22), 1,02 (s, H3-23),
0,88 (s, H3-24), 0,96 (s, H3-25), 0,78 (s,
H3-26), 1,28 (s, H3-27), 1,21 (s, H3-29) va
z, H3-30).
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Hinh 1. Phé céng hwéng tir hat nhan 'H-NMR ctia hep chét acid Euscaphic

Ngoai tin hiéu & 5,35 ppm cua mot nbi doi da
bi thé ba vi tri, con xut hién thém hai tin hiéu
ctia hai proton thuc vao cac carbon ni véi
nguyén ta oxi 6 3,95 va 3,36 ppm.

6 nhom metyl bac bén twong g vai 6 singlet
ma cuong do tich phan tuong uwng 1a 3H cho
mai tin hiéu (5 0,78, 0,88, 0,96, 1,02, 1,28 va
1,21 ppm).

Ngoai ra tin hiéu vach kép cia mot nhédm
metyl 8 0,97 (3H, J = 6,5 Hz) cho riang hop
chat nay c6 thé thudc vao khung Ursane.

—181.141

=
=z
A
=

Pho cong hudng tir hat nhan 13C-NMR duoc
thé hién trén hinh 2 cho thay:

BC.NMR (125MHz, MeOD), & (ppm): 41,7
(C-1), 66,5 (C-2), 79,1 (C-3), 38,5 (C-4), 48,3
(C-5), 18,4 (C-6), 32,9 (C-7), 40,0 (C-8), 47,1
(C-9), 37,7 (C-10), 23,9 (C-11), 129,2 (C-12),
138,5 (C-13), 41,5 (C-14), 28,4 (C-15), 25,8
(C-16), 47,9 (C-17), 53,5 (C-18), 73,4 (C-19),
41,6 (C-20), 26,3 (C-21), 37,9 (C-22), 28,7
(C-23), 22,1 (C-24), 16,5 (C-25), 19,6 (C-26),
24,7 (C-27), 181,1 (C-28), 27,4 (C-29) va
16,4 (C-30.
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Hinh 2. Phé céng hwéng tir hat nhan 2

Phd *C-NMR xuét hién tin hiéu cua 30
carbon caa mét hop chat tritecpen. C6 thé xac
dinh dugc hop chét acid euscaphic ¢6 7 nhém
CHs, 8 nhdm CH,, 8 nhom CH va 7 carbon
bac bén.

N&i d6i ndi vong duge xac dinh tai & 129,2

(d) va 138,5 (s).

Nhom acid dugc khang dinh tai § 181,1 ppm.
Hai nhom hydroxyl tai & 65,2 va 79,1 ppm.
Ngoai ra con mot nhém hydroxyl bac bon tai
S 73,4 ppm.

Chung to acid euscaphic la mot tritecpen ¢o
khung ursane, c6 mot ndi d6i, mot nhom
COOH va ba nhom hydroxyl, trong do6 c6 hai
nhém OH dugc khang dinh tai hai vi tri C-2
va C-3 véi cau hinh o-OH bai sy tuong tng
phl hop vé d6 dich chuyén hoa hoc véi céc
hop chét tuong tu.

Nhu vay da chiét xuat duoc acid euscaphic tir
la cay danh danh. Céc két qua phan tich duogc
dem so sanh véi cac dir kién ngan hang pho
cia hop chét acid euscaphic 1a hoan toan
trung khop vé cac gia tri phd tuong tng cho
phép khing dinh hop chat acid euscaphic 1a
acid2a,3a,19a-trinydroxyurs-12-en-28-oic
CaoH1s0s5 duoc thé hién trén hinh 3 [6, 7].

Thiét bi phdé khéi lugng AGILENT 1100
LC-MSD, phé ESI-MS cua Puc cia duoc sir

C-NMR cuia hop chét acid euscaphic

dung dé xac dinh cu tric ciing nhu khdi
luong phén tir cua hop chét acid Euscaphic c6
cbng thac hod hoc 1a C3pH4g0s.

29
HO,,
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Hinh 3. C4u tao phan tlr acid Euscaphic

Hop chat acid Euscaphic duoc chiét xuat tir 14
cdy danh danh duoc ding vao viéc san xuét
thuc pham chire ning.

4. KET LUAN

Pa chiét xuit dugc acid Euscaphic CzoHasOs
tir 14 cay danh danh.

Bang cac phuwong phap phan tich hién dai
NMR; IR d3 xac dinh dugc cong thirc cau tao
cua acid Euscaphic la C3oH4g0s.

Str dung acid dé san xuat thyc pham chic
ning di tu chu duoc ngudn nguyén liéu dugc
trong nudcC.
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Bang 1. Két qua phd NMR

ctia hop chét cua acid euscaphic

ab ac HMBC
C 8(; 8(: 8H (J, HZ) (H _ C)
1| 414 | 41,7 1,23/1,62
® ® (m)*
2 | 652 | 66,5 3,95 (1H;
(d) (d) ddd; 10,3;
4,1; 3,0)
3| 783 | 79,1 3,36 1:2: 4:5;
(d) (d) | (1H;d;3,0) 23
4 | 38,7 | 385 -
(s) (s)
5 | 47,7 | 48,3 3,39 *
(d) (d)
6 | 17,7 | 184 1,37/1/98*
® ®
71 325 | 329 1,32; 1,54*
® ®
8 | 39,6 | 40,0 -
(s) (s)
9 | 46,6 | 47,1 1,21*
(d) (d)
10| 38,5 | 37,7 -
(s) (s)
11| 23,1 | 23,9 2,01*
® ®
12 | 127,0 | 129,2 5,35 (1H; 9;14; 18
(d) (d) | dd;3,0;11,0)
13| 138,9 | 138,5 --
(s) (s)
14 | 41,8 | 415 --
(s) (s)
15| 28,2 | 28,4 1,06/1,75*
® ®

ab HMBC

C| & | & 812 (3, Hz) (H-0C)

16 | 25,4 | 25,8 1,59/2,50 17; 28
®) (t) | (dt;13,1;4,4)

17 | 47,3 | 47,9 -
(s) (s)

18| 53,6 | 535 | 259 (1H,s) | 12;13;
(d) (d) 14: 16;

17; 19;
20; 28

19| 71,8 | 73,4 -
(s) (s)

20| 412 | 41,6 1,23*
(d) (d)

21| 26,0 | 26,3 1,29/1,68
(1) (1)

22| 375 | 37,9 1,65/1,77
® ®

23| 284 | 28,7 | 1,02(3H,s) | 3;4;5; 24
(a) (a)

24 | 214 | 221 0,88 (3H,s) | 3;4;5;23
(a) (a)

25| 158 | 16,5 | 0,96 (3H,s) | 1;9;10
(a) (a)

26| 16,3 | 16,9 | 0,78(3H,s) | 7;8;9; 14
(a) (a)

27| 254 | 247 | 1,28(3H,s)
(a) (a)

28 | 179,7 | 181,1 -
(s) (s)

29| 26,2 | 27,4 | 1,21 (3H,s) 19
(a) (a)

30| 15,7 | 16,4 | 0,97 (3H;d; | 19; 20; 21
(a) (a) 6,5)
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NGHIEN CU’U CONG NGHE SAN XUAT CHE XANH VIEN

RESEARCH ON PRODUCTION TECHNOLOGY OF GREEN TEA OF PELLET

Tém tat:

Tw khoa:

Abstract:

Keywords:

P& Vin Chuong’, Pham Thanh Binh?

'Khoa Céng nghé thwee pham, Truong Pai hoc Kinh té - Ky thudt Cong nghiép,
2Vién Khoa hoc K7 thudt Nong Lam nghiép Mién niii phia Bdc

Dén Toa soan ngay 03/10/2023, chap nhan ding ngay 27/12/2023

San pham ché xanh hién nay cla Viét Nam chi yéu & dang s¢i nhw ché xanh Tan Cuong
Théai Nguyén, ché xanh Shan tuyét Ha Giang, sudi Giang, Yén Bai; Ta Xua, Son La... Bai
bao trinh bay két qua nghién ctru cdng nghé san xuét ché xanh vién tir gibng ché Phuc Van
Tién, dwoc trong & Phi HY, Phi Tho nham da dang héa sén pham vé ché cla Viét Nam. Két
qué bai bao cho thay cac thong sé k§ thuat khi san xuét ché xanh vién la: Héo nhe ché tuoi
& do day 3-5 cm, thoi gian héo 5-6 gidy, dd 4m con lai 72,0%-73,2%. Lwong ché diét men la
10 kg, thoi gian 8 phdt, nhiét d6 300°C, d6 &m con lai 1a 62,0%. Vo ché 2 Ian, thoi gian vo
25-30 phit. SAy so bd & 100°C, thoi gian 12-15 phut, d6 Am con lai 1a 30-33%. Thoi gian G
san &m tir 30-40 phut, khéi lwong ché G 5-10 kg/nong. Tao hinh 1an 1 tir 16-18 kg/chao, thoi
gian 30-40 phut. Lwong ché tao hinh 1an 2 tir 20-22 kg/chéo, thoi gian 30-50 phat. Say lay
hwong & nhiét dd 90°C, th&i gian tir 75-80 phat, san pham dat loai kha va diém cdm quan
dat 17,7.

Cheé xanh, cheé xanh vién, héo che, diét men, tao hinh.

Vietnam's current green tea products are mainly in form of fiber such as Tan Cuong Thai
Nguyen green tea, Shan Tuyet Ha Giang green tea; Suoi Giang, Yen Bai; Ta Xua, Son La...
The article presents the results of research on technology for producing green tea of pellet
from the Phuc Van Tien tea variety, grown in Phu Ho, Phu Tho to diversify of Vietnam's tea
products. The results of the article show that the technical parameters when producing
green tea of pellet are: Slight wilt of fresh tea at a thickness of 3-5cm, withering time of 5-6
hours, remaining moisture of 72.0%-73.2 %. The amount of tea for yeast-killing is 10 kg,
time is 8 minutes, temperature is 300°C, remaining humidity is 62.0%. Crush the tea 2
times, 25-30 minutes. Slight drying at 100°C, time 12-15 minutes, remaining moisture is
30-33%. The time of balance for moisture is 30-40 minutes, the volume of tea is 5-10
kg/nong. First shaping from 16-18 kg/pan, time 30-40 minutes. The amount of tea for the
second shaping is from 20-22 kg/pan, time 30-50 minutes. Drying for scent at a
temperature of 90°C, time 75-80 minutes, the product is of good quality and has a sensory
score of 17.7.

Green tea, green tea of pellet, wither tea, kill yeast, shape.

1. PAT VAN BE manh mQi cém, vi chat dam diu c6 hau [1], [2].
Che xanh hién nay dang duoc st dung rong  Tuy nhién, san pham ché xanh cua Viét Nam
rdi & Viét Nam ciing nhu hau hét cac nuéc  chu yéu & dang soi dai hoic xoan hinh moc
chau A. San pham ché xanh c¢6 mau nuéc  cdu nhu ché xanh Tan Cuong, Thai Nguyén;
xanh vang trong sang, huong thom dic trung  ché xanh Pha Tho, Tuyén Quang... duoc san
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xuit chu yéu tir gibng ché Trung Du ban dia,
mot sé duoc san xuét tir gidng ché lai tao
LDP1, hoac nhap ndi nhu Phic Van Tién,
Hung Binh Bach, PT95, Keo Am Tich... Mét
s6 san pham ché xanh duoc san xuat tir gidng
ché Shan nhu che xanh Ha Giang; ché xanh
sudi Giang, Yén Bai, ché xanh Ta Xua, Son
La... Trung Quéc 1a nudc cb nhiéu san pham
ché xanh dang vién tron nhu ché xanh vién
Khuc Hao, ché xanh vién Gunpowder... Cac
san pham nay c6 dic diém chung 1a ngoai
hinh la nhirng vién ché bi nén chat mau xanh
den, nudc xanh vang, huong thom dac trung
manh va vi chat ddm hoi diu. Bé da dang héa
san pham ché xanh cua Viét Nam, ciing nhu
dé phét huy nhitng dic tinh tét cua mot sb
gidng ché nhap noi, chiing t6i da nghién ctu
qui trinh cong nghé san xuat ché xanh vién tur
giong ché Phdc Van Tién, la giong che dugc
nhap noi tir Trung Qudc tir ndm 2001, dé phat
huy dic tinh tét cua giéng vira c6 ning suét
cao, vira co chat luong tét [2], nham tao ra san
pham mai c6 chat lugng tét, phuc vu cho noi
tiéu va xuat khau.

2. NGUYEN VAT LIEU VA PHUONG PHAP
NGHIEN CclU

2.1. P6i twong nghién ceu

Pot ché 1 blp 2 14 (blp ché 1 tom 2 14) loai B,
co ty I¢ 14 gia banh té dudi 15% [5], [6], gidng
Phic Van Tién, trong ¢ Vién KHKT NLN
mién ndi phia Béc thudc thi x& Pha Tho, tinh
Pha Tho [2].

2.2. Thiét bi va dung cu nghién ctru

Cac thiét bi ché bién ché cua xuong thuc
nghiém ché truc thuoc Vien KHKT NLN mién
nGi phia Bic, bao gom:

= Cé4c dung cu héo ché nhu nong, gia dé
nong.

» May diét men sir dung ga S30 cua Dbai

Loan (Trung Quéc).

= May vo roller loai 6CR-265 cua Trung
Quoc.

= May tao vién 6CCQ-84 cua Trung Qudc.

= May sdy so bo va ciing 13 may sdy lay
huong 6CHT-6.0 cua Trung Quoc.

= Céc dung cu kiém tra chét luong ché bang
phuong phap cam quan cua Viét Nam.

2.3. Phwong phap nghién ciru

= Tham khao san pham va qui trinh ché bién
che xanh Khdc Hao dang vién cua Trung
Quéc, qui trinh nhu sau:

Nguyén liéu — Héo nhe — Diét men va lam
ngudi — Vo ché va rii toi — Sdy so bd —
Lam ngudi, san am — Tao hinh dang vién —
Say tao huong — Ché vién thanh pham.

= Xac dinh d6 4m bang phuong phap say dén
trong lugng khong ddi [4].

= Xac dinh d6 dap té bao ché vo bang
phuong phap st dung kinh ké 6 vuéng [4].

= Kiém tra chat luong tra bang phuong phap
cam quan theo TCVN 3218:2012: Che - X&c
dinh céc chi tiéu cam quan bang phuong phap
cho diém [7].

= Xur ly s6 lidu: M3i thi nghiém lap lai 3 lan,
ldy gié tri trung binh cong, biéu d6 dugc sir
dung trén phan mém Microsoft excel 2010.

3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Nghién ctpu xac dinh ché dé héo nhe

Héo nhe la trai ché tuoi trén bat, trén nong va
dé trong nha thoang khi dé héo. Muc dich cua
qua trinh héo nhe 1a 1am mat di mot lwong am
nhat dinh trong dot ché, giam mui hing twoi
va cai thién huong vi theo chiéu hudng tich
cuc cho san pham ché xanh vién. Thi nghiém
duoc thuc hién vai ché loai B [5] va ché tuoi
c6 d6 am ban dau 1a 78,0%, ché dugc héo trén
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nong dé trong nha thoang khi, do day lép ché
3-5 c¢m tuong duong 2,5 kg/m? Nhiét do
trong phong bién dong trong khoang 27+30°C,
d6 am khong khi bién dong trong khoang

75+85%. Chu ky dao ri dugc thuc hién cir sau
30 phat dao nhe ché trén nong maot lan. Thoi
gian héo duogc thuc hién 4, 5, 6, 7, 8 gio. Két
qua duogc thé hién bang 3.1 nhu sau:

Bang 1. Két qua thi gian héo ché

Mau | Thai gian | P§ am con Nhan xét trang thai dot che
(gio) lai (%)
H1l 4 75,4 Dot ché mau xanh tuoi, it mém mai, 16 mui hang tuoi, it thom
H2 5 73,2 Pot ché mau xanh, hoi mém, mui thom hoi manh, khong hang tuoi
H3 6 72,0 Pot ché mau xanh, hoi mém mai, mui thom manh, khong hang
H4 7 71,1 Pot ché mau xanh hoi sdm, mém mai, it thom.
H5 8 70,2 Dot ché mau xanh sdm, mém mai, mui kém thom, hoi 16 mui 6.

Bang 1 cho thiy véi thoi gian héo 4 gid, dot
ché van con mau xanh tuoi, cirng, 16 mui hing
tuoi, it thom, d6 am con lai 75,4%. Khi ting
thoi gian héo Ién 7 hoac 8 gid, do thoat nudc
nhiéu nén mau sic la ché chuyén sang mau
xanh xam, dot ché mém mai, nhung it thom,
tham chi mau H8 con 16 mui 6i, d am twong
tng con lai 71,1% va 70,2%. Mau H2, H3 héo
& 5 va 6 gio cho mui thom manh, dac biét
mau H3 con thom manh hon mau H2, do 4m
tuong tng con lai la 73,2% va 72,0%. Nhu
vay thoi gian héo 5-6 gio 1a phu hop.

3.2. Nghién ctru xac dinh ché dé diét men

» Thi nghiém diét men ché dugc thuc hién
trén may xao gas S30 tur nguyén liéu dot che 1
blp 2 14 cua 2 giéng che, khdi luong ché diét
men cho mdi me la 4, 6, 8, 10, 12 kg, nhiét do
diét men 1a nhiét do do & thanh thiét bj (c6 bo
phan cai dat nhiét do) & cac thong sé 250°C,
300°C, 350°C va duoc thyc hién trong céc
khoang thoi gian 1a (4, 6, 8, 10) phut. Két qua
duoc thé hién qua bang 2.

Bang 2. Mtrc do diét men & cac khéi lwong ché, nhiét dé va thoi gian khac nhau

Nhiét do thting xao (°C)
\ 250 | 300 | 350

Gidng ché Lug(rEg)Che Thai gian xao diét men (phat)

’ 468 10]4a]6][8]10]4]6]8]1w
Muc @6 diét men

4 0 + + + 0 + + + + + + +
- + + - 0 + + - + + +
Phic Van Tién 8 I T T e N
10 T e T e e e e
12 e e T e e
Cha thich: - S6 (0): Che diét men dat yéu cau (diing mirc).

- Ddu (+): Khoi cheé diét men cd dot kho tap;

- Ddu (9): Khoi ché diét men chura triét dé,

= Bang 2 cho thay nhiét do diét men ddi voi
may sao bién thién trong khoang kha rong, tir
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250°C dén 350°C va phu thugc va lugng ché
dua vao diét men. Luong ché nhiéu yéu cau
nhiét d6 diét men cao hon so vdi lugng che it.
Khi khéi lwong ché tir 4-6 kg, nhiét do diét
men & 250°C va 300°C, thoi gian diét men
cho chét luong tét chi tir 4-6 phat, qué thoi
gian nay hoic ¢ nhiét do 350°C 14 déu bi khd
tap, do ¢ thoi gian dai va nhiét d cao lam la
ché bi béc hoi manh. O khéi lugng ché 8 kg,
thoi gian diét men pht hop la 6 phit ¢ 300°C
va 350°C. Véi khéi luong ché 10 kg, nhiét do
diét men pht hop la 8 phit & 300°C hoic 6
phit & 350°C. Khi khéi luong ché tang 1én 12
kg thi thoi gian diét men phu hop trong 8 phat
& 350°C. Tuy nhién dé dam bao nang suét cia

qua trinh san xuat ciing nhu chét lwong ché
diét men, ta nén lya cho lugng cheé diét men la
10kg, diét men trong thoi gian 8 phat ¢ 300°C,
dd 4m cua ché duge xac dinh con lai la
62,0%.

3.3. Nghién ctru xac dinh ché do6 vo

Thi nghiém vo ché duoc tién hanh trén may
v 6CR-265 cua Trung Quéc, luong ché mai
mé vO tir 49-50 kg ché diét men. Thi nghiém
vo duoc tién hanh vai thoi gian vo 1 lan trong
35 phat, 30 phat va vo 2 lan véi thoi gian
(15-10) phat va (15-15) phat. Két qua duoc
thé hién & bang 3.

Bang 3. Két qua cam quan san pham & ché dé vo khac nha

?gl‘; :Il: Th‘z’;ﬁg‘t')‘ vo | Do d%{,’/os)a“ vo Nhan xét ché vo
V1 25 20-21 Céanh ché xoan tho, con nhiéu 14 chua duge xodn chit
V2 30 22-24 Canh ché kém xodn, con nhiéu 14 chua duge xoin chit
V3 15-10 25-27 Cénh ché xoan twong ddi chit, khéi ché twong dbi déu
V4 15-15 28-30 Cénh ché xoan chat dang soi, khdi ché dong déu

Két qua bang 3.3 cho thay khi vo ché 1 lan,
thoi gian vo ché 25 phat (mau V1) va 30 phat
(miu V2), canh ché xoin thd, kém xoin, do
dap té bao cua 1a twong Gng chi dat 20-21%
va 22-24%, nguyén nhan la do khéi ché bi
cudn chat va nhiéu 14 bi bét lai khong xodn
duoc. Tuy nhién van khoang thoi gian vo la
25 phat va 30 phut, nhung ta chia d6i thoi
gian ra dé vo 2 lan, mdi lan vo 15-10 phut
(mau V3) va 15-15 phat (mau V4), sau khi vo
lan 1 ché duoc sang rii toi s& lam cho khéi ché
toi x6p, tao diéu kién cho 14 ché xoan dap
trong vo lan 2 duoc tét hon. Chinh vi vay ca
mau V3 va V4 déu co canh ché xoan chit, do
dap té bao twong tng dat 25-27% va 28-30%.

Nhu vay, dé tao duoc san pham ché xanh vién
dat yéu cau khi sir dung may vo 6CR-265, can
ap dung ché do6 vo 2 lan vai tong thoi gian vo
tir 25-30 phut, gitra 2 1an vo ¢6 ril toi.

3.4. Nghién ctpu xac dinh ché doé say so’ bo

Ché sau vo dugC Sdy so bo trén may siy
6CHT-6.0 cua Trung Qudc (may 6CHT-6.0 c6
chte ning vira sdy so bo, vira sdy 1ay huong),
qua thuc té nhiét d6 sy ¢ 100°C 1a ph hop
cho siy cheé vo. Thoi gian say tir 12-15 phit.
Ché sau siy so bd & cac do am khac nhau
dugc tao vién, sau d6 duoc danh gia chat
luong san pham theo phuong phap cam quan.
Két qua dugc thé hién bang 4 nhu sau:
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Bang 4. Chét lweng ché xanh vién sau say so bo & cac dé &m khac nhau

r
A

MAiu | Thiy phan . X 3 . . Tong | Xép
TN |ché sdy (%) Ngoai hinh Mau nué6c Mui Vi didm hang
s1 38-42 Vién tuong dO_lA deu, Xanh vang | It thq’{n tu Chat dam 157 Kha

xanh tu nhién sang nhién

s2 | 3437 | Vientondeuxanh | Xanhvang | Thomtw | pan gy | 175 | Kna
tu nhién sang nhién manh

s3 30-33 Vién tron Qeiu, xanh Xanh vang Thorm tu | Dam Ehu co 17.8 Kha
tu nhién sang nhién manh hau

s4 | 2609 | Vientondeuxanh | Xanhvang | Thomtu | psgiy | 175 | Kna
hoi vang sang nhién manh

s5 | 2295 |Vienkhongdeu xanh| Xanhvang | Thomtw | opaqi, | 161 | kha
hoi vang sang nhién

Két qua bang 4 cho thay, khi siy so bd & nhiét
d6 100°C, néu dé do am cua cheé say con lai
cao qua (mau S1) 38-42%, hoic thip qua
(mAu S5) 22-25% thi chat lwong cua ché san
pham ciing khong cao, mic di xép loai kha
nhung diém chit luong twong ¢ng chi dat 15,7
va 16,1. Khi ¢6 am cua ché siy con 34-37%
(miu S2) hoic 26-29% (mau S4) chat lugng
san pham dat loai kha va diém chat luong déu
dat 17,5. Mau S3 & do am 30-33% cho chat
lugng tét nhat vé huong va vi, san pham dat
diém chat luong 17,8. Bgi vay ta lva chon
mau S3 khi siy so bd ¢ 100°C, thoi gian
12-15 phat, @ am cua ché con lai 1a 30-33%
la phu hop.

3.5. Nghién ctru xac dinh th&i gian lam
ngudi, san &m phu hop

Ché sau sdy so bo con néng va thuong khod
khong déu, da sb 1a cac mép 14 khd, con phia
trong cuia 4 va cong (cuong) ché van chua
kho, gay kho khan cho tao vién sau nay. Bai
vay can phai 1am ngudi khdi ché va lam cho
khdi ché san am ddng déu trong ca dot ché.
Thi nghiém thyc hién a cheé sau khi siy so bd
trén cac nong tre c6 duong kinh 1,1 m vai 3
muc khéi lugng khéc nhau gom: 5 kg/nong
(twong tng voi d6 day 3-4 cm), 10 kg/nong
(twong ng voi @6 day 6-7 cm), 15 kg/nong
(twong ung vai do day 9-10 cm) véi 5 khoang
thoi gian u la 20 phat, 30 phat, 40 pht,
50 phat va 60 phut. Sau d6 ché duoc tao vién
va kiém tra chat luong san pham bang phuong
phép cam quan. Két qua dugc thé hién & bang 5.

Bang 5. Chéat lwong ché & cac khéi lwong va thei gian G san 4m khac nhau

Khoi lwong b0 day Piém cam quan twong vng véi thoi gian i san Am
(kg/ong) (cm) 20phat | 30phat | 4ophat | sophat | 60 phat
5 3-4 17,0 17,4 17,6 17,0 16,7
10 6-7 16,8 174 17,6 17,1 16,4
15 9-10 16,1 16,7 16,9 16,2 16,2

Tir bang sb liéu 5 cho thay, thoi gian u tir 30
dén 40 phat véi luong ché u tr 5 d&én 10
kg/nong twong tng vai do day 3-7 ¢cm, cho

san pham c6 chét luong tét nhat, diém chét
lwong déu co gia tri cao nhit va dat 17,6.
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3.6. Nghién ctru xac dinh ché dé tao hinh
thich hop

Cheé sau san 4m dugc dwa vao may tao vién
6CCQ-84 dé tao hinh cho vién ché san pham.
Thi nghiém thuc hién tao hinh va 1am khé lan
1 va lan 2, véi khdi lugng ché mdi mé khéc
nhau. Lan 1 dugc b tri & 2 muc gom 16
kg/mé, 18 kg/mé, nhiét diéu chinh trong

khoang 200-240°C. Lan 2 duoc bd tri & 4 mirc
gom 20 kg/mé, 22 kg/meé, 24 kg/mé va 26
kg/mé, nhiét d6 dugc diéu chinh trong khoang
160-200°C. Che vién tao thanh duoc sy liy
huong ¢ 80°C, thay phan con lai 3,0-3,5%.
San pham dugc danh gia chat luong bang
phuong phap cam quan. Két qua & bang 6.

Bang 6. Anh hwéng cha lweng ché tao hinh dén th&i gian 1am kho va chéat lweng san pham

Tao hinh lan 1 Tao hinh lin 2 Két qua cam quan
Luwong | Thoi | Lwong | Thoi z £
ché gian ché gian | Ngogi hinh | Mau nwéc Mui Vi gioéljf iffze;f
(kg/chio) | (phit) | (kg/chio) | (phit) ang
30 20 30 Vién trqn delzl, Xanh vang Thop_l d}rqm Bg}m 175 | Kha
xanh, ¢o tuy€t| trong sang hai hoa diu
30 29 40 Vién trqn delg, Xanh V{:lng Th0¥1_1 d\u’qm D'q}m 176 | Kha
16 xanh, c6 tuyét| trong sang hai hoa diu
30 24 50 |vienwondeu| Xanhvang | oo he | iy | 16,8 | Kha
xanh, it tuyé&t sang
30 26 go |Vientrondeu, |\, xanh | Kémthom | SN | 156 | kha
it tuyét diu
40 20 40 Vién tr(?n dCP Xanh vang Thcr_n} tu Bg}m 177 | Kha
xanh, c6 tuyet| trong sang nhién diu
40 99 50 Vién tr(?n de}l Xanh V«::lng Th0¥1_1 d}rqm ng 175 | Kha
xanh, c6 tuyét| trong sang hai hoa diu
40 24 go |Vientrondeu.| Xanhvang |y o ope | Chat] geo | s
18 xanh, it tuyét sang diu
Vién tron deu, | cnat
40 26 70 | xanh, it tuyét, | Vang xanh | Huong yéu diu 14,6 | Pat
hoi vun ;

Tir bang 6 cho thay: Chat lugng san pham ché
vién dat cao nhét khi luong ché tao hinh lan 1
tur 16-18 kg, thoi gian tao hinh tir 30-40 pht.
Luong ché tao hinh lan 2 tir 20-22 kg/chao,
thoi gian tir 30-50 phit. Biém chat luong cua
cac mau san pham déu dat tr 17,5- 17,7.

3.7. Nghién ctru xac dinh ché dé say lén
hwong thich hop

Sau khi ché dugc tao vién, @ am cua che
khoang 5-6%, mui thom cta ché chua manh

va that su thuan khiét, siy 1én huong la qua
trinh ding nhiét tac dong vao khdi ché (qua
trinh nhiét luyén), dé cho d6 4m cua cheé tiép
tuc giam xudng, tao diéu kién thuan loi cho
qua trinh bao go6i, bao quan va luu thong,
ddng thoi dudi tac dong cua nhiét 1am ting
cuong huong thom dic trung cho che vién
thanh pham. Ché vién duoc siy trén may
6CHT-6.0 cua Trung Quéc, thi nghiém dugc
thuc hién & 3 ngudng 80, 90 va 100°C cho
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dén khi do 4m cua san pham dat tir 3,0-3,5%,
sau d6 san pham duoc kiém tra chét luong

bang phuong phap cam quan. Két qua duoc
thé hién ¢ bang 7.

Bang 3.7. Anh hwéng cuia nhiét dd say |1y hwong dén thoi gian sdy va chat lweng san pham

& Két qua cam quan
.| Nnigtag | Thoi a d
Mau sfly '(OC). gian say Tén ]
(phat) | Ngogi hinh | Mau nuéc Mui Vi dié ’f Xép hang
LH1 | 80 | ssgo | viénwondeu ) Xanhvang ) Thom | pa g0 | 174 | Kna
xanh, c6 tuyét sang thoang com
Vién tron déu, | Xanhvang | Thom A .
LH2 90 75-80 xanh, c6 tuyét sng cbm Pamdiu | 17,7 Khéa
LH3 | 100 65-70 | vientrondeu, | v vang | Muinhiet | P | 148 Pat
xanh, c6 tuyét dang nhe
LHg | Khong o | Vienwondeu | Xanhvang | oo npe | pam | 168 | Kha
say xanh, c6 tuyét sang
Ché xanh vién cu ién tron dé 3
€ xan v;en cua Vién tron d‘eu, Xanlj vang Thom Pamdiu | 174 Kha
Trung Quoc (DC) xanh hoi vang sang dugm

Piém cam quan

17,4 17,7 17,4
- 18 16,8
3
< 16 14,8
=
S 14 I
=
el
E 12 T T T T
LH1 LH2 LH3 LH4 DC

Mau ché thi nghiém
Hinh 1. Biém cam quan cac mau thi nghiém

S liéu bang 3.7 va hinh 3.1 cho thdy mau say
& 100°C, thoi gian 65-70 phat (mau LH3) c6
chét luong kém nhit, diém cam quan chi dat
16,8 tham chi con thua mau LH4 khéng sdy.
MAiu sdy ¢ 80°C, thoi gian 85-90 phit (miu
LHI) c¢6 diém cam quan 17,4, chat lugng
tuong dwong mau PC cua Trung Quéc, con
mau sdy & 90°C, thoi gian 75-80 phit (mau
LH2) c6 chat lugng tét nhat, con cao hon ca
DPC, diém cam quan dat 17,7. Nhu vay, say
Iy hwong & nhiét do 90°C, thoi gian sy ldy
huong tr 75-80 phat c6 tac dung néng cao
dugc chét lugng san pham.

Hinh 2. Hinh anh SP ché xanh vién

4. KET LUAN

Qua nghién cau céng nghé san xuat ché xanh
vién tir nguyén liéu loai B giong ché Phuc
Van Tién, da rat ra mot s6 két luan vé thong
s6 ky thuat nhu sau:

» Héo nhe ché tuoi ¢ d6 day 3-5cm, thoi gian
héo 5-6 gio, d6 am con lai 72,0%-73,2%.

= Ché do diét men: Luogng ché 1a 10kg, thoi
gian 8 phat, nhiét do 300°C, d6 4m cua cheé
con lai la 62,0%.

= V0 ché 2 lan, thoi gian vo 25- 30 pht, giira
2 1an vo c6 ril toi.
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= Siy so bo & 100°C, thoi gian 12-15 phat,  30-40 phit. Luong ché tao hinh Ian 2 tir 20-22
d6 am con lai 1a 30-33%. kg/chao, thoi gian tir 30-50 phdt.

= Thoi gian & san 4m tir 30- 40 phat, khdi = Sy Iiy huong & nhiét do 90°C, thai gian tir
lugng che u 5- 10 kg/nong. 75-80 pht, san pham dat loai kha va c6 didm
= Tao hinh lan 1 tir 16-18 kg, thoi gian tr  cam quan dat 17,7.
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NGHIEM CUA PHUO'NG TRINH VI PHAN TRUNG TiNH

VO'1 PHAN TUYEN TINH THOA MAN PIEU KIEN HILLE - YOSIDA

SOLUTION OF THE PARTIAL NEUTRAL FUNCTION DIFFERENTIAL EQUATION
WITH THE LINEAR PART SATISFYING THE HILLE - YOSIDA CONDITION

Ngb Quy Ping', Pham Vin Bing?
YTriong Cao ding Su pham Théi Binh,
*Truong Pai hoc Kinh té - Kj thugt Cong nghiép
Dén Toa soan ngay 06/02/2024, chap nhan ding ngay 11/04/2024

T6m tat: Trong bai bao nay chuing tdi nghién ctru sw tén tai nghiém cla phwong trinh trung tinh ntra
tuyén tinh v&i phan tuyén tinh thda man diéu kién Hille - Yosida va toan t tré phi tuyén thda
man diéu kién Lipschitz. Trong trué'ng hop ho tién hda cé nhi phan mi ching t6i xay dwng
cong thirc nghiém Lyapunov - Perron va chi ra su tén tai nghiém.

Twrkhéa:  Nghiém du tét, phwong trinh tién héa, nhi phan mi, khéng gian chap nhan duoc.

Abstract: In this paper, we study the existence of solution for semi-linear partial neutral functional
differential equations with the linear part satisfies the Hille - Yosida condition and the
nonlinear delay operator satisfies the Lipschitz condition. In the case of the evolution family
have an exponential dichotomy, we construct the Lyapunov - Perron solution formula and
prove the existence of the solution.

Keywords: Mild solution, evolution equations, exponential dichotomy, admissible function spaces.

1. MG PAU

Xét phuong trinh tién héa trung tinh:

gput:(A+B(t))Fut+<D(t.ut),t20 (1)

u =¢eC
Trong d6 A 12 toén tir tuyén tinh c6 mién xéac
dinh khéng tru mat D(A) trong khdng gian
Banach X théa man diéu kién Hille - Yosida.
bat C:=C([-r,0],X), (B(1))_, & ho tuyén
tinh bi chan trong L(D(A), X), F:C— X
la toan tur sai phan c6 dang F=06,-¥Y véi
Y elL(C X), |[¥|<Lva J, laham Dirac tap
trung tai 0, toan ti tré ®:R x C—> X Ila
ham lién tuc va ham lich st U, € C duoc xac
dinh u (@) =u(t+06) vé6i @e[-r,0]. Vao
1996 khi xem xét mang luéi cac duong day

truyén tai J. Wu and H. Xia di chi ra md hinh
twong Gng voi phuong trinh vi phan trung
2
%Fut = aaa? Fu, + ®u, ([5]).
cling cac cong sy dd dua ra phuong phap dé
giai quyét bai toan trén, bang canh chi ra su
ton tai va cac tinh chét cua toan tir nghiém [4].
Tuy nhién ddi vé6i cac phuong trinh vi phan
trung tinh phét sinh tir cac hé thong tu nhién,
ky thuat,... Khi d6 viéc nghién ctu sy ton tai
va 6n dinh cua nghiém tré nén phuc tap, cac
phuong phap cii khong con phi hop. Gan day,

tinh: Hale

cic phuong trinh vi phan cé tré, voi truong
hop A sinh ra ntra nhom lién luc manh hay
B(t) sinh ra ho tién hoa lién tuc manh, mot sé
két qua nén mong ban dau vé sy ton tai, on
dinh ma cua nghiém, da dat duoc boi N.T.
Huy va mot s tac gia khac [6, 7]. Truong hop
A 14 toan tir thoa méan diéu kién Hille - Yosida
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va ho tién héa dugc sinh ra boi toan tir A+B(t)
da duoc Jendoubi xay dung céng thurc nghiém

cho phuong trinh tién héa nira tuyén tinh [2,3].

Tuy nhién, d6i véi phuwong trinh trung tinh
trong khong gian ham chip nhan dugc thi
chua duoc giai quyét. Do do, trong bai bao
ndy, ching tdi s& xay dung diéu kién du dé
phuong trinh (1) c¢6 nghiém trong truong hop
A + B(t) sinh ra ho tién héa c6 nhj phan mil.

Trong bai béo nay, ching t6i sir dung ly thuyét
cua khdng gian ngoai suy, nguyén 1y diém bét
dong trong khong gian Banach, chudi
Neumann dé chirng minh sy ton tai nghiém du
t6t trén khdng gian Banach X.

Dé thuan loi cho viéc chiing minh ching toi
xay dung cac gia thiét va ki hiéu st dung
trong bai b4do nhu sau:

(H,) A latoéan tir Hille - Yosida. Voi WeR

va M=>1 sao cho (w,+x)c p(A) va

< M v6i moi NeN
(A-w)"

vai>w, trong d6 p(A) la tap giai cua A

va R(ALA=A1-A"

IRG A"

(H,)Anh xa trsB(t)x la do dwgc manh

V6i moi Xxe X,:=D(A) va ton tai ham
l e Ly, (R,)saocho [B()[<I().

(H,) @ thoaman diéu kién ¢ - Lipschitz.
(H,) Hotiénhoa {Ug(t,s)}

mil véi phép chiéu nhi phan P, (t),t >0 va
hang s6 N,v>0.

6 nhi phan

t>5>0

2. KHONG GIAN CHAP NHAN BUOQC,
NGHIEM BU TOT CUA PHWONG TRINH VI
PHAN

Chung t6i nhac lai mot s6 dinh nghia va khai
niém s& s dung trong bai bao nay.
Trudc tién 1a mot sé két qua trén khong gian

ngoai suy cua toan tir HilleYosida. Tur dinh ly
Hille-Yosida [1, Theorem 11.3.8] chlng ta co:

B6 dé 1. Gia sir A 1a toan tir Hille - Yosida
trong khong gian Banach X
X, =D(A), D(A)={xe D(A): Axe X,} va
A : D(A)c X, —> X, latodn tir dugc xac
dinh boi A x = Ax. Khi do, toan tir A, sinh
ra nira nhém lién tuc manh (Ty(t))_, trén
X,. Thoa man, [T, (t)|<Me® véi
va t>=0. Hon nira, p(A)cp(A) va
R(4,A)=RAA), , véi iep(A).

owelR

Trén X, xac dinh mot chuan nhu sau:
I, =|R(24. A))¥.x e X,. Vi chuan nay
khong gian (X,,[.|,) duoc goi la khong
gian lién két cua X, véi toan tur lién két A,
va ki hiéu la X_,. Ho toan tr (T_(t))_, la
C, ntanhémtrén X ,, goi la nira nhoém lién
két cua (T,(t)),,. V& mién x4c dinh cia toan
tir A, bang A,. Tiép theo, ching ta s& dinh

nghia nghiém da t6t (mild solution) cho
phuong trinh sau [2]

d

au(t)=(AJr B(®)u(t)+g(t.u,) @
U, =peC
Pinh nghia 1. Viéi ¢eC sao cho
#(0)eD(A). Ham u:[-r,+0)—>X la

nghiém du tét cia phirong trinh (2), néu
Uy =0<C \ya y() lién tuc va théa man:
u(t) =T, (t)4(0)

+[ T,t-0)(B@u() +g(r.u,))dr (3)
v6i t>0. Trong d6, phuong trinh thuan nhat

d —
5t VO = (A+BONO) (@)

u@) =xeX,
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thoa mén:

Anh xa t B(t)x la do duoc manh véi moi
Xe X, va ton tai duy nhit ho tién hoa
(Ug(t,s)),..., thoa man cong thuc bién thién
hang so:

Ug (t,s)x =T, (t —s)x

+ I:Tfl(t—r)B(T)UB(T,S)XdT )

Vol t>s>0,xe X,.

Hon nita, anh xa t— U, (t,0)x la nghiém
duy nhét cua (4).

B6 dé 2. Mgt ho toan tu tién hda sinh bsi toan
tu tuyén tinh bi chan (U, (t,s)),. .., tdc dong

trén X, co céc tinh chdt sau:

t>5>0

1. Ug(tt)=1d va Ug(t,r)Uy(r,s)=U;(t,s)
vdimoi t>r>s>0.

2. Anh xa (t,s) > Ug(t,s)x Ia lién tuc véi
moi X e X,.

3.Ton tgi cac hangsé K,w >0 sao cho

Vg (t,s)x| < Ke >s$>0,xe X, (5)
Tiép theo chiing ta nhac lai mot s6 khai niém

str dung trong bai béo [6]

M(R. )= {feL}m

vi chuan | [, :=sup [ [ ()| dz.
120 !

(R, )fsup " If (2) dT<OO}
t>0

Pinh nghia 2. Khéng gian ham Banach E
dirot goi 14 chdp nhdn dwoc néu né thod man:

(i) Ton tagi hang s6 M =1 sao cho moi
[a,b]c R, vamoi peE taco:

M((b-a
[0t < MOy

| 1enlc

(ii) E 1a bdt bién véi toan tir A,, trong do

M) = [ p()dr.

(iii) E 1a T va T bat bién véi moi
relR,
.. p(t-7), t>272>0
voi T o(t) =
o) { 0, O0<t<s

To()=pt+7)Y &

Hon nita, ton tai N,N,>0 sao cho

T | <N, [T]|< N, véimoi reR,

B6 dé 3. Cho E la khong gian ham Banach
chdp nhdn dwoc. Ta c6 cac khang dinh sau:

(i) Cho ¢el,(R,)sao cho ¢>0 va
ApeE . Vi
A_pva A @nhwesau:

B t
A o(t) = [ e p(s)ds,

Aypt)=[ e Pp(s)ds

Khi ds, Ao va A_¢ thuoc E. Hon nira,
néu @peM(R,) thi
chan va

moi o>0 ta xdc dinh

Ap va Ao bi

. N
[Acel, < o= AT,

" N
oo, = g,

[¢]

A, T va N, N, duge xdc dinh
trong Dinh nghia 2.

trong do,

(ii) Véi moi > 0,6 e E.
(iiii) Vi moi b >0,e™ ¢ E.

Pinh nghia 3. Cho E la khéng gian ham
Banach chap nhdn dwoc va ¢eE la ham

khong am. Ham @ :[0,00) x C — X duwoC goi
la g-Lipschitz néu:

(i) ||CD(t,O)|| <o), VteR,.

(1) ||®(t’ ¢) _CD(L¢2)” = ¢(t)||¢1 - ”c '

voimoi teR,va ¢,¢,€C.
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Chay 1. Néu @(t,¢) la p-Lipschitz thi
|o(t, 9)| < pt)1+|¢],). Vo eC, t =0

3. NGHIEM CUA PHUONG TRINH TRUNG
TINH TRONG TRUONG HOP HO TIEN HOA
CO NHI PHAN MU

Xét phuong trinh tich phan:
Fu, =U;(t,s)Fg+
mj:uB(t,g)lR(A, AD(E,u,)dE, t2520 (7)
u=¢eC.
Cha y rang, néu ho tién héa (Ug(t,S)).e0
nay sinh tir bai toan Cauchy dat chinh

du
i (A+B()u(t)
uis) =xeX

thi ham u:[s—r,o) — X, théa man (7)
duoc goi la nghiém du tét cua phuong trinh
(1). Gi st ho tién hoa (U (t, s)),__ 6 nhi
phan mil v&i c4c toan tir chiéu nhi phan
P, (t),t > 0va cac hang sé nhi phan N,v >0.
Ta xac dinh ho toan tir Ps (t) : C — C nhu sau:

P (1)(#)(0)
=U, (t-6,1)P,(t)¢(0), v [-r,0] (8)
Khi d6, ta c6 (P,(t))* =P, (t) do d6 cac toan
te P(t),t>0, la cac toan tu chiéu trén C.
Hon niia,
IMP, (t) ={$ € C: $(6) =U,, (t - 0,t)v,,
Vo el[-r0],v, € ImP(t)} 9)

Xét (Ug (t, s)) 1a ho tién hoé nhi phan
mii véi ho toan tir chiéu nhi phan (Pj (1)),
va cac hang sé nhi phan N,y >0. Ta dinh
nghia ham Green nhu sau:
P, (U, (t,7),t>7>0

10)

‘UB(UX(' —PB(T)),OStq(

t>s>0

gB(t’T) :{

Khi do, ta c6 danh gia:
|G . D) <N@+H)e™™ ™ véi moi t=r
vat,r e R, trongdé H = Sup”PB (t)” < o,

>0

BS d& sau ddy cho ta cong thic nghiém bj
chan cua phuong trinh (7).

Bo dé 4. Cho ho tién hoa (U, (t, s)) _ co
i t>5>0
nhi phdn mii véi cac toan ti chieu nhi phan
P,(t),t>0 va cac hang sé nh; phan
N,v>0. Gid S rang cdc diéu kién
(H,,H,,H,)thoa mén, ¢ la ham khong am,
thugc E. Gid sir F 1a toan tir tuyén tinh bj
chan, @ la ¢-Lipschitz, va u(t) 1a nghiém cua
phirong trinh (7) sao cho suplju,| <o véi
t>s

s>0 ¢ dinh. Khi d6, véi t=s, u(t) thoa
man:
Fu, =U;(t,S)v,
+1im ng (t,7)AR(A, A)D(r,u.)dr (11)
u =¢eC
trong do v, € X,(S)=PR;(s)X, va G;(t,7)
la ham Green duoc xdc dinh boi (9).

Chieng minh:

pat y(t) = lim TgB (t,7)AR(A, A)D(z,u.)d,

taco y®)]< [N@+H)e " @+[u,

Do)z,

Str dung Bo dé 3, véi moi ¢ > s ta co
ly)]|< N@+ H)(1+stup||ut I.)
(NI AT @l +N, I Al )
X .
1-e”
Mat khac, Ug(t,s)y(s)

(12)

=~ lim [Us (69U,(5,0)(1 - Po()(z.u,)dz

~lim [U, (690U 5.2) (1 =Py () D(r,u, )
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= _LmTUB(t’T)(I — P, (7))®(7,u,)dr

—m]ous(t,r)u —P,(r))®(r,u,)dz.

Do do,
y(t) =U; (t,8)y(s) + LILT; LtU . (t,7)D(z,u )dz.

Vi u(t) 1a nghiém cta phuong trinh (7) nén
Fu, - y(t) =U, (t, ) (Fu, - y(s)).

bat v,=Fu,—y(s). Do Fu, va y(t) bi
chantrén [s,c0) nén v, e X,(s) va

R (S)Fu; =P g(s)Fg=v,.
Do vay, Fu, =Ug(t,s)v, +y(t), vai t=s.
Pinh Iy 1. Gid si ho tien hod (U, (t, s))

t>5>0
¢6 nhi phdn mii véi cac toan tir chiéu nhj phan
P,(t),t>0 va cac hang sé nh; phan
N,v >0. Xét cac todn tir chiéu P, (t)duoc
xdc dinh nhw trong (8). Toan tu sai phan
F:C—>X ¢c6 dang F=5-¥Y voi
Yel(CX),|[¥|<1 va &, 1a ham Dirac
tdp trung tai 0. Gia i rang ¢ la ham khong
am, thugc khong gian ham Banach chap nhdn
dwoc E. Cho toan tir tré ®:R, xC— X la

p-Lipschitz. Dat

. e (L+ H)N(N, [AT ¢ +N,[A],)
B 1-e” '
Khi dé, néu K <1, thi véi mdi ham
1- |

¢ € ImP,(s) co6 mgt va chi mgt nghiém u(t)

cua phuwong trinh (11) trén [s—r,) thod

man P,(s)us =¢ va sup|u,|, <o, ¢ ddy
t>s

ham usdwoc xdc dinh bsi us(6) = Fug_,voi
moi —-r<@<0.

Chizng minh. T ¢ e ImP,(s) bai (8), ton
tai Vv, € ImP; (s) sao cho

#(0) =U,z(s—6,s)v, voi moi -r<6<0.
D&  thay, v, = $(0). Ki hiéu
C,([s—r,), X)la khong gian Banach gom

cac ham lién tuc, bi chan, nhan gia tri trong
X va xac dinh trén [s—r,) dugc trang bi

chuan sup, ky hieu la |.| . Ta xét
¥:C,([s—r,+0),X) > C,([s—r,+0), X)
xac dinh bai:

_ \P(ut)l
RUCh {\P(us),
Do [¥|<1 ta co |¥|<[¥|<1 Do ds,

s<t

13
—-r<t<s. a3

toan te I-¥ l& kha nghich. Voi
v, =@(0) € ImP(s) nhu trén, ta xét anh xa

Fys:Cy([s—r,+0), X)—>C, ([s—r,0),X)
xac dinh boi

(Fou)®)
U, (t,S)v, +iirtljg8 (t,7)®(r,u)dzr,t>s

={Ug (25 -t,8)v, + lim [ G, (25 -1, 7)D(,u,)d7,

S—r<t<s 14)

Ta c6 udéc luong: H(F(,;u)(t)—(F¢V)(t)H
<tin

<N(L+ H)Te_vlt_"go(r)

G (. 1) (@(z,u,) - 0(z,v,))[dr

uZ' _VT

Cdr

<ke™" sup Ju(&)-v(&)|, t=s
£

>S-r

va |[(Fou)®) - (Fv)(0)|

< mf gB(zs—t,T)(eD(f,u,)—qa(r,v,))udr

<N(1+H) j e (o)l u, v Il ,dz
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<N(1+H)e”je

, —r+s<t<s

_S r
Do ¢,

sup (Fu)(t) - (Fv)(t)”<ksup||u(t) V().
pat T:=(1-¥)'F,.

Str dung chudi Neumann, ta co:

TU)(H) - (T)(O)
-[(Cv)Falo-[¥)Falo

= [(F¢u)(t) - (F¢V)(t)]

[ewrFaum - @Famm] -+
Bang quy nap c6 thé chi ra

" Fa® - (¥ Fan)o)
<kl s lu@)-v@l )
véimoi t>s—r va neN. Suyra

|(Tu)(®) - (Tv)(©)|
4iMngwaw@n

sup u(g) = v(&)]-

1-[#] st
Do do,
SUPIICFU)(é) ()& < - ” ”SUIOIIU(é) V(&)
Vay, Vvoi L<1 thi  anh xa
1-||

C,([s—r,©),X)—>C,([s—rx),X) la
mot anh xa co. Vi vay, ton tai duy nhat ham
sa0 cho Tu = u. Vay u(t), t=s-r la
nghiém duy nhat ctia phuong trinh (11) V6i

(F¢US)(19) = UB (S -0, S)Vo
+ ingB (s—6,7)®(r,u_ )dzr, VO e[-r,0]

va P, (s)Fu, =v,. Do d6, P,(s)i; =¢ theo

dinh nghia cia P,(s) (dang thuc (8)).

4. PNG DUNG
Xét phuong trinh vi phéan
ow(x,t) " ow(x,t-1)  o*w(x,t)
ot ot ox?
o°W(X, t -1)

trung tinh

—k — V() [(w(x,t) —kw(x,t -1))]

+bte~M j_°1|n(1+ |W(x,t+0))d6, (16)
véimoi 0<x<rm,t>s;t,seR,0e[-10],
w(0,t) = w(z,t) =0,

W, (X,6) =w(x,s+6) =y (x,0),

trong d6 k 1a hang sé thuc véi |k| <1.

Ham v(.)el; (R,) thoa man diéu Kkién
p<v(.), p 1a hing s duong c6 dinh. Ta
chon khdng gian Hilbert X :=L,[0,7] va
xét‘ toan tor A xac dinh boi: A(f)=f" vo
mién xac dinh

D(A) :={f eW?2[0,7]: f(0) = f(x) = O}.
Str dung cac két qua cua nira nhom toén tir ta
c6: (0.0)cp(A),  |R(A, A)||s%, ¥i>0
va DA={yeX:y(0)=y(z)=0}. Do do,

gia thiét (H,) duogc théa man. Hon nita, toan
ter A sinh ra nda nhom lién tuc manh

(To ).y trén DA sa0 cho
[T, )] <e™, t>0.Ching ta xét ho toan tir
(BM)),., trén DA xac  dinh

boi: B(t) =—v(t)I,t>0. T v(.)el (R,),
anh xa t+ B(t)x la do dugc manh. Do do,
gia thiét (H,) duoc théa man. Hon nira,
(B(t)),,, sinh ra ho tién hoa (U(t,s))__,

trén DA duoc Xac dinh boi

U(t,s) = efLV(U)dG', véi t>s>0. Suy ra
Ut s)|<e”™ . vivay, (A+B(t))_, sinh
ra  ho  tién héa  théoa  man

t>0
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Ug (t.5)] < 26 ™79 t>5>0. Do ds.
(Usglt, S))tZsZO ¢6 nhi phan mii véi phép chiéu
(P(1)., sao cho Py(t)=1Ix,, Vt=0 va
hing s6 N =2,v=min(L p)>0. Diéu nay
c6 nghia gia thiét (H,) dugc thoa man.

Trén C:=C([-1,0],X) chung ta dinh nghia

toan tur sai phan  F va toan tu tré @ nhu sau:
F:C— X,F(f):= f(0)—kf (1)

O:RxC— X,

@t ¢)=bte™ [ In(1+| (#(O))(x) 8,
teR, xel0,x].
Khi d6, phuong trinh (16) dugc viét dudi
dang:
0
3 Fu,(-) = (A+B(t))Fu,(-) + (t,u, (-, 6)),
voi t>s, théa mén u,=¢eC. Luu y @
|y gia tri trong X =L,[0,7] nén ta cd the
dé dang chiing minh @ 1a ¢-Lipschitz bang
cach st dung bat dang thiac Minkowski,
voi o) =|b|rte*,teR thuoc E =L, (R),
p>1 ([7, Example 3.9]). Cé4c hang s trong
Dinh nghia 2 dugc chon N, =N, =1.

Taco Aupt)=[ p()dz va

t
AT e®) =], #dr,
trong d6 (t—1), =max{0, t—1}. Do vay

max {||A1¢(t)||w ,HA‘1T1+(p(t)Hw} <lb|r va gia

thiét (H,) duoc thoa man. Theo Dinh Iy 1 ta

c6 két qua sau:

e (l-e")1-|¥
ON(L+H)

trinh (16) ton tai nghiém duy nhat.

Néu |o|r <

thi phuong

5. KET LUAN

Bai béo di ching minh duoc sy ton tai va duy
nhat nghiém cia phuong trinh trung tinh (1)
vé6i phan tuyén tinh thoa man diéu kién Hille -
Yosida. Véi ho tién héa c6 nhi phan mi,
ching t6i biéu dién nghiém du tét cua phuong
trinh (1) théng qua ham Green tir d6 thiét lap
Dinh Iy vé sy ton tai va duy nhat nghiém. Sau
do, 4p dung giai phuong trinh vi phan ham cu
thé. Nhitng két qua cua bai bdo gop phan lam
phong phd thém ly thuyét vé dang diéu tiém
can cua phuong trinh vi phan ham trung tinh.
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NGHIEN CU'U CAC NHAN TO ANH HUO'NG PEN VIEC VAN DUNG
KE TOAN QUAN TRI CHIEN LU’Q’'C TAI CAC DOANH NGHIEP XAY LAP

TREN PIA BAN HA NOI

FACTORS AFFECTING THE APPLICATION OF STRATEGIC MANAGEMENT

ACCOUNTING IN CONSTRUCTION ENTERPRISES IN HA NOI

Nguyén Thi Thu Hang, Tran Thi Thanh Tam
Khoa Ké toan Kiém todn, Truwong Pai hoc Kinh té - Ky thudt Cong nghiép
Dén Toa soan ngay 15/01/2024, chap nhan ding ngay 29/01/2024

Muc dich cta bai viét dé cap t&i danh gia cac nhan té anh hwéng dén viéc van dung ké toan
quan tri chién lwgc (KTQTCL) tai cac doanh nghiép xay 1ap (DNXL) trén dia ban Ha Nai.
Nhém tac gia da tién hanh khao sat 40 DNXL véi tdng sé phiéu thu vé sau khi da sang loc va
lam sach 1a 296 phiéu. Két qua nghién clru da chi ra duwgc 5 nhan té anh hwéng tich cuc dén
viéc van dung KTQTCL tai cac DNXL d6 la phan cap quan ly, mang lwéi hop tac, canh tranh,
d&c diém cla ban giam déc, ban quan tri va quy md doanh nghiép. Mat khac, két qua nghién
ctu ciing cho thay, du sé lwong DNXL ap dung day dd ndi dung cla cac ky thuat KTQTCL
chwa cao, nhung cac DNXL da quan tam va c6 s dung ké toan nhw céng cu dé cung cap

The purpose of the article is to evaluate the factors affecting the application of strategic
management accounting at construction enterprises in Hanoi. The authors conducted a
survey of 40 construction enterprises, with a total of 296 survey after screening and
cleaning. Research results have shown 5 factors that positively influence the application
of quality management accounting in construction enterprises, including management
decentralization, cooperation networks, competition, the characteristics of the Board
of Directors, the Board of Management, and enterprise scale. On the other hand, the
research results also show that, although the number of construction enterprises fully
applying the content of strategic managerial accounting techniques is not high, construction
enterprises have paid attention and used accounting as a tool to provide information for their

Tom tat:
thong tin dinh hwéng chién lwoc ctia minh.
T khoa: Ké toan quan tri, ké& toan quan tri chién lvgc, SMA.
Abstract:
strategic direction.
Keywords: Managerial accounting, strategic managerial accounting, SMA.
1. MO DAU

Ké toan quan tri chién lugc (Strategic
Managerial Accounting - SMA) ra doi trong
béi canh nén kinh té c6 su canh tranh khéc liét,
mudn ton tai cac nha quan ly khéng thé dua
vao thong tin noi bo dé ra quyét dinh ma phai
két ndi vai théng tin tir bén ngoai, cu thé do 1a
thong tin cia ddi thi canh tranh (Simmonds,
1981) va thdng tin chuyén bién tir moi truong

kinh doanh. Piéu d6 gitp cho cac nha quan ly
dinh vi duoc vi tri canh tranh dé ton tai ciing
nhu phat trién trong méi truong day bién dong
va khong chic chan. Phat trién gan 40 nam,
nhiéu quan diém vé KTQTCL lan luot duoc
cac nha nghién ctru dua ra va kham pha thém
céc khia canh khac nhu khach hang (Bromwich,
1990), tiép thi (Roslender va cong su, 1998)...
phat trién thanh nhitng ky thuat méi lam gia
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tang thém kha nang xir ly thong tin cho ké toén
quan tri (KTQT) truyén thdng vé chi phi, kiém
soat, do luong hiéu qua,... cling nhu nghién ctu
quy trinh nham hién thuc héa quan tri chién
lugc (QTCL) cua cbng ty. Bén canh do,
KTQTCL van con mot han ché nhit dinh d6 1a
chua c6 mot khung ly thuyét nhat quan nhu
KTQT truyén théng.

Trude day, KTQT cha yéu 1a nhiing thu thap
va trinh bay di liéu tai chinh ma chu dao la
quan tri va kiém soét chi phi, vai trd cua
KTQT c6 ldc 14 tao diéu kién thuan lgi cho
viéc tao ra giéd tri cho khach hang (CIMA,
2015). Diéu rat quan trong 1a phai kham pha
chudi gia tri caa to chac va vai tro caa KTQT
trong mot chudi nhat 1a trong bdi canh toan
cau hod, nhu cau két ndi, chia sé giita cac
doanh nghiép (DN) ngay cang dugc biéu hién
1d rang hon, day 1a nhu cau tat yéu va duogc
thuc day bai cdng nghé sb, dit lidu 16n dé tao
ra chudi san pham (SP), hay c6 thé ké thira,
tan dung ngudn lyc nhan rdi caa nhau nham
gia tang hiéu qua hoat dong va tao ra nhiéu
nganh nghé kinh doanh méi. Viéc van dung
cac céng cu quan tri hién dai giup cho cac DN
nang cao nang luc canh tranh, nang cao hiéu
qua hoat dong cia DN dé phét trién bén viing.

2.CO SO LY THUYET

KTQTCL lan dau tién dugc Simmonds gidi
thiéu vao nam 1981, theo d6, KTQTCL duoc
hiéu nhu 13 “viéc st dung va phan tich théng
tin KTQT cua mot doanh nghiép va ddi tha
canh tranh nham sir dung trong viéc phat trién
va giam sat chién lugc kinh doanh cia DN”
(Simmonds, 1981). Tir d6, nhiéu nghién ciu
lién quan dén KTQTCL di duoc thuc hién
(Bromwich & cong su, 1994).

Nghién ctu c6 tinh d6t pha vé md hinh, ly
thuyét ciing nhu phuong phap xur ly ky thuat
la d6 1a nghién cuu cua Cadez & Guilding

(2008), két qua nghién ctru nay da kham pha
méi twong quan thuan chiéu giira viéc ké toan
vién c6 tham gia vao qua trinh dua ra quyét
dinh chién luoc (QPCL) véi viéc van dung
KTQTCL, ddng thoi KTQTCL ciing thé hién
dugc vai tro tac dong thuan chiéu trong mai
twong quan giira nhan t5 nay voi hiéu qua
hoat dong. Hon nita, két qua nghién ciu da
nhan manh dugc vai tro, chirc ning cua ké
toan vién trong qua trinh QTCL, nho vay thé
hién dugc rd tinh két ndi gitra ké toan va
QTCL, nhan manh khia canh ké toan nhiéu
hon, nho d6 gia tang dugc y nghia cua thuat
ngit KTQTCL trong thuc té so véi su nghi
ngo trudc day.

Tom lai, nhirng nghién cau thuc nghiém lién
quan dén KTQTCL cho thy rang su phét tan
cua cac céng cu KTQTCL la kh& cham nhung
viéc van dung KTQTCL da gép phan nang
cao thanh qua, thiic day chién lugc phét trién
bén virng caa DN.

3. TONG QUAN VA MO HINH NGHIEN CclrU
3.1. Dac diém cua ban giam déc, ban quan tri

Trong diéu kién hoi nhap kinh té ngay cang
cao va mdi truong canh tranh ngay cang phuac
tap, doi hoi nha lanh dao can c6 tam nhin xa,
ho san sang hoc hoi, thir nghiém va tao anh
hudng dén to chirc. Poi vai hoat dong quan tri
ho 1a nhitng nguoi c6 thé dwa ra cac quyét
dinh va sy lya chon &p dung cac thuc hanh
mai (Lubatkin va cong su, 2006). Chinh vi vay,
dic diém cua ban giam déc, ban quan tri dugc
hiéu 1a nhitng nha quan ly cap cao (CEOS,
CFOs) va céc thanh vién cua Hoi dong quan
tri co trinh d9, cd kinh nghiém va cd ky nang
lanh dao s& 1a nhan t6 dugc ky vong cd anh
hudéng dén viéc thuc ddy van dung cong cu
quan Iy méi, ma cu thé 1a KTQTCL. Chinh vi
vay nhom tac gia dua ra gia thuyét H1:
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H1: Pdc diém cua ban gidm’d‘é'c, ban qudan trj
€O danh huwong tich cuc den viéc vdn dung
KTQTCL.

3.2. Sw tham gia vao qua trinh ra quyét
dinh chién lwoc cua ké toan

Vai tro cua ké toan theo truyén thong chi gidi
han trong viéc cung cp thong tin lién quan
cho cac muc dich 1ap ké hoach, kiém soat va
ra quyét dinh (Roslender va Hart, 2003).
Nghién cuau Fern va Tipgos (1988) tai cac
cong ty & My thay rang su tham gia cua ké
toan vao qua trinh QTCL la kha cao. Ho it
nhiéu déu chu dong tham gia tich cuc vao céc
hoat dong lién quan nhu phat trién s& ménh,
thiét 1ap muc tiéu chién luoc, xay dyung va lva
chon chién lugc tét nhat, chuyén chién luoc
thanh ngéan sach. Hon nira, ¢ goc do thong tin,
viéc tham gia cua ké toan sé& hd trg thdng tin
cu thé vé moi bién dong cua cac d6i tuong
nhur tai san, vén caa DN, gilp cho nha quan ly
c¢6 du hiéu biét vé tinh hinh tai chinh trong noi
bo dé dua ra quyét dinh quan tri hiéu qua.
Hiéu rd dugc ban chat cua thong tin s& gilp
cho ké toan tham gia vao quyét dinh QTCL
ciia DN s& gop phan hiéu qua hon. Chinh vi
vay nhom tac gia dua ra gia thuyét H2:

H2: Su tham gia vao qua trinh ra ODCL cua
ke toan cO anh hwong tich cuc den viéc van
dung KTQTCL.

3.3. Phan cap quan ly

Phan cip quan ly chi mic do phan quyén,
phan cdng trach nhiém va quyén han vé viéc
lap ké hoach, kiém soat hoat dong va théng
tin d6i véi cac nha quan tri. Theo Anh (2012),
quan ly cang phi tap trung thi mac su dung
KTQTCL cang cao. Trong nghién cuau Ojra
(2016) cho rang, phan cap quan Iy s& lam thay
dbi viéc van dung KTQTCL trong DN béi cac
nha quan tri cac cap khi duoc uy quyén nhiéu
hon thi s& chiu trach nhiém nhiéu hon trong

viéc hoach dinh, thuc hién va kiém soat tat ca
c4c hoat dong caa DN. Chinh diéu nay da tao
dong luc thuc day nha quan tri trién khai tmg
dung cé&c cdng cu hién dai trong quan tri DN,
trong d6 c6 cong cu KTQTCL dé hoan thanh
c&c nhiém vy duoc giao va phan cip quan Iy co
tAm quan trong dic biét va dugc coi 1a trong
tdm cua KTQTCL (Cadez va Guilding, 2008).
Nhém tac gia dura ra gia thuyét H3.

H3: Phan cap quan Iy c6 dnh hueng tich cue dén
viéc van dung KTQTCL.

3.4. Chéat lwong thdng tin caa HTTT

Hé théng thong tin (HTTT) la mot hé thdng
nhiam thu thap, dinh dang, xu 1y, luu tri¥, tong
hop, phan tich va cung cép théng tin nhiéu
goc do khéac nhau theo mot hé thdng cho céac
dbi twong st dung nhim dat muc tiéu dinh
trugc. HTTT s& gilp chi DN hiéu ding ban
chat céc hoat dong noi bo, théng nhat trong
moi hanh dong quyét dinh, duy tri va cai thién
sic manh caa to chic nham dat duoc loi thé
trong canh tranh va dat dugc cac muc tiéu vé
tinh hiru hiéu, tinh tuan tha va tinh minh bach
tai chinh. Chat lwong thong tin tir HTTT la
yéu cau vé sy day du, chinh xac, su pht hop,
do tin cay, mic d6 lién quan cua théng tin
trong DN (Nicolaou va cong su, 1995), nhém
tac gia cho rang nhiing cai tién vé chat luong
thong tin 1am tang tinh hitu hidu cua hé théng
quyét dinh quan tri hiéu qua. Do d6, thong tin
tir HTTT c6 chat lugng duoc ky vong sé& thic
day viéc van dung nhiéu KTQTCL hon. Chinh
Vi vay nhom téc gia dua ra gia thuyét H4:

H4: Chdt heong thong tin cia HTTT ¢ dnh
urong tich cue dén viéc vdn dung KTQTCL.
3.5. Quy mé doanh nghiép

Quy md DN tac dong dén ca cau tric 1an viéc
sir dung céc cong cu kiém soat quan Iy trong
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DN. Quy md cong ty c6 thé dugc do bing
tong doanh thu (Cadez va Guilding, 2008),
t6ng tai san, sb lugng nhan vién toan thoi gian,
gié tri cua tong doanh thu. Theo Cinquini va
cong su (2010), khi t6 chtc phat trién véi quy
mo Ién hon, yéu cau thong tin cia cac nha
quan tri sé tang 1én ma ho phai thuc hién céc
bién phép kiém soat nhu xay dung cac quy tic
va chuyén mon hoa trong chirc nang va vai tro
cua cac phong ban. Ojra (2014) cho rang quy
mod to chic anh huéng tich cuc dén viéc st
dung KTQTCL. Diéu niy co nghia 1a cac
cong ty 16n hon s& c6 nhu cau I6n hon trong
viéc su dung KTQTCL. Nhom tac gia dua ra
gia thuyét H5:

H5: Quy md DN c6 dnh huong tich cuc dén
viéc van dung KTQTCL.

3.6. Sw canh tranh

Yéu t6 canh tranh bao ham mutc d6 ma mot
DN phai dbi phd véi cac dbi tha vé nguon
nguyén liéu, nguon nhan lyc, chat luong SP
dich vu, gia ca, kénh phan phéi va su da dang
cia SP. DN s& s dung nhiéu cong cu
KTQTCL hon khi DN hoat dong trong moi
truong canh tranh gay gat (Anh, 2012). Tuy
nhién trong nghién cau cua Williams va
Seaman (2001) thi cho rang canh tranh ¢ anh
huéng nguwoc chiéu dén viéc van dung
KTQTCL. Mdi quan hé canh tranh véi vén
dung KTQTCL khong ngoai trir & DNXL baoi
vi day 1 nganh c¢6 muc do canh tranh khoc
liet nham chiém loi thé trong viéc str dung cac
ngudn tai nguyén, nhan luc, trong viéc cai tién
cac chat lwong san pham xay lip; trong gia ca;
kénh phan phdi dap ung tét dugc phan khic
khach hang cho phu hgp. Do vay, viéc van
dung KTQTCL sé& hd tro duoc cho DN tim
duoc loi thé cia minh trong Nhom téc gia dua
ra gia thuyét He:

H6: Sw canh tranh c6 dnh hueong tich cuce dén
viéc van dung KTQTCL.

3.7. Mang lwéi hop tac

Canh tranh 14 hanh dong vén c6 giita cac DN
trong thi truong, canh tranh c6 thé Ia sy tranh
gianh voi nhau nhung ciing c6 thé tién hanh
bang su lién két hop tac lgi thé cua nhau dé
cung nhau phat trién. V& mat tranh gianh loi
thé c& nhan, canh tranh dan dén viéc tap trung
vao lgi ich chi mang tinh ngan han ma bé qua
loi ich dai han cia DN (Erkus va cong su,
2010). Vé mit hop tac dé tao loi ich, canh
tranh dan dén loi ich cho tat ca moi nguoi, boi
vi nho vao su hop tac gitra cac d6i twong nay
thi cac muc tiéu chung sé& dat duoc tét hon dic
biét, trong béi canh toan cau hoa nhu ngiy
nay. Theo trén quan diém van dung KTQTCL
khi cac hoat dong hop tac giira cac ddi tuong
lién quan ciing s& tro thanh nhiing ngudn
thdng tin can nhan dién, thu thap, xu ly va
cung cap, do vay s& thuc diy cac DN vian
dung KTQTCL nhiéu hon. Dua vao ly thuyét
ngau nhién nhom tac dua ra gia thuyét H7:

H7: Mang leoi hop tac ¢d anh huong tich cuc
dén viéc vdn dung KTQTCL

M6 hinh nghién cuzu

Chit legng thing
tin cia HTTT

(CLIT)

Phiin cap _
quin Iy Quy mé cia

doanh nghiép

S tham gia vao
qua trinh ra QPCL
ctia ké todn

Pic diém cia
BGD, BQT
(CBD)

Mang ledi
hop tac

(HT)

Vin dung ké toan
quan tri chién legc
(SMA)

So' dd 1. M6 hinh nghién cu ctia nhém tac gia
dé xuéat
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4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
4.1. Phwong trinh héi quy
Phuong trinh hoi quy boi dé kiém tra céc gia

thuyét tr H1-H7 & trén duoc xay dung
nhu sau:

SMA = Bo + BICBD, + B2PDM + B3MD +
BACLTT + BSSIZE + P6CT + B7HT + ei

4.2. Po lwéng cac bién trong md hinh
nghién cwu

Céc bién trong nghién ctru nay duogc lya chon
dua trén cac nghién ciru da duoc thuc hién &
céc nuge Cu thé:

= Bién “dic diém cua BGD, BQT” duoc do
luong thong qua 3 khia canh do6 1a trinh d9,
kinh nghiém, va ky nang lanh dao.

= Bién “Sy tham gia vao quéa trinh ra QPCL
cua ké toan” dugc do luong thong qua 4 khia
canh: tham gia dua ra cac phuong an, danh gia,
phét trién, hanh dong dé lya chon phuong an
QTCL trong DN.

= Bién “phan cap quan 1y” duoc do luong
thdng qua 4 khia canh gom: phan cip vé phat
trién SP méi. tuyén dung va sa thai nhan vién.
dinh gia ban va phan phéi SP.

= Bién “chat luong théng tin cua HTTT”
dugc do luong thong 4 khia canh: thu thap,
ghi nhan thdng tin trong va ngoai DN c6 do
tin cay cao; c6 tinh toan dién; tinh rd rang;
chinh xac.

= Bién “Quy md DN” duoc do thdng qua von
diéu 1&; quy md hoat dong; thoi gian hoat dong.

= Bién “su canh tranh” duoc do luong théng
qua 7 khia canh gém: canh tranh vé nguyén
liéu; nhan luc; ban hang va phan phdi; chat
luong; su da dang cua SP; gia ca va cac khia
canh khac.

= Bién “mang ludi hop tac” duoc do ludng

thdng qua 5 khia canh gém: quang ba, xdc
tién san pham; cung cap, thu nhan va chia sé
thdng tin vé thi truong va khach hang; dau tu
co so vat chét, quy hoach va xay dung cac du
&n; chia sé vé ngudn luc va tai nguyén; dao
tao ngudn luc trong DNXL.

= Bién “Van dung KTQTCL” bao gém: quan
tri chat lwong toan dién, quan tri dya trén hoat
dong, thé diém can bang, phan tich chudi gia
tri va gia tri tang thém.

4.3. Phwong phap nghién ctru dinh lwong
4.3.1. Chon mau va thu thdp déliéu

Nghién ctu nay duoc st dung s6 liéu thdng
qua phong van dua trén bang hoi da thiét ké
san. Pdi tugng duoc phong van la ban giam
déc, ban quan tri, nhitg nguoi phy trach cong
tac ké toan trong cac DNXL trén dia ban Ha
NOI.

4.3.2. Phwrong phap nghién ciru

Nghién ctru dinh tinh théng qua téng quan cac
tai liéu va nghién ciu trude day dé xac dinh
cac nhan té anh huong dén viéc van dung
KTQTCL cua cac DN. Két qua nghién cau
dinh tinh giup tac gia xdy dung mo6 hinh
nghién ciru, gia thuyét nghién ctru va cac nhan
t6 anh hudng dén viéc van dung KTQTCL cua
cac DN. Tiép theo, tac gia s dung nghién cau
dinh lugng dé kiém dinh mé hinh nghién cau
cac nhan té anh huong dén viéc van dung
KTQTCL cua cac DNXL trén dia ban Ha Noi.
Dir liéu thu vé duoc lam sach, ma héa va
nhap vao phan mém SPSS 23. Tac gia thuc
hién phan tich dit liéu véi cac ki thuat thdng
ké md ta, danh gia do tin cay cua thang do,
phan tich hdi quy dugc thao tac trén phan
mém SPSS 23.

58 TAP CHi KHOA HQOC & CONG NGHE . SO 43 - 2024



KINH TE - XA HOI

5. KET QUA NGHIEN Cl’U VA THAO LUAN
5.1. Théng ké& mo ta

Qua trinh khao sat dugc thyc hién tor ngay
01/10/2023 dén ngay 15/12/2023. Toéng sb
phiéu khao sat thu vé (online va truc tiép) 325
phiéu. Trong do6, loai 29 phiéu do khong du
thdng tin can thiét dé phan tich, sau khi lam
sach sb liéu, s6 phiéu dam bao dua vao nghién
ctu 1a 296 phiéu. Cac DNXL dugc khao sét 1a
trén dia ban Ha Noi. Bdi tuong tra 16i chu yéu
la cac ké toan vién (243 phiéu, chiém 82%),
s6 con lai BGD, BQT.

5.2. Panh gia do6 tin cay cua thang do

Hé s6 Cronbach’s Alpha duoc s dung kiém
tra d6 tin cay cia cac thang do. Két qua phan
tich cho thay céc bién quan sat déu dat tiéu chi
(hé s6 Cronbach’s Alpha > 0,6 va hé s twong
quan bién téng > 0,3). Sau khi phan tich

Cronbach’s Alpha, 7 bién doc lap ciia mé hinh
nghién cau va 1 bién phu thudc véi 30 bién
quan sat van duoc gitt nguyén dé tién hanh
phan tich hoi quy.

5.3. Két qua hai quy

Pé kiém dinh cac gia thuyét caa mo hinh
nghién cau nhom tac gia da sir dung phuong
phép phan tich hdi quy da bién. Két qua chay
hdi quy lan dau cho thiay hé s xac dinh
R2 = 0,793 (#0). Radj? = 0,781. Bién doc lap
déu c6 VIF < 2. Tuy nhién, bién PDM va
CLTT lai khong ¢ y nghia thong ké do mirc y
nghia sig lan luot 14 0,220 va 0,789 (>0,05).
Nhu vay, ching ta van s& xem xét loai bién
PDM va CLTT khéi md hinh do khong c6 y
nghia thong ké. Két qua hdi quy sau khi loai
hai bién PMD va CLTT (bang 1).

Bang 1. Két qua phan tich héi quy quy sau khi loai PDM va CLTT

Model Summary?

Adjusted R Std. Error of PR
Model R R Square Square the Estimate Durbin-Watson
1 8952 791 783 42311 1.482
a. Predictors: (Constant), CBD, PDM, MD, CLTT. SIZE, CT. HT
b. Dependent Variable: SMA
Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients t Sig. Statistics
Model B | Std. Error Beta Tolerance [ VIF
1 (Constant) 610 417 7658 007
CED 136 037 169 3.961 000 838 1.596
MD 352 042 397 8.498 001 656 1672
SIZE (087 041 098 2335 000 645 1522
CT 145 048 182 3252 000 647 1.596
HT 226 058 192 4209 000 790 1.633

a. Dependent Variable: SMA
Nguon: Két qua phan tich da li¢u tir SPSS.

Sau khi loai bién PDM va CLTT (bang 1), R2
giam tr 0,793 con 0,791, tuy nhién Radj? tang
tir 0,781 Ién 0,783. Nhu vy 5 bién CBD, MD,
SIZE, CT, HT giai thich dugc 78,3% phuong
sai ciia bién SMA. Murc ¥ nghia trong kiém
dinh F dat yéu cau (Sig=0,000<0,05). Nhu vay,

md hinh hdi qui 1a phu hop, céc bién doc lap
trong mo hinh giai thich duoc 78,3 % phuong
sai cua van dung SMA. Con lai 21,7% la do
su tac dong cua cac yéu td khac khong duoc
dua vao mo hinh. Két qua nay ciing cho thay
bién doc lap CBD, MD, SIZE, CT, HT thuc su
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anh huong dén SMA do c6 mic ¥ nghia sig
<0,05. Trong d6 bién MD c6 su tac dong
manh nhit vao SMA khi hé sé6 pMD = 0,397;
BHT = 0,192 va BCT = 0,182; BCBD =0,169;
BSIZE = 0,098 cac bién nay tac dong cung
chiéu vao SMA do c6 hé s Beta duong. Céc
bién nay déu c6 hé sé phong dai phuong sai

VIF < 2, dat yéu cau.
Phwong trinh hdi quy chuin hda

SMA = 0,610 + 0,397MD + 0,192HT + 0,182
CT +0,169CBD + 0,098 SIZE + ei

5.3. Kiém dinh céac gia thuyét ctia mé hinh

Bang 2. Kiém dinh gia thuyét cia mé hinh

Gii . i
= Noi dung gii thuyét Pvalue Két luin
thuyet
Dic diém BGD, BQT c6é anh huéng tich cwc dén | 000 )

H1 N Q = ' Chip nhin
viée vin dung KTQTCL.

H Sir tham gia vio qui trinh ra QPCL ciia ké todn cé | 220 Khéng chip
anh hudng tich cye dén vige vin dung ETQTCL. nhin
Phén cdp quin I c6 anh hwdng tich cwc dén vidge vin | .001 .

H3 P quan & ang B e 1 Chép nhsn
dung KTQTCL

H4 Chit hrong théng tin cia HTTT c6 anh hwéng tich cwc | 789 Khéng chip
dén viee van dung KTQTCL. nhéin
Quy mﬁDNcﬁérhhué‘ngﬁchcﬂcdénviéc van dung 000 i

H5 | gTQTCL. Chap nhdn
S canh tranh cd anh réng tich cure dén vide vin dung | .000 - .

HéE Chip nhin
KTQTCL
Mang heéi hop tac c6 anh hwdng tich cvc dén visc | .000 .

H7 N g P € ) ) Chip nhin
vin dung KTQTCL

Nguon: Két qua phan tich di li¢u tir SPSS

5.4. Khuyén nghij

Trong mdi trudng kinh doanh thay ddi nhanh
chéng, cac DNXL dugc yéu ciu sir dung tat
ca cac ngudn luc cua ho dé theo dudi lgi thé
canh tranh. KTQTCL 1 mét cach dé dat duoc
lgi thé canh tranh bén viing bang cach giup
ngudi quan ly ¢6 thdng tin co gié tri dé dua ra
cac QPCL. Két qua nghién ciru cho thdy nhan
t6 phan cip quan ly va mang ludi hop tac,
canh tranh c6 tac dong manh dén viéc van
dung KTQTCL. Cu thé, khi phan cap quan ly
cang 16n ciing thac day cac cac DNXL st
dung nhiéu KTQTCL; khi yéu t canh tranh
cang cao, cac cac DNXL c¢6 xu hudng stir dung
nhiéu KTQTCL. Két qua nghién ciu chi ra

rang viéc DN van dung cang nhiéu KTQTCL
thi thanh qua hoat dong cia DN dat dugc cang
cao. Vi thé cac nha quan tri DN can day manh
viéc phan cip quan ly, hop tac vai cac DN tao
diéu kién cho cac cong cu KTQTCL dugc sir
dung rong rdi. Bén canh nhitng thanh céng
cua nghién ctiru ndy con mot s6 han ché nhat
dinh. Nghién cttu méi chi tap trung vao cac
cac DNXL nén khéng mang tinh dai dién cho
toan bd cac doanh nghiép Viét Nam. Ngoai ra
con mot sé nhan té nita nhém tac gia chua
dua vao mo hinh nghién ctu nhu van hoa
doanh nghiép; cong nghé. Vi thé, nhitng vén
dé nay can dugc tiép tuc lam rd trong nhitng
nghién cuu tiép theo.
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PHAN TiCH ANH HUO'NG CUA KY NANG MEM DEN KHA NANG
TIM VIEC LAM CUA SINH VIEN TOT NGHIEP KHOI NGANH KINH TE
TRUONG PAI HOC KINH TE - KY THUAT CONG NGHIEP

ANALYZING THE INFLUENCE OF SOFT SKILLS ON THE ABILITY
TO FIND EMPLOYMENT OF GRADUATES IN THE ECONOMICS FACULTY
OF THE UNIVERSITY OF ECONOMIC - TECHNOLOGY FOR INDUSTRIES

Hoang Thu Hién, Nguyén Thi Hoan
Khoa Ké todn Kiém todn, Truong Pai hoc Kinh té - Ky thudt Cong nghiép
Dén Toa soan ngay 29/01/2024, chap nhan ding ngay 22/02/2024

Tom tat: Nghién ctru nay dwoc thwe hién nham danh gia thwe trang anh hwéng cta ki ndng mém
(KNM) dén kha nang tim viéc lam cla sinh vién (SV) tét nghiép khéi nganh kinh té - Trwéng
Dai hoc Kinh té - Ki thuat Céng nghiép (BH KTKTCN). Dé c6 cai nhin tdng thé, khach quan
nhat vé mre do hiéu biét KNM clia SV Trwdng DPHKTKTCN, nhém nghién cteu da tién hanh
khdo sat cac dbi twong la cwu SV khoéa 12;13 khéi nganh kinh té - Truéng DPHKTKTCN va
cac nha tuyén dung (NTD) (géc d6 doanh nghiép). Két qua khao sat sb phiéu thu vé 1a 1.177
phiéu trong d6 45 phiéu 1a NTD va 1.132 phiéu t» cwu SV khéa 12 va 13. Trén co s& phan
tich thwe trang, xac dinh nguyén nhan, nhém nghién clru da dé xuét cac khuyén nghi nham
nang cao chét lwong dao tao KNM cho SV nganh kinh té - Trwng PHKTKTCN, gitp SV
dinh huwéng cho ban than muc tiéu hoc tap, khéng ngirng rén luyén dé tich Idy kién thirc va
kT nang can thiét dap (rng yéu ciu cla cong viéc va nang cao chét lwong ngudn nhan luc.

Tirkhéa:  Kinang mém, ngudn nhan lyc, kinh té.

Abstract: This study was conducted to assess the current situation regarding the impact of soft skills
on the employability of graduates of the Economics- University of Economics- Technology
for Industries (Uneti). In order to have the most comprehensive and objective view of the
level of understanding of soft skills of Uneti's students, the research team conducted a
survey among classes 12 and 13 and employers. As a result of the survey, the number of
votes collected was 1,177, of which 45 came from employers (from a business perspective)
and 1,132 from former students in classes 12 and 13. On the basis of analyzing the current
situation and identifying the causes, the research team has proposed recommendations to
improve the quality of soft skills training for students majoring in economics at Uneti,
including helping students orient themselves to their learning goals, constantly training to
accumulate the necessary knowledge and skills to meet the requirements of the job, and
improving the quality of human resources.

Keywords: Soft skills, human resources, economics.

1. PAT VAN DE tim viéc 1am dién ra rat sbi noi. Trong d6 ki
Ngay nay, trong bdi canh nén kinh té dit nuéc  ning cing va KNM 1a hai yéu t6 NTD quan
ngay cang phat trién va hoi nhap qudc té, cac  tam. Pac biét 1a KNM la yéu t6 NTD dat Ién
doanh nghiép dang ngdy cang nang cao yéu hang dau, cac KNM c6 thé gidp cac NTD tiém
cau tuyén chon ngudi lao dong va thi trudong  nang nhan ra tng vién 13 mot nguoi linh hoat,
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c6 kha ning thich nghi va giai quyét van dé
nhanh chong ciing nhu &ng Vvién 1a ngudi dang
tin cay, co thé dan dat va thac day doi nhém.
Diéu ndy anh huong rat 1on dén viéc SV sip
budc vao thi trudng lao dong, néu khdng muébn
bi tut hau, chling ta can rén luyén KNM ngay tir
khi con ngdi trén ghé nha truong.

Tai truong DPHKTKTCN, phan I6n SV khi tét
nghiép déu duoc trang bi ddy du nhitng kién
thirc vé nganh nghé duoc dao tao. Tuy nhién,
viéc trang bi cac KNM nhu: ki ning giao tiép,
thuyét trinh, phong van... cho SV van con
nhiéu han ché. Hién nay truong di c6 mot s6
hoc phan KNM nhung chi yéu viéc dao tao
va rén luyén van chua yéu long ghép vao cac
hoc phan chuyén nganh hoic chuong trinh
ngoai khoa. Diéu nay din dén viéc nhiéu SV
chua quan tim, chua c6 dinh huéng dung din
cho viéc phat trién va hoan thien KNM.
Nghién cttu ndy nham danh gia thuc trang anh
huong cia KNM dén kha nang tim viéc lam
cia SV tét nghiép khdi nganh kinh té -
Truong DPHKTKTCN. Trén co s¢ do sé€ giup
SV dinh hudng cho ban than muc tiéu hoc tap,
khong ngung rén luyén dé tich liy kién thirc
va ki ning can thiét ¢ap ung yéu cau cua cong
viéc va nang cao chat luong ngudn nhan
luc.

2. TONG QUAN NGHIEN clU
2.1. Ki nang mém

Trong thé ki XXI, KNM con duoc biét dén véi
nhiéu tén goi khac nhau nhu ki nang cbt 161, ki
ning song, ki ning lam viéc, ki ning nghé
nghiép, xa hoi va kha nang tu duy, dugc xem
la mot yéu td khac biét quan trong dé dat duoc
thanh céng trong cudc séng (Claxton & cong
sy, 2016). Trong thuc tién gido duc, cac nha
nghién ctru di kham pha ra rang, cac KNM da
b6 sung cho ki ning cimg hoic ki nang chuyén
mon, ki thuat. Leutenberg & cong su (2008)

cho raing KNM 1a nhiing ki ning khong lién
quan truc tiép dén kién thirc chuyén mon cua
nghé nghiép dang so hitu ma no6 thé hién cai
riéng v& mit ca tinh cta c4 nhéan trong cong
viéc va trong mbi quan hé véi nguoi khac.

Theo Tu dién Oxford, KNM la nhiing pham
chat ca nhan cho phép mét nguoi hop tac hiéu
qua va hai hoa vaéi nhiing nguoi khac. Mot
dinh nghia khac vé KNM duoc trinh bay boi
Moss & Tilly (1996) coi KNM la nhitng kha
ning lién quan dén tinh cach va hanh vi nam
ngoai kién thirc ki thuat. KNM 1a mot khai
niém toan dién do luong kha nang va nang luc
ctia cac ca nhan va thanh tich cia mot to chic.
B6 Gi&o duc Pai hoc Malaysia dua ra 7 KNM
co ban, d6 1a: ki ning giao tiép, tu duy phan
bién va giai quyét van dé, tinh than kinh
doanh, dao duwrc, lanh dao, ki nang hoc tap va
quan li théng tin, ki ndng lam viéc nhom
(Shakir, 2007).

Tir c4c quan niém trén co thé thay, cac KNM
tao diéu ki¢n thuan lgi cho viéc dua SV tot
nghiép tro thanh nhiing ca nhan cé nang luc
x& hoi, thanh cdng trong cong viéc, l1am noi
bat tinh than dong d6i nhu mot ki ning can
thiét dé dat duoc hiéu suat li twong trong cac
linh vuc nghé nghiép. Ngoai ra, cac KNM ¢
dugc gilp cai thién ki nang giao tiép, su tu
tin, tinh linh hoat, kha ning ra quyét dinh va
dong gop cho xa hoi. Hon nira, cac nha nghién
ctru khac da phat hién ra rang, cac KNM gidp
tang cuong sy phét trién ca nhan theo hudng
tich cuc va mang tinh xay dung, c6 anh huong
dén 1ong ty trong va stc khoe tinh than & SV,

2.2. Anh hwéng cua ki nang mém dén kha
nang tim viéc lam cua sinh vién

V2o nhimg nam 90 cua thé ki XX, cac cudc
thao luan vé céc chuong trinh dao tao trinh do
va ki ning moi dugc dién ra, lam noi bat
nhitng mdi quan tam vé viéc thiét lap mdi

TAP CHi KHOA HOC & CONG NGHE . SO 43 - 2024

63



KINH TE - XA HOI

quan hé gitra hé thong giao duc véi thi truong
lao dong va nhu cau ngudn lao dong cd ning
luc tai noi lam viéc. Nhiing tac dong tur su
thay d6i kinh té va x4 hoi manh mé& dén hé
théng gido duc di néu 1én tAm quan trong cua
viéc cai cach chuong trinh giang day trong
cac hé thdng gido duc nham thich wng vai thi
truong canh tranh va nén kinh té tri thic. Do
do, viéc lya chon céc ndi dung phu hop trong
chuong trinh dao tao dé gido duc KNM cho
SV cac trudng cao dang, dai hoc 1a rat quan
trong, d& KNM hoa nhap véi chuyén mén
trong mdi ngudi lao dong.

Céc co s gi4o duc dai hoc phai dam bao rang,
cac nguon tai nguyén giang day cua ho ludn
san 6 va phai cai tién cac chuong trinh va hé
thdng ciing nhu thiét ké lai cac quy trinh hoc
tap dé phat trién cac yéu to nay & tat ca SV.
Do d6, diéu quan trong la phai tich hop cac
KNM trong viéc giang day va hoc tap cac
khoa hoc. Trong mot nghién ctu lién quan
dén van d& KNM va cac khoa hoc khéac nhau
O cac truong dai hoc Malaysia, Kalaimagal &
Norizan (2012) di phat hién ra rang, nguyén
nhan dan dén tinh trang that nghiép caa SV tbt
nghiép la do: trinh do cta SV khdng phu hgp
vé6i nhu cau ciia NTD, thiéu KNM, SV thiéu
tiép xUc véi thi trudong viéc 1am thuc té, thiéu
thong tin va huéng nghiép phu hop, thiéu céc
khoa thuc tap cong nghiép, thai do cua SV.
Nham cb gang tim hiéu nhan thiic, nhu cau va
tam quan trong caa cac KNM & SV, Wats &
Wats (2009) da dé cap dén cac khoa hoc, hoat
dong duoc khoi xudng béi cac co so giao duc
khéc nhau & cac cip dai hoc va sau dai hoc va
cac tac dong cua chdng trong viéc phat trién
cac KNM va lgi ich cho SV. Nghién ctru cling
cho rang, diéu can thiét 1a phai phat trién cac
chién lugc dé tang cuong viéc hoc va thuc
hanh cac KNM trong cac truong dai hoc.

Majid va cong sy (2012) da chi ra ring KNM

phu hop dong mot vai trd quan trong trong
thanh céng cua su nghiép ciling nhu trong cac
tuong tac xa hoi trong x& hoi, voi nam KNM
quan trong hang dau la: 1am viéc nhém va hop
tac, ra quyét dinh, giai quyét van dé, quan ly
thoi gian va ki nang tu duy phan bién. Bén
canh d6, SV tét nghiép can phai cd cac KNM
khac nhu ldnh dao, giao tiép, tu duy phan
tich... dé c6 thé dam bao tim duoc viéc 1am
(Hossain va cong su, 2018).

Tai Viét Nam, trong nhitng nim gan day
KNM dang nhan duoc su cha y dac biét tir cac
nha gido duc, nhiéu khéa hoc, chuyén dé thao
luan vé KNM dién ra. Trong bdi canh nay,
KNM & SV dai hoc duoc biét dén nhiéu hon
boi mot tén goi khac 1a ki nang séng. Theo
Van (2016), yéu t6 KNM la mét trong nhiing
yéu to tac dong tich cuc dén kha ning co viéc
lam cua SV méi ra truong. Mat khéc, viéc
tham gia cac khoa hoc KNM thi xéc suat co
viéc 1am sau khi tét nghiép s& cao hon nhiing
SV khac.

3. PHUONG PHAP NGHIEN clrU

3.1. Chon mau va thu thap dir liéu

Nghién ctu nay duoc sir dung sb liéu théng
qua phong van dua trén bang hoi da thiét ké
san. Pdi tugng dugc phong van 1a KNM cuaa
SV Truong PHKTKTCN, nhom nghién cuu
da tién hanh khao sat cac ddi tuong la cuu SV
khéa 12;13 khdi nganh kinh té - Truong
PHKTKTCN va cac NTD (goc do doanh
nghi¢p).

3.2. Phwong phap nghién ctru

= Nghién ctru dinh tinh théng qua tong quan
c4c tai liéu; phong vin mot sé chuyén gia
nghién ctu vé linh vuc KNM, cac giang vién
day ki ning dé dua ra bang hoi. Két qua
nghién ctu dinh tinh gidp nhom tac gia xay
dung bang hoi khao sat chinh thuc.
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= Nghién ctru dinh lugng:

Trudc khi khao sat chinh thac, nhém téc gia
thuc hién khao sat thir v6i cac chuyén gia dé
qua d6 kiém tra sy chinh xé&c vé noi dung, su
ph hop V& tir ngir va trinh ty cac cau hoi. Sau
khi thyc hién khao sét thir, nhém tac gia diéu
chinh cac cau hoi va phiéu khao sat. Qua trinh
khao sat chinh thire dugc tién hanh voi doi
tuong 1a cyu SV khoa 12;13 khéi nganh kinh
té - Truong PHKTKTCN va cac NTD (goc do
doanh nghiép). Dit liéu thu vé duoc xu ly
bang phan mém Excel. Téc gia thyuc hién phan
tich dir liéu véi cac ki thuat thong ké mo ta,
phan tich so sanh, tinh ty I¢,... Qua d6, nhém
tdc gia dua ra cac luan giai khoa hoc anh
huong cia KNM dén kha niang tim viéc cua
SV tét nghiép khdi nganh kinh té - Truong
PHKTKTCN.

4. KET QUA NGHIEN ClU VA KHUYEN
NGHI

4.1. Théng ké mo ta mau

Pé danh gia tong thé, khach quan nhat vé
mic do hiéu biét KNM cia SV Truong
PHKTKTCN, nhém nghién ctru di tién hanh
mét cudc khao sat dén ddi twong la cuu SV
khda 12;13 khdéi nganh kinh té - Truong
PHKTKTCN. Qua trinh khao sat dugc thuc
hién tir thang 09/2023 dén thang 10/2023.
Tong sé phiéu thu vé (khao séat online thdng
qua cbng cu Google Form) tong sé phiéu 1a
1.177 phiéu trong d6 45 phiéu la cac NTD va
1.132 phiéu tir cyu SV khoa 12 va 13.

4.2. Két qua nghién ciru

4.2.1. Ky ndng mém dwéi géc dd danh gia
cua SV

a. Nhan thuc cda SV vé KNM
(1) Mirc dd hiéu biét cua SV vé KNM:
= V& mirc d6 hiéu biét KNM: Trong s6 1.132

phiéu khao sat hop 1& cua sinh vién, 88,7%
cho ring d6 1a ki ning giao tiép, 80% la ki
nang lam viéc nhom, 76,2% la ki nang thuyét
trinh, 61% la ki nang ling nghe tich cuc,
56,7% la ki nang 1ap ké hoach va té chuc
codng viéc, 53,4% la ki nang xdy dung va thiét
lap mbi quan hé, 52,7% la ki nang dam phan,
62,2 % la ki nang giai quyét van dé, 45,6% la
ki ndng lanh dao, 53,4% la ki nang tuy duy
séng tao va mao hiém, 54,5% la ki ning hoc
va tu hoc, 47,3% la ki nang dat cau hoi,
45,4% 13 ki ning nghién ctu, 57,9% la ki
nang quan ly thoi gian, 1,3% chon la cac ki
nang khac.

= Nguon tiép thu KNM cua SV: chi yéu la tir
internet, mang x& hoi, don vi truyén théng
(85,8%); 68,6% tir nha truong; 64,6% tur viéc
trao ddi voi ban bé; 50,2% tur viéc doc sach,
béo, tranh, anh; 48,4% tir nguoi than trong gia
dinh; 41,7% hoc tu cac 16p ki nang bén ngoai
va 54,1% tu ban than biét duoc qua qua trinh
séng.

(2) Nhan thic cia SV vé mirc do quan trong
ctia KNM dbi voi quyét dinh tuyén dung

Két qua 98% SV khao sat cho ring KNM rat
quan trong va dé 1a yéu t6 ma cac NTD can.
Ly do chinh ma SV cho ring KNM quan
trong 1a: 66,1% cho rang gitp dat két qua cao
trong hoc tap, cong viéc; 72,9% cho la gitp dé
thang tién trong cdng viéc; 79,6% cho rang
gilip dé tim viéc; 69,2% chon gilp tao duogc
nhiéu mdi quan hé xa hoi; 55,8% chon gilp
tiét kiém thoi gian va stc luc; 74,3% lya chon
gilp tu tin trong cudc song; 70,6% chon gidp
tao lgi thé canh tranh vao vi tri Gng tuyén
luvong cao.

b. Thuc trang vé KNM cua SV tét nghiép khéi
nganh kinh té - Truong PHKTKTCN

KNM ma nhiéu SV tu danh gia da duoc trang
bi khi hoc & méi truong dai hoc cao nhat 1a ki
ning giao tiép (chiém 73,5%).
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K¥ ning giao tiép

KV nang lam viéc nhom

K§ nang thuyét trinh

K¥ ning ling nghe tich cuc

K¥ nang lap ké hoach va t6 chirc cong viée
K¥ nang xay dung va thiét lap mbi quan hé
K¥ nang dam phan

K§ ning giai quyét van dé

K¥ nang lanh dao

K¥ ndng tu duy sang tao

K¥ nang hoc va tu hoc

K¥ nang dat cau hoi

K¥ nang nghién ctru

K¥ nang quan Iy thoi gian

Khac

1.20%

Hinh 1. Danh gia ctia SV vé nhirng KNM da dworc trang bi

Pé danh gia muc do thanh thao KNM cua SV,
nghién ctru diéu tra thiét ké cac muc danh gia
cho méi KNM theo thang do Likert 5 diém,
trong d6 muc thanh thao dugc danh gia cho
diém thap nhat 1a 1 va cao nhét 1a 5. Két qua
khao sat cho thay, SV tu danh gia vé mirc do
thanh thao KNM da sé 1a khong cao. Trong do,
trén 1.132 SV khi diéu tra thi trung binh c6
khoang 100/1.132 SV danh gid & mirc do rét
tdt. Pa s6 cac SV déu chon murc dd thanh thao
cac ki nang cuia minh twong ung véi muc kha,
khoang 48-55%. Ty I¢ SV binh chon trung
binh va yéu kém dao dong trong khoang
15-20%. Diéu nay cho thay, SV chua ty tin
vao trinh 6 KNM cua ban than.

c. Panh gia yéu té dnh hudéng téi KNM cia SV
tét nghiép khéi nganh Kinh té - Truong
DHKTKTCN

Hién nay nha truong da dua mén KNM vao
chuong trinh dao tao, SV da tiép can mot sb
hoc phan: ki nang nhan thiic ban than, ki ning
phong van xin viéc, ki ning nghé nghiép

(Nguon: Téng hop sé liéu tir khao sét)

(trong d6 cac hoc phan ki ning nghé nghiép
duoc thiét ké riéng cho timg nganh dao tao),...
Cac hoc phan nay bat dau duogc giang day cho
SV nam 2, nam 3. Tuy nhién, cac 16p hoc lai
thuong duoc t6 chic theo cach giang day
truyén thong, hoc két hop ca truc tuyén, chua
€6 moi truong, khdng gian hoc mai me, quy
mo 16p hoc con kha dong nén hiéu qua ciing
chua thuc sy cao. Khi dugc hoi: “Cac yéu td
anh huong toi KNM cua SV méi tét nghiép
khdi nganh kinh té - Truong PH KTKTCN 1a
gi?”, khao sat thu vé nhu sau: 45,3% SV cho
rang con thiéu giang vién chuyén sau dao tao
KNM:; 35,5% SV cho riang khéng chd trong
viéc rén luyén KNM cho SV; 39,1% cho rang
Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién truong chua
c6 dua cac phong trao ren luyén KNM cho SV,
39,9 % lya chon do thiéu méi trudng rén
luyén KNM hiéu qua va 40,6% SV cho rang
do khong co tai liéu chuyén sau vé KNM dé
dap ung nhu cau NTD.
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d. Céc phuong é&n nédng cao KNM cho SV khéi
nganh Kinh té - Truong DPHKTKTCN

= Phuong an nang cao KNM cho SV khéi
nganh kinh té - Truong PHKTKTCN: Nhom
nghién ctru da dua ra 3 phuwong an cho SV lua
chon 1a bd sung céc khéa hoc ngin han
chuyén sau vé KNM hoic bé sung thanh céac
hoc phan bét budc/tu chon trong chuong trinh
dao tao. Két qua khao sat c6 41% lya chon 1a
cac khda hoc ngan han chuyén sau vé KNM;
31% Iya chon 1a hoc phan bét budc va con
28% chon 1a hoc phan ty chon.

= Thoi diém thich hop dao tao KNM: Két qua
khao sat cho thay sé lwong SV chon nén bat
dau hoc KNM ngay tir nam dau tién chiém ty
1& cao nhat (55%). 32% lya chon 13 nam thi 2,
10% luya chon 1a nam thir 3 va chi c6 2% lua
chon 1a dao tao vao nam 4 va chi c6 1% lua
chon 13 khéng can thiét hoc KNM

= Hinh thirc dao tao: Két qua khao sat cho
thay mong mudn cia SV vé hinh thic dao tao
KNM: 41% lya chon la cac khéa hoc ngan
han chuyén sau vé KNM, 27% lua chon giang
vién 16ng ghép va céc hoc phan trén 16p, 21%
lya chon 1a hoc phan ty chon va con 11%
chon 1a hoc phan bit budc.

= Quy md I6p hoc: Két qua khao sat cho thay
mong mudn caa SV vé quy md 16p hoc nhu
sau: 16,5% lua chon < 10 SV/l6p, 27,3% lua
chon 10-20 SV/lép, 26,3% lya chon 21-30
SV/6p, 12,9 % lua chon 31-40 SV/I6p; 17 %
lua chon 41-50 SV/16p.

= Phuong phap dao tao: SV mong muén
dugc giang vién giang day truc tiép vé KNM
thong qua cac trd choi, sim vai, Sy twong tac
hoi dép trén 16p va long ghép cac bai giang vé
KNM chiém ty I& cao nhat (32%); 28% mong
mudn thdng qua cac hoat dong da ngoai, tinh
nguyén x& hoi, cac hoat dong Poan, Hoi; 22%
mong mudn giang vién 1ong ghép vao cac hoc

phan chuyén nganh trén I16p (dudi dang
seminar,...). Thap nhit 1a 18% mong mudn
théng qua cac bai tap da dang trén 16p va o
nha.

4.2.2. Ky ndng mém dwéi géc d6 doanh
nghiép

a. Thuc trang dnh huéng cia KNM dén kha
nédng tim viéc lam cua SV khéi nganh kinh té -
Trirong DPHKTKTCN

(1) Panh gia muc do quan trong cia KNM doi
véi quyét dinh tuyén dung: 98% DN khao séat
cho rang KNM Ia yéu t6 quan trong ma NTD
can khi tuyén dung. Chi c6 mat ti 1& rat nho
2% tuong duong vai 1/45 lugt binh chon chon
céu tra loi 1a khéng. Ly do chinh ma NTD cho
rang KNM quan trong 1a vi: 51,1% lya chon
gilip dé tim viéc lam; 55,6% vi gilp dé thing
tién trong cong viéc; 66,7% tao lgi thé canh
tranh vao vi tri Gng tuyén luong; 66,7% gilp
tu tin trong cudc sdng; 55,1% chon gilp tiét
kiém thoi gian va sac luc; 55,6% gilp tao
dugc nhidu mdi quan hé xa hoi; 62,2% gilp
dat két qua cao trong hoc tap, cong viéc; 2,2%
gidp lam viéc hiéu qua va 2,2% cho rang
KNM can nhung khong quan trong.

(2) Nhitng KNM cén thiét ddi véi SV mai tét
nghiép khéi nganh kinh té

Véi 45 luot binh chon tir da dang cac loai
hinh doanh nghi¢p khi da danh gia nhiing
KNM can thiét nhat véi SV khi di tuyén dung,
do 1a: ki nang giao tiép 86,7%, bén canh cac
KNM can thiét khac nhu: ki ning lam viéc
nhém 71,1%, ki ning thuyét trinh va ki nang
ling nghe tich cuc 60%, ki nang 1ap ké hoach
va to chirc cong viéc 77,8%, ki ning xay dung
va thiét 1ap méi quan hé 46,7%, ki ning dam
phén 35,6%, ki ning giai quyét vin dé& 80%,
ki nang lanh dao 17,8%, ki ning tu duy sang
tao 60%, ki nang hoc va ty hoc 42,2%, ki
nang dat cau hoi 35,6%, ki nang nghién ctu
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33,3%, ki nang quan ly thoi gian 57,8%.

b. Phuong én nédng cao KNM cho SV khéi
nganh Kinh té - Trvong PH KTKTCN

(1) V& hinh thtrc dao tao

Vi cac dé xuat caa NTD vé hinh thuce dao tao
KNM cho thiy, trong thoi gian t6i nha trudng
can thudng xuyén té chtc cac khda ngan han
chuyén sau vé KNM cho SV khi giai phép la
mé cac khda hoc ngan han chuyén sau vé
KNM dat ty 1& cao nhat téi 40%:; hoc phan bt
budc 1a 38% va thap nhat 1a vi tri hoc tu chon
chi véi 15%.

(2) Vé quy md va phuong phap dao tao

= Quy mo I6p hoc: 37,8% lya chon quy mo
nhé hon 10 SV/I6p; 37,8% lua chon 10-20
SV/I6p; 15,6% lya chon 21-30 SV/I6p; 6,6%
luva chon 41-50 SV/16p; 2,2% lua chon 31-40
SV/ép.

* Phuong phap dao tao: 68,9% doanh nghiép
mong mudn giang vién giang day truc tiép vé
KNM thoéng qua céac trd choi, sam vai. Hoi
dap va 16ng ghép cac bai giang vé KNM,
28,9% lya chon thdng qua céc bai tap da dang
trén 16p va & nha; 57,8% lya chon 16ng ghép
vao cac hoc phan chuyén nganh trén 16p (dudi
dang seminar, dé tai); 66,7% lya chon thdng
qua cac hoat dong da ngoai, tinh nguyén xa
hoi, c&c hoat dong Poan, Hoi.

4.3. Khuyén nghi

4.3.1. B6i v6i nha trrong

Can xay dung doi ngii can bo giang vién, doi
ngii chuyén gia giang day cac hoc phan vé dao
tao KNM. Khuyén khich GV tiép tuc doi méi
phuong phap giang day vira dam bao truyén
dat kién thtrc dong thoi trang bi KNM cho SV.
Ban hanh nhimng hudng dan cy thé vé viéc tich
hop dao tao KNM trong giang day cac mon

hoc cho tit ca céc nganh cua khoa va nha
truong.

Can tao ra mdi truong rén luyén KNM thuong
xuyén cho SV théng qua hoat dong t6 chic
hoi thao, giao luu chia sé véi cac doanh
nghiép, to chuc cac hoat dong ngoai khoa,...
cha trong gido duc cho SV nhitng KNM vé
giao tiép, xtr ly tinh hudng. Nha truong c6 thé
lien két véi cac doanh nghiép dé t6 chuc céac
hoi thao, toa dam, chia sé vé KNM, ciing nhu
céc budi tuyén dung, phong van tryc tiép hoic
céc buoi tham quan cong ty. Nhiing hoat dong
nay gilp SV hiéu r6 hon vé cac yéu cau va
KNM can thiét cho mét vi tri viéc 1am cu thé
va ciing giap NTD tim ra céc ung vién tiém
nang.

4.3.2. Béi véi SV

SV can c¢6 dinh huéng nghé nghiép cho ban
than. Can khéng nging trau doi kién thic,
tich cyc va chu dong nim viing chuyén mén
nganh nghé, rén luyén thai 6 hoc tap va lam
viéc, tham gia tich cuc cac hoat dong, tich cuc
tham gia cac khda hoc rén luyén KNM.

5. KET LUAN

Tai Truong BPHKTKTCN, mac du nha truong
da chu trong dén viéc dao tao va rén luyén
KNM cho SV, tuy nhién van con nhiéu SV
gap kho khan, ling tang khi thyc hanh céac
KNM trong hoc tap va cudc sdng, chua co
dinh hudéng ding dan cho viéc phat trién va
hoan thién KNM cho ban than. Nguyén nhan
la do quan diém, nhan thac va y thic rén
luyén KNM cua SV, cling véi mot sb yéu td
chi quan va khach quan da khién cho viéc dao
tao KNM chua thuc su dat két qua mong
mudn. Bén canh nhing chinh sach dao tao tir
nha trudng SV ciing can nhan thic vé viéc rén
luyén KNM cho ban than dé co thé nang cao
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nang lyc, trinh d6 gop phan tao ra ngudn tri
thire giup dat nude phét trién nhanh theo kip
tbc do cac nude trong khu vuc va thé gidi.
Cac NTD lao dong ciing can co su két ndi,
tham van, két ndi v6i nha truong trong khau
tuyén dung va dao tao, phdi hop voi nha
treong xay dung cic chuong trinh dao tao
dam bao vira phu hop véi thuc tién nhu cau
viéc lam vura phu hgp véi cac qui dinh va

chuong trinh khung cua cac bo nganh quan ly
cong tac gi4o duc va dao tao. Tin tudng rang,
véi su hop tac chat ché cua ba bén: sinh vién
— nha trudng — nha tuyén dung lao dong, s&
gitp nang cao KNM cho SV khéi nganh kinh
té - Truong DPHKTKTCN, giup ho trang bi
day du nhiing ki ning can thiét dé co thé
thanh cdng trong su nghiép va dong gop tich
cuc cho xa hoi.
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PHAT TRIEN DU LICH SANG TAO TAI HA NOI

DEVELOPING CREATIVE TOURISM IN HANOI

Lé Thi Kim Chi
Khoa Du lich va Khach san, Truwong Pai hoc Kinh té - Ky thugt Cong nghiép
Dén Toa soan ngay 17/01/2024, chap nhan dang ngay 15/02/2024

Du lich sang tao la mét Iinh vy twong déi mai, chwa cé nhiéu nghién cru tai Ha N&i mac du
tiém nang phat trién du lich sang tao tai Ha Nai rat Ion. Diéu kién phat trién du lich sang tao
xuét phat tir phia cung va phia ciu. Céac diéu kién cung la tai nguyén du lich, nguén nhan
lwe, méi trweng du lich va san phdm du lich sang tao ma mot diém dén cé dwoc, cac diéu
kién cau 1a nhu cau va kha nang chi trd cGa nguwoi tiéu dung cho du lich sang tao. Bai bao
phan tich thuc trang diéu kién phat trién du lich sang tao ctia Ha Noi, tr d6 dé xuét mot sé
khuyé&n nghij vé phat trién du lich sang tao tai Ha Noi, gép phan phat trién du lich néi chung
tai dia ban.

Du lich sang tao, phat trién, Ha Noi.

Creative tourism is a relatively new field that has not had much research in Hanoi despite the
great potential for developing creative tourism in Hanoi. Conditions for creative tourism
development come from the supply and demand sides. Supply conditions are the tourism
resources, human resources, tourism environment, and innovative tourism products that a
destination has; demand conditions are consumers' needs and ability to pay for creative
tourism. The article analyzes the current situation of creative tourism development
conditions in Hanoi, thereby proposing some recommendations on creative tourism
development in Hanoi, contributing to the development of tourism in general in the area.

Creative tourism, development, Hanoi.

1. DAT VAN BE

Du lich séng tao c6 thé dugc mé ta nhu mot
phan ung d6i véi “du lich van hoa dai chiing”
dang phat trién cing véi mong mubn ngay
cang tang cua du khach dé dong vai tro tich
cuc hon trong hanh trinh trai nghiém cua ho.
Theo Greg Richards va Crispin Raymond
(2000), du lich sang tao mang dén cho du
khéch co hoi phat trién tiém ning sang tao cta
ho thdng qua viéc tham gia tich cuc vao cac
khda hoc va trai nghiém hoc tap dac trung cua
diém dén trong ky nghi noi ho tham gia.

bac trung cua du lich sang tao la néng cao
nhan thac, hoc hoi nhitng kinh nghiém séng
mai mé, nhirng tri thire doc dao cua cac tung

dan tdc, cua tirng vung dan cu khéac nhau trén
thé giéi. Chinh nhiing dic trung nay da khién
cho du lich sang tao duoc danh gia la hoat
dong du lich caa thé hé méi va co su khac biét
rd rang véi cdc hinh thic du lich trude day.
Ciing giéng nhu cac hoat dong du lich khéc,
du lich s&ng tao cling tao nén su tang trudng
va phét trién kinh té - xa hoi cua dat nuéc, cia
dia phuong, dong thoi du lich sang tao con
g6p phan bao ton va phat huy nhiing gia tri
van hoa doc dao.

Ha Noi 12 mot thanh phd ¢6 ngudn tai nguyén
du lich van hoa da dang va doc déo, co rat
nhiéu lang nghé tha céng my nghé, c6 nghé
nhan lang nghé, c6 méi truong kinh doanh du
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lich an toan..., bén canh d6, con nguoi noi day
ludn duoc danh gia than thién va hiéu khach.
Day 1a nhimg diéu kién quan trong dé Ha Noi
phét trién thanh cong céc hoat dong du lich
méi trong tuong lai, khac véi cac san pham du
lich truéc day. Bo6 la du lich séng tao, loai
hinh du lich phat trién dwa trén su tham gia
tich cuc va c0 tinh sang tao cua khach du lich.
Tuy nhién, hién nay van con it cac nghién cau
vé du lich séng tao tai Viét Nam néi chung va
tai Ha Noi ndi riéng. Dé cd thé phat huy duoc
tiém ning phat trién du lich sang tao tai Ha
Noi can thiét c6 thém céac nghién ctu vé loai
hinh du lich nay tai Ha Noi. Trong bai bao, tac
gia da nghién ctru cac diéu kién phat trién du
lich sang tao tir phia cung va phia cau. Bén
canh cac tai liéu thtr cép, tac gia da tién hanh
khao séat bang bang hoi céc khéach du lich d&én
Ha Noi dé tim hiéu nhu cau va kha ning chi
tra tir khach du lich, véi 250 phiéu phat ra, thu
vé 225 phiéu hop lé. S6 liéu sau khi thu thap
dugc tong hop, sir dung phan mém Excel dé
tinh toan, phan tich bang cac phuong phap
nhu théng ké mo ta, so sanh.

2.CO' SO LY LUAN VE DU LICH SANG TAO

2.1. Cac khai niém va néi dung co ban lién
quan dén du lich sang tao

2.1.1. Khéi niém Sang tao

Séang tao 1a mot khai niém twong ddi méi va
tuy thuoc vao ting ngdn ngir, ting nganh
nghé khac nhau ma né dugc hiéu khac nhau.
Cho dén nay chua c6 mot dinh nghia nao vé
sang tao 1am hai long tit ca cac nha nghién
cuu.

Viéc thiéu mot dinh nghia don gian, duoc
chap nhan rong réi vé tinh sang tao co thé 1a
do c6 nhiéu quan diém khac nhau vé chiic
nang cua tinh sang tao. Richards va Wilson
(2007) da dé cap dén thuc té 1a c6 nhiéu mod
hinh phat trién sang tao khéc nhau, cac khai

niém sang tao khac nhau, mac do hién thi
khac nhau vé khéng gian va biéu dién sang
tao va rang tinh sang tao c6 thé dugc tich hop
hoac tach biét vai cac linh vuc khac. Pay la ly
do tai sao ho cho rang s& chinh xac hon khi
noi vé sy séng tao khac nhau. Ching ta ciing
phai tinh dén cac bdi canh va hinh thic phat
trién khac nhau c6 thé ton tai va anh huong
dén loai hinh sang tao. Tuy nhién cac nha
khoa hoc déu ddng tinh khi cho ring sang tao
phai 1a mot hoat dong tao ra mét san pham
mai, cé gia tri.

2.1.2. Khéi niém Du ljch sang tao

Cho dén nay chung ta da c6 thé x4c dinh duoc
mot sé dinh nghia chinh thic vé du lich sang
tao nhu sau:

Pinh nghia dau tién duoc xay dyng vao nim
2000 boi nhiing nguoi tién phong Crispin
Raymond va Greg Richards. Ho dinh nghia du
lich sang tao la mét hinh thic "du lich mang
dén cho du khach co hoi phat trién tiém ning
sang tao cua minh bing cach tich cuc tham
gia vao cac khda hoc va hoc hoi nhitng trai
nghiém dac trung ctia noi ho luu tra".

Pinh nghia tiép theo duoc dwa ra vao nim
2006 trong cudc hop lap ké hoach cua
UNESCO, trong hoi nghi quéc té vé du lich
séng tao ¢ Sante Fe. Cac chuyén gia va nha
nghién ciru da thong nhat vé dinh nghia sau:
“Du lich sang tao la du lich hudng toi trai
nghiém dich thyc va gan két, lién quan dén
viéc hoc tap cd su tham gia vé nghé thuat, di
san hoic mot dac diém cu thé cua dia diém”.

Pinh nghia cubi cung do chinh Crispin
Raymond dua ra vao nam 2007. Tu Kkinh
nghiém cta minh & New Zealand véi tu cach
la thanh vién caa Cong ty Du lich Sang tao
New Zealand, 6ng da lam phong phu thém
dinh nghia ban dau. Du lich sang tao duogc
dinh nghia 1a “mat hinh thic du lich bén viing
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hon, cung cap cach tiép can dich thyc véi van
hoéa dia phuong thong qua cac trai nghiém
séng tao, cho phép du khach kham phé kha
ning sang tao ctia minh dong thoi dén gan
hon v61 nguoi dan dia phuong”.

Nhu vay, san pham du lich sang tao 1a nhitng
san phiam duoc tao bai sy hop tac gita nha
cung tng du lich va khach du lich. Néu nhu
trudc day, ¢ cac loai hinh du lich van hoa,
khéach du lich chi la nguoi thu déng tiéu thu
tai chd nhiing gia tri vat chat hay tinh than caa
tu nhién hay van héa do nha cung tng cung
cap thi trong du lich séng tao, khach du lich
tham gia chu dong vao qué trinh tao ra san
pham du lich, vira 12 nha san xuét, vira la
ngudi tiéu ding. Véi sy huéng dan cia nhiing
nghé nhan, nhitng nguoi sang tao, khach du
lich ¢6 nang luc sang tao da sang tao ra nhitng
san pham tai diém dén.

Tém lai, c6 thé hiéu du lich sang tao 1a mot
loai hinh du lich van héa ma trong d6 khach
du lich dwoc chu d¢ng tham gia vao hoat
dong dé tao ra nhiing gia tri méi vé vat chat
hodc tinh than cho san phdam truyén théng cua
diém dén.

2.2. Cac diéu kién co’ ban dé phat trién du
lich sang tao

2.2.1. DBiéu kién cung

= Tai nguyén du lich sang tgo: Co thé ké dén
cac nghé thu cdng truyén thong, nghé thuat
am thuc, ca hat dan ca, hoi hoa, diéu khic. ..

= Nguon nhan liec du lich sang tgo: La nhitng
nghé nhéan, chuyén gia, nhirng nguoi co kha
ning sang tao san pham va c6 kha ning truyén
dat bi quyét nghé nghiép cho ngudi hoc.

* Moéi trwong du lich sang tgo: La moi
truong c¢O6 khéng khi sang tao, kich thich
khach du lich phét huy 6c sang tao dé tao ra
san pham cé gia tri ma&i vé vat chit va/hoic cé

gi4 trj tinh thin mai. Mbi truong d6 co thé 13
khéng gian lang nghé, khong gian gia dinh
nghé nhan, cau lac bg, hoic 16p hoc nghé...

2.2.2. bBiéu kién cau

» Nhu cau, sé thich cua khach du lich: Con
ngudi chi di du lich khi ¢ nhu cau va sé thich
vé hoat dong nay. Trong hoi nhap kinh té quéc
té va todn cau hoa nhu hién nay thi nhu cau
giao Iuu hoc héi, nhu cu séng tao va tu hoan
thién minh cang khién cho mot bo phan dan
cu trén thé gidi di du lich dé thoa man nhu cau
caa minh.

» Kha nang chi tra cua du khach: Hoat dong
di du lich 1a hoat dong di chuyén tir noi nay
sang noi khac kéem theo hang loat cac dich vu
khac nhau nhu noi an, chén &, phuong tién di
lai, bao hiém... Do d6, mot diéu kién can la
phai ¢ kha nang chi tra cho hoat dong du lich
cta minh. Thong thuong kha nang chi tra cho
hoat dong du lich dugc quyét dinh phan nhiéu
boi mic séng vé vat chat va trinh d6 van hoa
chung cua nguoi dan. Muc séng vé vat chét
cao sé& lién quan dén muc thu nhap cua ngudi
dan, day 1a chi tiéu va diéu kién quan trong dé
ngudi dan co thé tham gia hoat dong du lich.
3. THYC TRANG PHAT TRIEN DU LICH
SANG TAO TAI HA NOI

3.1. Cac diéu kién co ban phat trién du lich
sang tao tai Ha Noi

3.1.1. Cung du ljch sang tao tai Ha Néi

= Tai nguyén du lich sang tao

Ha Nbi c6 nhiéu di tich van héa, lich sir, cac
diém danh lam thing canh, dic biét 1a khu ph
cd, noi ddy du khach c6 thé khdm phé nhitng
nét dac sic cua van hoa Thang Long - Ha Noi.
Ngoai khu phé cd, co thé ké dén cac diém du
lich xung quanh hd Hoan Kiém, Vin Miéu -
Quédc Tu Giam, cac diém du lich xung quanh
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hd Tay (quan thé di tich Lang Chu tich H)
Chi Minh; cac dén, chua: dén Quan Thanh,
choa Tran Quéc, pha Tay H...), cac hd trung
tam thanh phé, go Péng Pa, cong vién Théng
Nhét, céng vién Bach Thao, cong vién Thu
Lé, cac bao tang...

Trong kho tang vin hoa phi vat thé cua Ha
Noi, c4c gid tri vé van hoa am thuc chiém mot
vi tri dang ké. Chinh nhiing gia trji nay da gop
phan sau sic dé dinh hinh ban sic vin hoa Ha
Noi, phong vi Ha Nbi. Nhimng mén an truyén
théng cua Viét Nam néi chung va Ha Noi noi
riéng ciing la mot tai nguyén du lich sang tao
caa Ha Noi. Nhirng mén an nay luén thu hat
su 0 mo, khdm pha cua du khach. C6 thé ké
dén mot s6 moén an dic san nhu phd Ha Nai,
nem, bin cha, gio cha Uédc Lé, cha ca LA
Vong, x6i laa Tuong Mai, cdm Vong, béanh
cudn Thanh Tri, rugu Mo, dua La, ca Lang...
mdi moén dn mang lai mot huong vi quyén rii
dic trung ctia Ha Noi. Tat ca da tao nén mot
phong vi, mot thwong hiéu riéng cia Ha Noi
g6p phan 1am cho Ha Noi 1a mot thanh phé cé
4n tuong khé quén. Nghé thuat am thuc 1a
mot phan chinh 1am nén nét tinh té cua van
hoa va con ngudi Ha Noi. Bén véi Ha Hoi, du
khach s& bi hip dan boi mot xi so cua céc
moén an, tr mon an truyén thong cua Viét Nam
nhu ban cha, pho, chao ca, bun ca... tai cac
quan nho trén via he, dén cac ganh hang rong
ban trang vit 1on, banh ran, ban bc, bun dau
mam tém, mién cua tron, banh chung ran. ..
Mot s dia chi phé am thuc nhu phd am thyc
Téng Duy Tan, phé Cha Ca duong nhu tro
nén quen thudc véi nhiéu du khach khi dén
Ha Noi. Ha No§i da timg dugc doc gia binh
chon xép hang tha 3 trong 10 thanh phé ¢ do
in ngon va dang thudng thic nhat thé gidi.

= Nguon nhan lyc du lich sang tao

Nghé nhén la nguoi thyc hanh di san van hoa
phi vat thé, dugc truyén day, ké thira, roi tiép

tuc thyc hanh, trao truyén cho thé hé ké tiép.
Quia trinh thyuc hanh 1a qua trinh sang tao, mdi
lan thyc hanh 12 mot 1an di san van héa phi
vat thé dugc biéu hién khac nhau. UNESCO
coi nghé nhan dan gian la “Bau vat nhan
vin séng”.

Ha Noi 14 dia phwong c6 nhiéu nghé nhan
dugc phong tang danh hiéu véi 131 nghé
nhan, bao gdm 18 Nghé nhan Nhan dan va
113 Nghé nhan Uu tl thudc cac loai hinh nghé
thuat trinh dién dan gian, tap quan xa hoi va
tin nguong, tri thuc dan gian. Trong nhing
nim gan day, Ha Noi da lam tot cong tac bao
tdn di san van hoa vai nhiéu di san van hoa
dugc UNESCO ghi danh. Ha Noi sé tiép tuc
trién khai c6 hiéu qua Chuong trinh 06 cua
Thanh ty Ha Noi vé& “Phat trién van hoa xi
hoi, nang cao chat lugng nguon nhan lyuc, xay
dung nguoi Ha Noi thanh lich, van minh giai
doan 2021-2025”, d& &n Phat trién cong
nghiép van hoa di d6i voi xay dung va hoan
thién thi truong van hoa, 1y ngudn van hoa
va sang tao van hoa lam nén tang cho qué
trinh phét trién d6 thi mot cach bén viing.

»  Moi trong du lich sang tao

Sau khi Ha Noi dugc ma rong nam 2008, hién
trén dia ban thanh phd c6 1.270 lang ¢ nganh
nghé tha cong (chiém xap xi 1/5 tong sb lang
nghé ca nudc), trong d6 c6 244 lang nghé
truyén théng. Trong sé d6 co nhiéu lang nghé
da co tir lau doi va ndi tiéng trong va ngoai
nudc, va dugc biét dén nhu mot dia diém
phuc vu du lich nhu lang lya Van Phdc, kham
trai Chuyén My, théu Quat Pong, son mai
Duyén Thai, moc Chang Son, rén Pa Si, duc
doéng Ngii Xa... Dic biét co6 dén 30 x& nghé
v6i 100 lang nghé duoc cong nhan & Thanh
Oai, Thuong Tin, Pha Xuyén, Chuong MY,
Ung Hoa... Cac lang nghé nay c6 mat do lon,
nam doc c4c truc duong giao thong va gan
lién vé6i nhitng di tich lich st van hoéa, 18 hoi
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nén rat thuan lgi cho xay dung nhing tour,
tuyén du lich phong phu, da dang va hap dan.

Sy da dang va dic sic cua cac lang nghé Tha
d6 da dé lai nhiéu an tuong dac biét vai khéch
tham quan.

Sdn pham du lich sdng tao tai Ha N§i

= Céc san pham du lich sang tgo lién quan
dén am thuc

Am thyc doc d4o 1a mot yéu té dé Ha Noi tro
thanh diém dén thu hat du khach du lich. Doi
V6i nhitng nguoi yéu thich ndu dn va mudn
kham pha van héa am thyc dic sic cua Viét
Nam noi chung va Ha Noi noi riéng, cac tour
nau an 13 Iya chon tuyét voi. Dé tim hiéu vé
am thuc, khdng chi don gian 1a dén nha hang
thuang thirc cac moén in ma véi cac tour nau
an, du khach s& duoc biét dén cac lop day nau
an, du khach khong chi hiéu biét vé am thuc
ma con c¢6 duoc nhirng trai nghiém kho quén
trong qua trinh hoc va thuc hanh ché bién. Co
thé ké dén mot sé tour nau an dugc to chuc tai
Ha Noi nhu:

Tour cua Rose Kitchen ndi bat vai su tinh té
va chan thanh trong céch gigi thiéu am thyc
Viét; khdng chi 1a viéc huéng dan cach nau
an, ma con la mot hanh trinh kham pha van
héa qua dd an, gilp du khach trai nghiém
hwong vi tinh té va dic trung caa am thuc Viét
Nam. Bén canh chl trong vé chat luong 4m
thuc, Rose Kitchen con chi trong vao van hoa
am thuc, ho lubn tim céach truyén tai nhiing
thong diép vé phong cach, dic diém va khau
vi cia mon an Viét téi du khéach thdng qua
cach trai nghiém thuc té nhu di cho theo
phong céch cho truyén théng, husng dan
sa dung cac gia vi tw nhién va két hop
nguyén liéu.

Tour cua AZ Hanoi Cooking mang dén cho du
khach co hoi khdam pha nhiing goc bép an

minh cua Ha Nbi; véi su hudng dan cua doi
ngii dau bép chuyén nghiép, du khach dugc
hiéu rd hon vé céc bi quyét va ky thuat ndu an
truyén thing.

= C4c san pham du lich séng tgo lién quan
dén céc lang nghé thi cong truyén thong

Noi tiéng nhat 1a lang Goém Béat Trang - Ha
Noi v&i san pham du lich séang tao 1a “choi
gém” hodc “choi v6i dt”, nhitng san pham du
lich nay khong chi gidp cho khach du lich
thiy duoc nhing gié tri truyén thong, lich st
cua lang nghé ma con duoc tu tay lam ra
nhitng san pham gém caa riéng minh. Tai
xuong goém, du khach dwoc 1am quen véi cac
cdng nghé san xuat va dac biét tai day khach
du lich c¢6 thé ty 1am san pham cho chinh
minh. Khach dén “choi gém”, du quan 40 va
chan tay 1am lem sau khi tu tay 1am san pham
caa minh, c6 dip dugc trai nghiém vdi cac
cong doan lam gom truyén thong.

Pén voi lang lua Van Phic, du khach dugc
tham quan mua san pham lua vé lam qua. O
Van Phuc hién cé trén 1000 may dét va hang
ngay cé khoang 400 lao dong thoi vu tir quanh
ving dén day lam viéc.

= Céc san pham du lich sang tgo lién quan
dén mién qué, viing ndi va ndng nghiép

Di tién phong trong loai san pham sang tao
nay la Ba Vi. Noi ddy, du khach c6 thé dugc
trai nghiém cong viéc va cudc séng nha nong
tai trang trai dong qué Ba Vi hay c6 thé tham
gia khdm pha homestay (luu tru tai nha) nguoi
Muong. Tai day, du khach duoc tan mat xem
két cau ban, lang, xm va nhitng ngbi nha san
xinh xin nép duéi ring cay, bong ndi hoic
tham gia Tét nhay caa nguoi Dao. Tét nhay 1a
mot nét dep van hoa truyén thong va ciing 1a
I& hoi nhay mua ron nhip, n4o nhiét nhat cua
nguoi Dao.

Mot san pham khac c6 thé ké dén 1a san pham
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du lich nbng nghi¢p “Mua laa chin” tai lang
c6 Puong LAm voi cac hoat dong thusng
ngoan canh dong lda chin, thi 1am hinh nom,
nga dém trén canh dong dé huong thu huong
laa vao dém, ngidm trang Puong Lam, dét lira
trai, tha dén dom dom, an dd nuéng, biéu dién
thoi trang rom, thi hat d6i, gheo. Bén canh do
con ¢6 cac san pham nhu “Du lich tim hiéu
nong thon”, “Nghi ngoi thu gidn”, “Thudng
thirc vin héa am thyc tir hat gao™... dé du
khach tim hiéu ndng thén, tham gia cay lda,
bit cua ngoai ddng, xem ¢d vé canh ddng; hay
t6 chuac cau c4, tha diéu, hai sen, di thuyén
trén séng Tich vai cac hinh thirc homestay
ven song Tich, thuong thic cac bira com theo
nhiéu chi dé& khac nhau nhu: com tét, com
vua, com chay, com ram, com lang, com phé,
cac moén an dic san tir canh dong, cac moén an
truyén théng cia Puong Lam... gitp du
khach trai nghiém sau sic cac gia tri van hoa
am thuc caa hat gao Viét Nam.

Sau khi duoc mo rong vé phia Tay, Ha Noi co
diéu kién t6t dé khai thac va phat trién thém
nhiéu loai hinh du lich mai, dic biét 1a du lich
sinh thai véi ngudn tai nguyén vo gia la ndi
non, sdng, ho, sudi, thac, hang dong. .. tao nén
nhirng khu du lich sinh thai, nghi dudng, nghi
cudi tuan nhu Ao Vua, Bang Ta, Khoang
Xanh, Thac Pa, Thién Son - Sudi Nga,
ASEAN, Tan Pa, ho Tién Sa, ho Bong M6,
hd Quan Son, hd Sudi Hai, vuon qudc gia Ba
Vi...

Mic du du lich sang tao loai hinh méi xuat
hién nhung da chung to duoc nhiing loi thé
phét trién trén dia ban Ha Noi. Piéu nay duoc
minh ching qua hang loat cac san pham du
lich sng tao duoc nganh du lich thu d6 dua
vao khai thac trong thoi gian qua.

3.1.2. Cau du ljch sang tao tai Ha Néi

Pé tim hiéu nhu ciu tham gia cac san pham

du lich sdng tao va kha nang chi tra tir khach
du lich, thc gia da tién hanh khao séat bang
bang hoéi cac khach du lich dén Ha Noi véi
250 phat ra c6 225 phiéu hop 1&. Sb liéu sau
khi thu thap duoc tdng hop, st dung phan
mém Excel dé tinh toan, phan tich; két qua
khao sat nhu sau:

= V¢ nhu cdqu tham gia c&c san pham du lich
sang tao tai Ha Ngi

Co t6i 40,4 % du khach tra 16i 1a mudn hoc
mot nghé thi cong truyén thong, 44,9% s6 du
khach mudn hoc ndu mén an Viét Nam, 11,1%
s6 du khach muén hoc ca nghé thu cong va
nau an, chi c6 3,5% du khéach khéng quan tam
viéc nay. Nhu vay, c6 thé thiy mot ty 1& 16n
khach du lich muén tham gia hoc hoi va trai
nghiém qua c4c san pham du lich sang tao.

= Vé kha nang chi tra cho du lich sang tao

V& sd tién khach du lich co thé chi tra cho két
hop du lich véi hoc nghé truyén thdng trong
mot ngay thi sb nguoi tra 50 USD/ ngay la
khé cao, chiém 72,4%, con s6 ngudi chi tra &
muc 100 USD/ngay chiém 11,2%. Con lai s6
ngudi chon & mic 30 USD/ngay la 12% va sé
ngudi chon 150 USD/ngay chiém 4,4%.

Thong qua viéc khao sat nhu cau cua khéch
du lich vé cac san pham du lich sang tao tai
Ha Noi, chling ta c6 thé thay nhu cau vé cac
san pham du lich sang tao Ia rat Ié6n va khach
du lich c6 kha ning va sin sang chi tra. Nhu
vdy, hoan toan c6 co s& dé phat trién loai
hinh san pham du lich nay tai Ha Nai trong
tuong lai.

3.2. banh gia thuc trang cac diéu kién co
ban phat trién du lich sang tao tai Ha Noi

Piéu kién thuan loi vé vi tri dia 1y, dia hinh va
tai nguyén thién nhién, dac biét la tai nguyén
vé x& hoi va nhan van da tao cho du lich Ha
Noi mot hé thdng san pham du lich da dang,
phong phl véi nhiéu loai hinh du lich khac
nhau nhu: du lich sinh thai, du lich van hoa -
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tam linh, du lich mién ndi - ving... dic biét 1a
du lich séng tao, tuy la loai hinh du lich xuét
hién chua lau nhung d3 c6 sy phat trién manh
mé& va budc dau mang lai két qua dang mirng
cho nganh du lich Viét Nam néi chung va Ha
Noi néi riéng. Co duoc nhirng két qua nay la
do Ha Noi hoi tu dugc kha nhiéu cac diéu
kién cung du lich sang tao, trong d6 quan
trong nhit dé chinh 1a cac tai nguyén du lich
sang tao nhu cac nganh nghé truyén thdng,
nghé ché bién dd an, cac loai hinh ca mua
nhac truyén thong, céac 18 hoi... nhat 1a yéu té
con ngudi, cy thé 1a cac nghé nhan, nghé si,
nhitng nguoi the..., la nhirng ngudi tao nén
nhiing gia tri sang tao phuc vu cho nhu cau
phét trién du lich sang tao hién nay. Bén canh
d6, 1a cac lang nghé, cac 16p hoc, céc cau lac
bo 1a noi dé cac nghé nhan sang tao ra hé
thdng cac san pham, vat pham vo cuing phong
phu va da dang phuc vu cho nhu cau phét trién
du lich sdng tao ngay cang phat trién tai
Ha Noi.

Cac san pham du lich sang tao cia Ha Noi déu
mang dam ¥ nghia lich st Ha Noi, dong thoi
thé hién dugc nét méi, hién dai cua Thi do
thong qua loi thé vé bé day lich sir cua céc di
tich, bao tang; nét tai hoa cua nguoi Ha Noi,
cua cac lang nghé - phd nghé, canh quan thién
nhién tuoi dep cua cac khu sinh thai. Nhin
chung, céc san pham du lich séng tao cua Thu
d6 da dugc phét trién dang ké vé thé loai, chat
luong dich vu, gop phan dua Ha Noi duogc ghi
danh vao nhom cac d6 thi hip dan du khéch
nhat cia chau A.

Tuy nhién, day 1a hinh thac du lich méi duoc
phat trién, do vay con mot so6 van dé can luu
y, cu thé:

= Viéc khai thac nhiing san pham nay van chi
la mot phan rat nho trong ngudn tai nguyén du
lich ty nhién, nhan van phong phti va da dang
cia Ha Noi. Van dé duge dat ra 13 khai thac
cac tiém niang dé tao ra nhitng san pham
du lich sdng tao da dang, dac trung cua riéng
Ha Noi.

= Du lich séng tao can c6 sy tham gia cua
cong dong dan cu dia phuong dé khai thac
duoc nhitng kinh nghiém truyén thong vé tu
nhién tai noi ho da sinh ra, 16n 1én va dang
séng; nhitng kién thirc vé thién nhién, lich su,
vin héa. Piéu quan trong 1a ting cuong su
hién dién cua cong dong dia phuwong dé hoat
dong du lich sang tao mang lai nhiéu loi ich
cho nén kinh té dia phuong; khoi day, phat
huy, nudi dudng mach ngudn sang tao, tinh
thin d6i méi, ting cuong su gin két cong
ddng.

= Du khach van chua nhan thic day da vé
hoat dong du lich sang tao tai Ha Noi.

4. MOT SO KHUYEN NGHI PHAT TRIEN DU
LICH SANG TAO TAI HA NOI

= Xay dung san pham du lich sang tao dic
trung cuia Ha Noi: day la mot yéu cau dic biét
quan trong trong qua trinh phét trién du lich,
nhét 1a d6i voi loai hinh du lich sang tao dang
trong quéa trinh phat trién. Do d6, Ha Noi can
cin clr vao tiém nang, diéu kién cu thé cua
minh dé tao ra nhiing san pham du lich sang
tao dic trung phuc vu nhu cau ngay cang thay
d6i cua du khach.

= Pay manh sy tham gia cua cong dong dan
cu vao phat trién du lich sang tao. Cong dong
dan cu gitr vai tro quan trong trong phét trién
du lich sang tao, bai 18 rat nhiéu céc hoat dong
du lich sang tao, san pham du lich sang tao
Xuat phat tir chinh doi song, cong viéc hang
ngay caa mot cong dong dan cu nao do, cua
mét lang nghé truyén thdng nao do, hoic cua
mot nhom ngudi nao d6. Do do, viéc phat huy
vai trd cta cong dong dan cu ndi chung trong
viéc phat trién hoat dong du lich sang tao la
viéc 1am can thiét nham tao co so va su lién
két gan bo giita phét trién du lich séang tao va
cong dong dan cu.

= Pay manh cdng tac tuyén truyén va quang
ba du lich séng tao: Xdc tién, quang béa du lich
noi chung va du lich sang tao noi riéng la mot
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khau quan trong hang dau trong viéc thu hat
khach hang, dic biét 1a khach hang quéc té.
Muc dich cua xUc tién 13 ting cuong quang
cdo trong du lich séng tao 1a nhiam gigi thiéu,
hinh thanh, dinh huéng cac san pham du lich
séng tao cua thanh phd, cua ting doanh
nghiép dbi véi du khach qudc té. Bé cong tac
tuyén truyén va quang béa xtc tién du lich cé
hiéu qua, trong bdi canh hién nay can co su
phdi hop giita cac co quan quan ly nha nuéc
vé du lich ciing nhu cac doanh nghiép kinh
doanh du lich sang tao.

= Tiang cuong huy dong cac nguon luc va vai
tro caa chinh quyén dia phuong cac cap trong
chién luoc phéat trién du lich sang tao. Hoan
thién co ché, chinh sach, tao hanh lang phap
ly cho su phét trién céc khdng gian sang tao,
gop phan tao nén nét dac trung riéng cia Ha
Noi, dinh vi thuong hiéu caa du lich thua do.
Nghién ctru, chon lya trong tdm va xay dung
cac chinh sach hd tro doanh nghiép, ca nhan
lam séng tao; uu tién xay dung va phat trién
cac khu vui choi, cac hoat dong sang tao cong
dong khi tién hanh quy hoach xay dung cac
khu d6 thi méi; mang dén sic sébng mai cho
khu vuc bang xay dung khdng gian sang tao.

5. KET LUAN

Bai bao da phan tich thuc trang cac diéu kién
phét trién du lich séang tao tai Ha Noi dua trén
co so ly luan da duoc hé thdng hoa vé du lich
séng tao, tir d6 dua ra mot s6 khuyén nghi
nham phat trién du lich sang tao trén dia ban
Ha Noi. Du lich sang tao Ia mot loai hinh du
lich lién quan dén phat trién cong dong theo
huéng bén viing, nham nang cao nhan thuc,
hoc héi nhitng kinh nghiém séng méi mé,
nhirng tri thirc ddc dao cua cac tung dan toc,
cua tirng vung dan cu khac nhau trén thé gioi
thdng qua viéc truc tiép tham gia vao cac hoat
dong tai cong dong diém dén du lich cha
khéng chi don thuan 1a nhiing hoat dong
chiém ngudng, ngam nhin, tham qua nhu
nhitng hinh thai du lich truyén théng. Du lich
séng tao s& cung cp cho khach du lich nhiing
co hoi dé phét huy tiém ning sang tao cua
minh ciing nhu ¢ thé cam nhan duoc nhiing
gia tri van hoa tir nhiing trai nghiém thuc té.
Véi nhitng diém khac biét voi cac hinh thic
du lich truyén théng nhu di néu thi du lich
sang tao hién nay dang c6 sy phét trién rat
manh m&, trong d6 c6 thanh phd Ha Noi.
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Hiéu qua tai chinh phan anh méi quan hé gitra quy mé va lgi nhuan ctia mét ngan hang thwong
mai (NHTM), la khd nang mét ngan hang (NH) s&r dung cac ngudn lwc cia minh dé tao ra doanh
thu vt qua chi phi ctia minh. Hoat déng st dung vén gitr mét vai trd quan trong, gilip cac NH ¢
thé trién khai cac chién lwoc kinh doanh, co cAu tai sén hop ly, ddm bao cac muc tiéu lau dai. Bai
viét tap trung vao phan tich hoat déng s dung vén ctia cac NH Viét Nam giai doan 2021-2023,
xem xét sy anh hwéng cta hoat ddng s&r dung vén dén hiéu qua hoat ddng tai chinh tir d6 dé
xuét cac giai phap nang cao hiéu qua s dung vdn, nang cao hiéu qua tai chinh ctia cac NHTM
Viét Nam.

Hiéu qua tai chinh, c4u tric tai sén, ngan hang thwong mai.

Financial performance reflects relationship between scale and profit of a commercial bank, is the
ability of a commercial bank to use its resources to generate revenue that exceeds its costs.
Capital use activities play an important role, help commercial banks deploy business strategies,
reasonable asset structure. The article focuses on analyzing capital use activities of Viethamese
commercial banks in the period 2021-2023, consider the impact of capital usage activities on
financial performance and then propose solutions to improve asset structure contributing to
improving the financial efficiency of commercial banks in Vietnam.

Bank asset structure, financial performance, commercial banks.

1. DAT VAN BE

Béi canh hoi nhap sau vao nén kinh té thé gioi
dang dat ra khong it nhirng kho khan thach
thire di véi hé thong NH, nhat 12 cac NHTM.
Do vay, nang cao nang luc tai chinh s& giup
NH thyc hién tét cac bién phap phong ngua
rai ro, dam bao an toan vén trong hoat dong,
han ché dén murc thap nhit nhiing thiét hai c6
thé xay ra. Dé ton tai va phat trién cac NHTM
lubn can phai nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh dic biét 1a yéu té hiéu qua tai
chinh 1a nhan té chinh quyét dinh téi cac hoat
dong cua NH. Hiéu qua tai chinh phan anh

mbi quan hé giira quy md va loi nhuan cua
mot NHTM trong mét thai han nhat dinh. Do
d6 hoat dong st dung von gitt mot vai tro rat
quan trong, gidp cac NH cd thé trién khai cac
chién lugc kinh doanh, co cau tai san hop 1y,
dam bao cac muc tiéu lau dai.

2.CO SO LY THUYET

2.1 Téng quan céac cong trinh nghién ciwu
vé méi lién hé gilra cau tric tai san va hiéu
qua tai chinh caa NHTM

CAu trc tai san 1a mot trong nhitng yéu té
quan trong lién quan dén céc quyét dinh vé
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quy md va gia tri tai san dé dat duoc muc tiéu
ctia minh, ca muc tiéu dai han va ngan han.
Viéc phan bd vén cho tai san s& cung cip
thong tin phan hdi dudi dang loi nhuan va
trién vong ting trudng trong tuong lai. CAc
can nhic lién quan dén quyét dinh dau tu cang
tt thi co hoi thu dugc lgi nhuan va tao ra hiéu
qua tai chinh téi wu cang cao. Theo Wijaya
(2010) quyét dinh dau tu vao tai san co tac
dong tich cuc dang ké kha nang sinh 16i cua
doanh nghiép, phu hgp véi nghién ciru trude
d6 cho rang quyét dinh dau tu va cau tric tai
san c6 tac dong tich cuc dang ké dén kha niang
sinh 161 cua doanh nghiép [7]. Adelopo (2018)
thuc hién nghién ctru dir ligu 123 NHTM tai
Tay Phi chi ra rang, cac bién doc lap thuoc
nganh NH nhu quy md NH, vén, rai ro tin
dung, chi phi quan ly, thanh khoan va cac bién
khac nhu thi phan, nhém bién thudc vi mé co
tac dong dén hiéu qua tai chinh caa NH [1].

Tai Viét Nam ciing da c6 mot s6 cac nghién
ciru vé quyét dinh tai chinh va hiéu qua tai
chinh cuaa cac NHTM. Hanh, H.T (2021) st
dung ROA dé do luong kha ning sinh 10i cua
cac NH va két qua quy mo von va khoan vay
c6 anh huéng tich cuc va dang ké dén loi
nhuan caa NH, quy md tai san, tién giri, rai ro
thanh khoan va no xau c6 tac dong tiéu cuc va
dang ké dén logi nhuan cua NH [4]. Nguyén
Thi Thanh Binh (2021), véi nghién cau vé
“Céc nhan t6 anh huong dén hiéu qua hoat
dong ciia NHTM giai doan 2017-2020”, két
qua phan tich héi quy cho thay, quy mé
(SIZE), ty 1€ chi phi hoat dong trén thu nhap
hoat dong (CIR), ty & cho vay trén tién gui
(LDR), ty 1& cho vay trén tong tai san va so
hitu (SOB) c6 tic dong dén hiéu qua hoat
dong cua cac NHTM [3]. Poan Viét Hung
(2016), trong nghién ciu vé “Céc yéu té anh
huong kha nang sinh 101 cua cdc NHTM tai
Viét Nam”, s liéu tir béo céo tai chinh cua 30
NHTM tai Viét Nam giai doan 2008-2014.

Nghién ctu di tim ra cic yéu td anh husng
dén kha ning sinh 10i cua cac NHTM Viét
Nam 1a: khoan cho vay, vén cha so hitu, tién
mat va tién gui [5].

2.2. Mot sé khai niém

2.2.1. C4u trdc tai san cta NHTM

CAu tric tai san caa NHTM phan anh mét tap
hop céac loai tai san hinh thanh tir hoat dong
st dung vén cua NH, dwoc sip xép theo
nhitng tiéu thic khac nhau va ciu thanh theo
nhiing ty trong nhét dinh. Pic diém cau tric
tai san cata NHTM la khoan muc Cho vay
chiém ty trong 16n nhat trong danh muc tai
san cia NHTM. Co cau tai san cia NHTM
lubn tiém an nhiéu rai ro, nhung c6 tinh linh
hoat va bi chi phdi bai cac quy dinh quan ly
nha nudc, cd tac dong truc tiép dén chuyén
dich co cau nganh kinh té. Thuong cau tric tai
san cua NH duoc quy vé cac nhém chinh theo
hinh thic sir dung vén gom: ngan quy, cho
vay, dau tu, tai san Khac.

= Ngan quy cia NHTM: tién mat, tién gui tai
NHTW, tién gui trén tai khoan tién gui thanh
toan tai cac t6 chirc tin dung (TCTD) khéc.

» Cho vay cua NHTM: theo cac tiéu thirc
gém: theo thoi han, theo nganh kinh té, dbi
tugng khach hang, tinh chit bao dam tién vay,
loai tién, theo muc dich st dung von, theo linh
vuc dau tu, tinh chat thi truong.

= Pau tu cia NHTM: dau tu, kinh doanh
chimg khoan (CK) va dau tu gop von lién
doanh lién két.

= Str dung von khac: von dau tu xay dung co
so ha tang, may moc trang thiét bi, cong nghé
va cac tai san khac cho NH.

2.2.2. Hiéu quatai chinh cda NHTM

Hi¢u qua tai chinh cuia NHTM la kha nang
mot NHTM st dung cac ngudn luc cia minh
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dé tao ra doanh thu vuot qué chi phi ciia minh
va dam bao an toan cho hoat dong kinh doanh.
Trong d6, hoat dong sir dung von gitr mot vai
trd rat quan trong. N6 gitip cac NHTM c6 thé
trién khai cac chién luoc kinh doanh, co ciu
tai san hop ly, dam bao cac muc tiéu lau dai,
t6n tai hodc ting truong, gitt gin thi phan cua
mét thi trudng cu thé va duy tri sy lanh dao.
2.3. CAc chi tiéu phan anh cau trac tai san
va hiéu quatai chinh cta NHTM

2.3.1. Cac chi tiéu phan anh céu tric tai
san cua NHTM

a. Ty trong tién mat va tién gui tai cac TCTD
khac

Ty trong tién
mat va tien guri
tai cac TCTD

Tién mit va tién gui
tai cac TCTD khac
Tong tai san

Ty 18 nay phan anh ty 1¢ % gia trj tién mat va
cac khoan tién giri tai TCDT khéac trong tong
tai san caia NHTM. Khoan muc nay cé tinh
thanh khoan cao tuy nhién hi¢u qua sinh loi
lai thap, cac NHTM can duy tri muac phi hop
dé dam bao an ninh thanh khoan.

b. Ty trong cho vay khéch hang

Ty trong cho vay  _
khéch hang

Cho vay khach hang
Tong Tai san

Ty I¢ nay phan anh ty 1€ % gié tri cho vay
khach hang trong tong tai san cua NHTM.
Khoan muc cho vay khach hang c6 kha nang
sinh loi cao tuy nhién rai ro tin dung la mot
trong nhitng rai ro lon cuia NHTM. Cac
NHTM cén can dbi gitta lgi nhuan va rai ro dé
c6 thé dat hiéu qua tai chinh cao nhét.

c. Ty trong CK dau tu va CK kinh doanh

Ty trong CK CK dau tu va CK kinh
dau tu va CK _ doanh
kinh doanh Tong tai san

Ty 1& nay phan anh ty 1¢ % gia tri CK dau tu
va CK kinh doanh trong tong tai san cua

NHTM. Pay la khoan muc dam bao cho dir
trit thanh khoan cuia NHTM ma van c6 thé
dem lai lgi nhuan cho NH, tuy nhién hiéu qua
dau tu chimg khoan ciing can cin dbi véi rai
ro thdng qua danh muc dau tu hop ly.

d. Ty trong TSCP va dau tu dai han

Ty trong TSCD TSCD va dau tu
va dau tu dai han dai han
Tong Tai san

Ty 1€ nay phan anh ty I¢ % gia tri TSCD va
dau tu dai han trong tong tai san caia NHTM.
TSCD tuy khéng tryc tiép tao ra loi nhuan cho
NHTM nhung khoan muc nay gép phan nang
cao hiéu qua kinh doanh, thu hat khach hang
va gian tiép tac dong dén hiéu qua tai chinh
caa NHTM.

2.3.2. Cac chitiéu phan hiéu qua tai chinh
cua ngén hang thwong mai

a. Ty suat loi nhuan 13i thuan NIM: Chi s6 nay
duoc tinh bang cach Iy thu nhap 13i rong chia
cho téng tai san sinh 1ai. NIM phan anh kha
nang cua NH tao ra thu nhap 1&i rong tu cac
khoan cho vay va dau tu.

Thu lai

NIM - - —
Tong tai san sinh lai

b. Hé s6 sinh 10i tong tai san ROA: Po luong
s6 loi nhuan kiém duoc trén mdi dong tai san
dugc dau tu. Chi s6 ROA gilp cac nha quan
tri ¢ cai nhin rd rang hon vé do hiéu qua sir
dung tai san cia NHTM.

Loi nhuan sau thué

ROA —T—
Tong tai san

c. Hé s6 sinh 1oi von chi s hitu ROE: La ty
suat cho thdy kha ning st dung vén chu so
hitu mot cach hiéu qua dong thoi thé hién stc
canh tranh cia NHTM so véi cac ddi tha cing
nganh.

Loi nhuan sau thué

ROE = ,
o Von chu s¢ htru
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3. THYC TRANG CAU TRUC TAI SAN VA
HIEU QUA TAI CHINH CUA CAC NGAN
HANG THUONG MAI VIET NAM GIAI DPOAN
HIEN NAY

3.1. Thwe trang cdu trac tai san cac NHTM
Viét Nam hién nay

Trong giai doan 2020-2023, theo thdng ké
NHNN, tong tai san cua cac NHTM ting
truong kha, véi téc do trung binh 4%/nam.

Trong d6 khéi NHTM lién doanh va nuéc
ngoai ¢ toc do ting quy mo tdng tai san
nhanh nhat véi téc d6 5,11%/9 thang, tuy
nhién nhém nay chiém ty trong nho trong
téng tai san toan hé thdng, nhém chiém ty
trong 16n chinh 1a cac NHTM c6 phan c6 téc
d6 tang truong 4,34% va cac NHTM nha
nudc Véi toe do tang trudng cham hon véi toe
do 1,67%.

Bang 1. Quy mé téng tai san va von diéu 1&é cac NHTM Viét Nam quy 3/2023 so vé&i 2022

Tong tai sian co Vén diéu 1§ Ty 18 vén [T§ I¢ dw ng
Técddo | .. . L. .. _ | nganhan |chovay so
Loai hinh TCTD Sé tuyét dbi | tang SOtuyet [ocdo tangl  chovay | vei tong
(ty dong) | truong doi tmfng trung, dai | tién giri
o |©PD| D hane) | )
NHTM nha nudéc 7.807.038 1,67 | 199.044 4,52 25,14 81,83
NH chinh sach xa hoi 335.707 11,70 23.960 8,00
NHTM c6 phan 8.348.080 434| 527.588 12,39 37,82 79,26
NH lién doanh, nuréc ngoai 1.861.166 511 | 154.508 5,53 40,71

Nguon: Ngdn hang Nha nwéc Viet Nam, 2023 [6]

Di sdu vao cau tric tai san cia 2 nhém NH
nay ta c6 cac bang sé liéu dudi day. Xu huéng
chung cua cac NHTM c6 phan ddi véi hoat
d6ng st dung von 1a xay dung mot cau tric tai
san véi ty trong cho vay khach hang tang dan
va ty trong tién mat, tién gui tai cac TCTD
khac giam. MBBank cho thiy xu hudng nay
rat rd nét. Cu thé, ty trong tién mat, tién gui
tai cac TCTD khac qua cac ndm giam tor 12,8
nam 2021 xuéng 10,5% nim 2022 va con
7,72% tai thang 9/2023, ddng thoi ty trong

cho vay khéch hang tang tir 58,4% nam 2021
1én 61,6% nam 2022 va 63,8 vao 9/2023. V&
ty trong CK dau tu va CK kinh doanh tai VCB,
Vietinbank hay VPBank c6 xu hudng giam.
Riéng Agribank khoan muc dau tw CK nim
2022 tang hon 300% so v&i nam 2021, nam
2023 c6 giam nhe 30% nhung van gap doi so
va6i 2021, Tai san ¢6 dinh va dau tu dai han
chiém ty trong nho trong tong tai san NH do
d6 bién dong cua cac khoan muc nay khéng
dang ké.

Bang 2. Thwc trang céu tric tai san NHTM ma nha nwéc chiém cé phan chi phéi

Chi tiéu VCB Agribank BIDV Vietinbank
Pon vi: % 2021 | 2022 |9/2023| 2021 | 2022 [9/2023| 2021 | 2022 [9/2023 | 2021 | 2022 |9/2023
Jytongienmat, | 1gg 534 | 211|189 | 118 | 156 | 123 | 143 | 126 | 120 | 157 | 158
tien gui tai cac TCTD
Tytrongchovay | oo1l 619l 69| 756| 749 750| 732| 740| 756| 71.1| es8| 718
khach hang
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Chi tiéu VCB Agribank BIDV Vietinbank
Pon vi: % 2021 | 2022 [9/2023| 2021 | 2022 [9/2023 | 2021 | 2022 [9/2023| 2021 | 2022 |9/2023
Tytrong CKdautr | o 51 109|999l 37| 114| 77| 104] 11.2| 999 118 100 86
va CK kinh doanh
Tylrong TSCBva | ol 061 06| 06| 06| 05 o8 06 06 09 08l o8
dau tu dai han

Nguoén: Tinh toan cua tdc gia tir BCTC cdc NHTM Viét Nam 2021, 2022, 2023 [2]

Bang 3. Thwc trang cau trdc tai san 1 s NHTM cé phan khéac

Chi tiéu Techcombank VPbank MBbank

Pon vi: % 2021 | 2022 | 9/2023 | 2021 | 2022 | 9/2023 | 2021 | 2022 | 9/2023

Tytrongtienmat, tien | 1009 | 4310 | 128 | 128 | 960 | 1019 | 128 | 105 | 7.72
gui tai cac TCTD
Tytrong ;';‘r’]gay khach | o042 | 5048 | 6011 | 631 | 643 | 652 | 584 | 616 | 638
Ty trong CK déu tu va
Ok b doant 18,05 | 14,97 | 1618 | 151 | 144 | 128 | 225 | 225 | 238

Tytrong TSCBvadau | o0 | 151 | 149 | 039 | 032 | 027 | 090 | 078 | 15%

tu dai han

Nguaén: Tinh toan cua tac gia tir BCTC cac NHTM Viét Nam 2021, 2022, 2023 [2]

Theo bao céo cua NHNN [6], dén T6/2023,
CK déau tu cua cac NHTM chi yéu la tréi
phiéu doanh nghiép (TPDN) vdi téng sé du
205.400 ty dong, giam 14,7% so véi cudi nam
2022 MBBank, Techcombank, VPBank,
TPBank va SHB... 1 nhom cac NHTM nam
git lwong 16n TPDN, song gia tri nam git
trén da giam. MB dén cudi quy 11/2023 ghi
nhan 40.428 ty dong TPDN sin sang dé ban,
giam hon 3.100 ty dong so véi cudi nam trudc.
Luong TPDN Techcombank nam giit ciing
tiép da giam. VPBank con niam gitt hon
38.000 ty dong, giam so véi cudi nim trudc.
Nam 2023, c6 mot sb trai phiéu dén han,
VPBank du kién s& giam muc ty trong con
khoang 50% so vd&i hién nay. S¢ di, cac
NHTM giam s6 luong TPDN nam giir do céc
don vi phat hanh ting téc mua lai; co cau

khoan ng hoic chuyén sang tai san dam bao.
Pong thoi, dién bién thi truong TPDN 2023
ciing khién cac NHTM kém man ma véi kénh
dau tu nay nén giam gié tri nam gitr.

3.2. Thwc trang hiéu qua tai chinh cua céac
NHTM Viét Nam hién nay

Kha nang sinh 161 1& mot trong nhitng muc
tiéu duoc cac NH quan tdm vi lgi nhuan la
muc tiéu cudi cing ma NH mong muén, lgi
nhuan cao s& gilp NH bao toan dwgc von,
taing thi phan thu hat cac nha dau tu. Qua
bang sé lidu thdng ké, gia tri trung binh cua ty
suat sinh 10i trén tong tai san (ROA) cua cac
NH lién doanh hoiac NH nudc ngoai la cao
nhat 1&n ti 1,47%, khdi cac NHTM Nha nuéc
thip nhit 0,91%.
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Bang 4. Hiéu qua tai chinh cta cac NHTM
tai Viét Nam tinh dén 9/2023

Loai hinh TCTD ROA | ROE
NHTM Nha nuée 0,91% | 14,46%
NHTM C6 phan 1,19% | 11,96%

NH Lién doanh, nuéc ngoai | 1,47% | 9,36%

Nguon: Ngdn hang Nha nwéc Viét Nam, 2023

Tuy nhién gié tri trung binh cua ty suét sinh
loi trén vén cha s¢ hitu (ROE) cua khdi cac
NHTM nha nuéc lai cao nhat dat 14,46% va
thip nhat Ia khéi NH lién doanh, nuéc ngoai
9,36%. Khéi cac NHTM cb phan dat mic
ROA va ROE lan luot 1a 1,19% va 11,96%.
Piéu nay cho thiy hiéu qua sir dung tai san
cia khéi NH lién doanh, nuéc ngoai 1a tot
nhét con khéi NHTM nha nuéce ¢6 hiéu qua sir

[6] dung Vén chii sé hitu 1a tét nht.
30,00%
24,44%
2500% 21,66% 20.74%
’ o 1? ?60 ]9,3‘4% 19:34%
20,00% 20% 16,11% ,16% 15,90% 16,70%
15,00% 1,57%
10,00%
5.00% HI15% 339 2559 348% 371% 283% 3109 325% 226% 3.01% 2,98% 2099
0,00% 1.61% 135% 1,45% 05% 0,05% 120% L.30% 0,13%
321 3022 9203 31 2022 9203 3BT 32 9pm3 i 2022 92023
VCB Agribank BIDV Vietinbank
30,00% 25,55%
23,49% :
2500% 1 70% 1980%  20,30% - ,
20,00% 06%
15,00% 8129
10,00% 22270 7,80% 5-67%
5,009:, 5,60% 5,10% 3.359 80% 5,04% i 5,10%
0,00% —3,70% 3,20% 1,75%  2,50% 3,10% T00% . 2.40% % 1,05%
2021 2022 92023 2021 2022 912023 2021 2022 92023
Techcombank Vpbank Mbbank
NIM ROE ROA

Do thi 1. Hiéu qua tai chinh mét s NHTM Viét Nam

Nguon: Téng hop cua tac gid tir BCTC cac NHTM Viét Nam nam 2021, 2022, 2023[2]

Tir di liéu phan tich trén c6 thé thiy két qua
tai chinh 2022 ciia cac NHTM néi chung déu
t6t hon 2021 thong qua chi sé NIM, ROA va
ROE. Bdi véi 2023 két qua kinh doanh théng
ké ddi véi 9 thang dau nam co ban déu vuot
S0 V61 9 thang dau nam 2022 va dat hoic vuot
ké hoach ca nim 2023. Riéng véi chi tiéu
ROA c¢6 xu huéng giam do tdc do ting quy
mo tong tai san cua cac NHTM nhanh hon so
V6i toe d6 ting quy mé loi nhuan sau thué.

3.3. Panh gia méi lién hé gitra cau tric tai
san va hiéu qua tai chinh cta cac NHTM
Viét Nam hién nay

Hiéu qua str dung tai san cia cac NHTM nha
nudéc la thap nhat nhung hiéu qua sir dung vén
chu sé hitu lai cao nhét cé thé ly giai do quy
mob tong tai san cua khéi NHTM Nha nudc
(nam c6 phan chi phdi) rat 16n, nguoc lai ty
trong vén chii s¢ hitu cia khéi NH nay lai
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thap nhat so véi cac NHTM c¢b phan va
NHTM lién doanh, nuéc ngoai. So véi khdi
cac NHTM nha nuéc chiém cb phan chi phéi,
cac NHTM cé phan thuong trong nghién ctu
c6 ty trong dau tu ching khoan 16n hon, ty 16
ngan quy va cho vay nho hon, vé ROA thi cac
NHTM c6 phan thuong tét hon cac NHTM cd
phan Nha nuéc chiém ty trong chi phdi cho
thiy hiéu qua tai st dung tai san cia nhém
NHTM nay tét hon. Trong 9 thang dau nim
2023, cac NHTM Nha nudc nam c6 phan chi
phdi lubn dan dau vé quy md tong tai san va
ludbn cé khoang cach kha lon gitra 04 ngan
hang nay voi cac NHTM co phan khéc. Cac
NHTM nay mic du l4i suét tién gui thip hon
S0 Voi cac NHTM tu nhan nhung 4 ngan hang
nay ludn din dau vé viéc thu hat tién gui.
Pong thoi véi d6 1a quy mé cho vay khach
hang, du tu CK ciia nhom NHTM nay ciing
I6n nhat hé thong. Loi nhuan caa cac NHTM
Viét Nam trong nam 2021, 2022, 2023 cua
riéng 4 NHTM Nha nuéc nam co phan chi
phéi ciing dung dau trong sé nhitng ngan hang
¢6 lgi nhuan cao. Piéu nay thé hién loi ich
kinh t& theo quy md va pham vi ma cac
NHTM Nha nudc cdé dugc trong hoat dong
kinh doanh cua minh. Su hién dién cua lgi thé
kinh té theo quy mé cho thiy viéc ting quy
moé ngan hang co thé 1am ting loi nhuan va
cac ngan hang 16n c6 lgi thé vé chi phi so voi
cac ngan hang nho va c6 kha nang thu dugc
nhiéu loi nhuan hon.

Cac NHTM Viét Nam c6 co cau tai san theo
hoat dong va néi bo tirng hoat dong kha phu
hop véi su phat trién cua thi truong, co ban da
tuan thi c4c ty 18 an toan theo qui dinh, co cau
cho vay va dau tu cia NH chuyén dich phu
hop véi dinh hudng phat trién kinh té xa hoi.
Tuy nhién co cau tai san tai NHTM vén tap
trung vao hoat dong truyén thng, rui ro tap
trung trong co cau cho vay con 16n, mot sb chi

s6 an toan hoat dong chua dam bao khi 1 sé
NH dau tu vao TPDN gap rai ro. Hoat dong
dau tu vao mot s6 cong ty con, dau tu gop von
lien két chua thuc su hiéu qua. 2023 theo bo
céo cua cac NHTM [2], no x4u c6 xu huéng
tang, ty trong lai phai thu cua NH c6 xu
huéng ting cao cho thdy nhiing kho khin
trong cdng tac thu hdi no va chat lugng tin
dung con han ché anh huong dén hiéu qua tai
chinh cia NHTM. Piéu nay dit ra yéu cau can
xay dung cau tric tai san bén vimg hon nhim
nang cao hiéu qua tai chinh cia c&c NHTM.

4. CAC GIAI PHAP CAI THIEN CAU TRUC
TAI SAN NHAM NANG CAO HIEU QUA TAI
CHINH CAC NHTM TAI VIET NAM

4.1. Nang cao strc sinh |&i caa tai san, tang
ty trong dau tw vao tai san co tiém nang
sinh |&i cao

Céac NHTM c6 thé dau tu vao cac tai san c0
tiém ning sinh 10i cao nhu cho vay khéch
hang, CK dau tu (c6 phiéu, trai phiéu),... Viéc
nay gitp tang stc sinh loi cua danh muc tai
san NHTM. Kiém soat va giam dan ty trong
tai san khong sinh loi. Thyc hién nghiém tuc
c4c giai phap vé kiém soét chét lugng no va
cac quy dinh noi bo vé kiém soat cac khoan
phai thu - phai tra, d6n déc thu hdi ng tir d6
giam ty trong lai, phi phai thu te Cho
vay/Tong tai san, giam ty trong tai san Co
khac/Tong tai san, tranh dong von gay lang
phi va giam hiéu qua su dung tai san.

4.2. Tang gia tri quy mé téng tai san

Cac NHTM c0 thé tang gia tri tai san, quy mo
téng tai san caa minh bang cach nang cip, cai
tién hodc mé rong tai san hién co. Bé thuc
hién duoc giai phap nay thi quy mé huy dong
vbn can ting trusng manh mé thong qua hoat
dong da dang hoa cac phuong thuc huy dong
va cé4c san pham tién gui, phéat hanh trai phiéu,
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loi nhuan dé lai. ..

4.3. Piéu chinh chién lwoc dau tw, can doéi
gitra kha nang sinh I&i va ruai ro cua tai san
Céac NHTM can diéu chinh chién lugc dau tu
thong qua do vira dat dugc muc tiéu tang suc
sinh 15i cua tai san va giam rai ro dau tu. Viéc
nay bao gém viéc tim kiém céc co hoi dau tu
méi, téi wu hoa danh muc dau tu, da dang hoa
danh muc dau tu... gidp giam rai ro va ting
sic sinh 1oi cua tong tai san.

Trong danh muc dau tu cua cac NH, cho vay
khach hang thuong chiém tir 60-70% tong tai
san, tién mat va tién gui tai cac TCTD khac
thudng chiém 10-15%, trong hoat dong dau tu
CK, CK dau tu thuong chiém trén 90%, CK
kinh doanh hoic gop vén dau tu dai han chi
chiém dudi 5%. Cac CK phan 16n déu c6 do
an toan cao, dwoC C4c ngan hang niam gii
ngoai muc dich sinh 161 con vi muc dich du
trit thanh khoan. Cac NHTM can can ddi gitra
rai ro va loi nhuan dé dam bao an toan thanh
khoan va hiéu qua tai chinh cua NH.

4.4. T6i wu héa hoat déng quan ly tai san

Cac NHTM can téi vu hoa quan ly tai san dé
tang stc sinh loi cua tai san. Viéc nay bao
gom viéc quan ly tai san hiéu qua, giam chi
phi van hanh, t6i wu héa quy trinh quan 1y,...
Céc NHTM phai 4p dung mot cach day du va
triét dé cac noi dung quy dinh trong viéc phan
loai, trich Iap va stir dung du phong rui ro, gop
phan phan anh chinh xé4c, minh bach hon chat

lugng tin dung va trich 1ap dy phong tuong
g véi mic do rai ro. Bong thoi, can ¢ hé
thdng xép hang tin dung dong bo, hitu hiéu va
ap dung céch phéan loai rai ro dinh tinh theo
thong 1¢, tiéu chuan qudc té.

5. KET LUAN

B4i canh hoi nhap sau vao nén kinh té thé gigi
dang dat ra khong it nhitng khé khan thach
thirc d6i voi hé thdng NH, nhat 1a cac NHTM.
Nang cao nang luyc tai chinh s& giup ngéan
hang thuong mai thuc hién tbt cac bién phép
phong ngtra rui ro, dam bao an toan vén trong
hoat dong, han ché dén mac thap nhat nhiing
thiét hai 6 thé xay ra dbi voi NHTM.

Cac NHTM c6 vai tro quan trong trong viéc
thuc hién céc giai phap diéu hanh chinh sach
tién té va hoat dong NH nham kiém soat lam
phét, gop phan on dinh kinh té vi mé, hd trg
phuc hoi tang truong kinh té va dam bao su
phét trién an toan, bén vitng cua hé théng céc
TCTD. Hoat dong sir dung von mang lai loi
nhuan chinh cho cac NHTM nhung ciing
khién NH ddi mat véi nhiéu rai ro. Cau trdc
tai san cd anh hudng Ion téi hiéu qua tai chinh
cia NHTM do d6 nghién ciu thuc trang cu
trdc tai san va hiéu qua tai chinh cua cac
NHTM Viét Nam, danh gia mdi lién hé gitra
Cau tr(c tai san va hiéu qua tai chinh nham
dua ra cac giai phép cai thién cu trlc tai san
nhim nang cao hiéu qua tai chinh tai cac
NHTM Viét Nam c6 y nghia quan trong.
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HOAN THIEN TiN DUNG CHINH SACH POI VO'T HQ NGHEO
CUA NGAN HANG CHINH SACH XA HOI GOP PHAN THU'C HIEN

MUC TIEU QUOC GIA VE GIAM NGHEO BEN VI'NG

COMPLETE POLICY CREDIT FOR POOR HOUSEHOLDS OF THE BANK FOR
SOCIAL POLICIES, CONTRIBUTING TO THE ACHIEVEMENT OF THE NATIONAL

GOAL OF SUSTAINABLE POVERTY REDUCTION

Nguyén Ngoc Hai, L& Minh Trang

Khoa Tai chinh Ngan hang va Bao hiém, Trirong Pai hoc Kinh té - Kj thudt Céng nghiép

Tém tat:

Tw khoa:

Abstract:

Keywords:

Dén Toa soan ngay 03/01/2024, chap nhan ding ngay 11/3/2024

Dé thwc hién muc tiéu gidm nghéo bén virng, chinh sach gidm nghéo ngay cang dwoc bd
sung, hoan thién, tao diéu kién cho hd nghéo, ho can nghéo tiép can day da cac dich vu xa
héi co ban. Tuy nhién, nhin tdng thé van con nhiéu khé khan, bat cap. Mirc tro cip xa hoi da
dwoc nang Ién nhwng van con thip. Suw ra doi cia Ngan hang Chinh sach xa hdi va cac
chwong trinh tin dung chinh sach da giup dwa nguén vén dén dung déi twong thu hwéng,
gitip nhiéu gia dinh thoat nghéo, nang cao thu nhap va cai thién cudc séng. Song, trong qua
trinh trién khai chinh sach, van con tén tai mot sé han ché nhw nhu cau vay vén 16n nhung
ngudn vdn vay han ché, mét sb chinh sach bij trung lap déi twong thu hwéng. ..

Tin dung chinh sach, gidam nghéo bén virng.

In order to realize the goal of sustainable poverty reduction, poverty reduction policies have
been increasingly supplemented and perfected, creating conditions for poor households and
near-poor households to fully access basic social services. However, in general, there are
still many difficulties and inadequacies. Social assistance levels have been raised but
remain low. The establishment of the Social Policy Bank and social policy credit programs
has helped bring capital to the right beneficiaries, helping many families escape poverty,
raise incomes and improve their lives. On the other hand, in the process of implementing the
policy, there are still some limitations such as large demand for loans but limited loan
sources, some policies are duplicated beneficiaries...

Social policy credit, sustainable poverty reduction.

1. DAT VAN BE

Tai Viét Nam, theo B4o cdo Nghéo da chiéu
(2021) [3], ty I ho ngheo, ho can ngheo da
tang tor 5,2% (nam 2020) 1én 9,35% (nam
2021) do nhiing bién dong bét lgi vé kinh té,
thuong phai d6i mat véi su thay d6i bat
thuong caa diéu kién tu nhién anh huong dén
thu nhap va doi song. Tinh dén nim 2022, ty
Ié¢ ho nghéo cua ca nudc ndi chung dat 7,52%

theo chuan nghéo giai doan 2022-2025. Viéc
cho vay dbi voi ho nghéo tir cac to chic tin
dung tuy da dat duoc nhitng két qua nhat dinh
song van con gap nhiéu bét cap. Chinh vi vy,
nghién ctu tin dung chinh sach (TDCS) dbi
v6i ho nghéo 1a that su can thiét trong cong
cudc giam nghéo bén viing (GNBV) cua dét
nuac ta hién nay.
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2.CO SO LY THUYET

2.1. Téng quan cac codng trinh nghién ciwu
lién quan

2.1.1. Nghéo déi va giam nghéo bén ving

Nghéo déi 1a mot trong nhitng van dé can giai
quyét cua muc tiéu thién nién ki vé xoéa doi
giam nghéo (XPGN) va GNBV. Tiép can van
dé nghéo d6i c6 kha nhiéu truong phai.
Ledgerwood va cong su (2013) [12] danh gia
viéc mubn phat trién kinh té phai dua trén sy
phét trién cua vén xa hoi, duoc xay dung boi
con nguoi. Vi vay, c6 nhiéu huéng dé giai
quyét muc tiéu nghéo d6i va sau d6 1a muc
tiéu phat trién kinh té, nhu dau tu vao co so ha
tang, vao gi4o duc, vao dan tri tai chinh.

Yuheng Li va cong su (2021) [13] da chi ra
rang nguyén nhan cia nghéo doi 1a su thiéu
hut nang lyc va ky nang ca nhan, quan ly tai
chinh kém. D6i véi nguoi nghéo, viéc tim
duoc viéc 1am phi hop dé duy tri sinh ké cang
tré nén kho khin hon khi nén kinh té thé gioi
suy thoai. Vi vay, can danh gia tinh hinh giam
nghéo cua thé gioi va dua ra 16 trinh r rang,
kha thi dé thuc hién GNBV.

2.1.2. Tai trorcho nghéo déi

Déi véi van dé tai trg cho nghéo doi, cac nha
nghién ctru déu dong thuan rang tir thién hoac
hd trg caa Chinh phii khdng mang lai nhiéu
gia tri, ma phai théng qua tin dung, tic la co
vay, ¢ tra, co ldi (Lé Thanh Tam, 2015) [5].
Do d6, van dé hinh thanh cac chuong trinh
TDCS cho khu vuc dugc wu tién xuét hién.
Panh gia tac dong cua tai chinh toan dién va
TDCS Ién thu nhap cua nguoi dan khu vuc
nong thén Ia mot trong nhirng nhanh nghién
ciru méi, dugc phat trién trong cac nudc ch
nén kinh té dang chuyén doi (Abaidoo &
Agyapong, 2022) [10]. Véi nhdm céc nudce co
nén kinh té dang chuyén ddi, Anh va cong su

(2020) [1] ciing cho thay chinh s&ch tin dung
(CSTD) ¢6 tac dong dén viéc gia ting thu
nhap cua ho ngheéo, gia tang dan tri tai chinh
tai khu vuc ndng thon.

2.2. Mot sé khai niém
Khai ni¢m vé nghéo da chiéu

Quan diém vé nghéo d6i dugc nghién ciu tai
mot s6 nude va khu vuc trén thé gioi, va ciing
phét trién theo ting thoi Ky - do thu nhap cua
nguoi dan ting 1én. C6 mot sb quan diém vé
nghéo d6i nhu ADB (1999) [11]: “ngh¢o la
tinh trang thiéu nhitng tai san co ban va co hoi
ma mdi ngudi ¢ quyén dugc hudng”. Mot s6
cach tiép can khéc co thé dé cap dén nghéo
doi thong qua ngudng ngheo nhu xac dinh
nguong ngheo dya vao: (1) thu nhap;
(2) lugng calo dam bao cho 1 ngay lam viéc;
(3) nhu cau doi séng hang ngay (Nguyén Thi
Hoa, 2009) [4]. Chi s6 nghéo da chiéu cua
qudc té, véi ba chiéu canh chinh 1a: y té, gido
duc va diéu kién séng, hién 1a mot thudc do
quan trong nham bé sung cho phuong phéap do
lwong nghéo truyén théng dua trén thu nhap.

Céc khai niém trén cho thay sy théng nhit cao
cua cac qudc gia, cac nha chinh tri va cac hoc
gia voi quan diém nghéo 1a mét hién tugng da
chiéu. Ngheo da chiéu la tinh trang con nguoi
khéng dugce dap tng & muc tdi thiéu cac nhu
cau co ban trong cudc séng.

Khai ni¢m vé gizm nghéo bén vimg

GNBV da dugc mot sd nghién cau dé cap tur
nhitng nam 2000. Nhung dén niam 2008 cum
tir ndy mai duoc sir dung chinh thirc trong van
ban hanh chinh tai Nghi quyét s6 30a/NQ-CP
ngay 27/12/2008 cua Chinh phi vé Chuong
trinh hd tro giam nghéo nhanh va bén viing
d6i voi 61 huyén nghéo; tiép d6 1a Nghi quyét
s6 80/NQ-CP ngay 19/5/2010 vé dinh huéng
GNBV giai doan 2011-2020... Tuy nhién, dén
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nay van chua c6 mot khai niém hay mét dinh
nghia chinh thirc vé GNBV. Mic di vay, trong
cac bao cdo vé giam nghéo thi tinh trang tai
nghéo ludn duoc xem 1 van dé co ban ddi véi
hoat dong GNBV.

Khai niém tin dung chinh sach

Theo Ledgerwood va cong su (2013), TDCS
d6i voi ho nghéo 1a téng thé cac quan diém
cia nha nudc vé van dé tin dung ddi voi
nguoi ngheo - dugc thuc hién théng qua cac
t6 chuc tin dung ma ddi twong khach hang
la nhitng nhdém dé bi ton thuong trong nén
kinh té.

TDCS la mot trong nhirng chinh sach cong
cia Chinh pha (Nguyén Thi Hoa, 2009). Muc
tiéu caa TDCS la viéc Chinh phu théng qua
cac t6 chuc hoat dong khéng vi muc tiéu lgi
nhuan sir dung von cua chinh minh, hoic vén
dugc cip hay di vay ding dé cho vay lai ddi
véi nhom khach hang la nguoi ngheo, ho
nghéo va cac ddi tuong chinh séch (CS) khac.
TDCS giir vai trd rat quan trong trong thuc
hi¢n muc tiéu vé XDGN va GNBV.

3. THYC TRANG VE HQ NGHEO VA TiN
DUNG CHINH SACH

3.1. Tinh hinh ho nghéo tai Viét Nam

B40 c4o vé nghéo da chiéu ¢ Viét Nam (2021)
cong bé mai day cho thdy, trong nhimg nam
qua, Viét Nam lién tuc dat dugc nhiéu tién bo
trong cong tic XDGN. Trong s6 17 muyc tiéu
phét trién bén vitng ma Viét Nam cam két dat
dugce vao nam 2030, muc tiéu phat trién bén
viing s6 mot vé XDGN dudi moi hinh thuc, ¢
moi noi ¢ kha ning dat duoc cao nhat.

Ty 18 ho nghéo tiép can da chiéu nam 2021 1a
4,4%, giam 0,4 diém phan trim so v&i nim
2020, Trung du va mién nui phia Bic la ving
c6 ty 1& ho nghéo cao nhat ca nudc (13,4%).
Ty 1€ ho nghéo da giam lién tuc trong giai

doan 2016-2021, trung binh mdi nim giam
khoang 1 diém phan tram.

Nam 2022 1a nim dau tién &p dung chuan
nghéo da chiéu giai doan 2022-2025 Voi
chuan nghéo thu nhap va 6 chiéu dich vu x&
hoi co ban tuong wng véi 12 chi sé do luong
mirc d6 thiéu hut dich vu xa hoi co ban. Theo
chuian nghéo méi, toan quéc c6 4,3% hod
nghéo da chiéu. Trung du va mién ndi phia
Bic 1a ving c6 ty 1é ho nghéo cao nhat ca
nudc (12,1%). Pong Nam Bo va Pong bang
séng Hong 1a 2 ving c6 ty 18 ho nghéo thap
nhat ca nuéc (twong wng 0,7% va 0,9%). Giai
doan nay, 2 chi s duoc bd sung thém lién
quan dén viéc 1am, bao gém ho gia dinh c6
viéc 1am c6 hop dong lao dong va ho gia dinh
C0 ty 1¢ nguoi phu thugc.

Don vi tinh: %

Gido duc ngueoi 16n

Tai gin théng tin Gido duc tré em

113

Tiép cin thoéng tin 4,5 28 Khém chita bénh
2,0 1.7
4.4 D
Nha xi hgp vé sinh ’ 57 Bio hiém y té
50 8

Neudn nuée hop vé ; X

sinh Chat hrong nha
Dién tich nha

Nguon: Tinh todn tir dit liéu Khdo sdt mirc song
dan cu [7]
Hinh 1. Ty |é hd thiéu hut c4c chi sé nghéo da chiéu
nam 2021
Hinh 1 cho thidy: xét riéng giai doan
2016-2021, c6 10 chi s6 phan anh muc do
thiéu hut céc dich vu x& hoi co ban thi cac ho
gia dinh Viét Nam, nam 2021 thiéu hut nhiéu
vé bao hiém y té va gido duc ngudi lon (muac
d6 thiéu hut 1an leot 1a 17,8% va 11,3%).
Theo hinh 2, nam 2022, xét riéng vé 12 chi sb
do luong muc do thiéu hut dich vu x& hoi co
ban, cac ho gia dinh Viét Nam nam 2022 thiéu
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hut nhiéu nhat vé viéc 1am (39,8%), trinh do
giao duc nguoi lon (33,6%), dinh dudng
(24,1%) va bao hiém y té (22,4%).

Don vi tinh: %

Phén trim
Trinh d¢ gido duc
ngudi lon
N phu thuge Tinh trang di hoc cia
trong gia dinh 33 tré em

Chit lugng nha &

Phirong tién phuc vu Dién tich nha & binh
tiép can théng tin quin dau ngudi
St dung d}ch v vién ! Dih duong
théng
Nha tiéu hop vé sinh Bio hiém y té
Ngudn nudc hop vé

sinh

Nguon: Tinh todn tir dit liéu Khdo sat mikc song
dan cu [7]

Hinh 2. Ty |é hd thiéu hut cac chi s6 nghéo da chiéu
nam 2022

3.2. Thwe trang tin dung chinh sach do
NHCSXH Viét Nam thwc hién

3.2.1. Thuec trang tin dung chinh sach

Thuc hién Nghi quyét caa Pai hoi Pang lan
thir 1X, Luat cac to chic tin dung va Nghi
quyét ky hop thtr 10, Qubc hoi khoa X vé
CSTD d6i véi nguoi ngheo. Tha tuéng Chinh
pha da ban hanh quyét dinh sé 131/QD-TTg

ngay 04/10/2002 vé viéc thanh lap Ngan hang
Chinh sach x& hoi Viét Nam (NHCSXH) dé
thuc hién tin dung wu dai doi véi ho nghéo va
cac ddi twong chinh sach (CS) khéc.
NHCSXH la mét to chtc tin dung cua Nha
nudc, hoat dong khéng vi muc tiéu lgi nhuan
c6 vai trd nhan uy thac hoac truc tiép cho vay
cac chuong trinh tin dung wu dai d6i vai ho
nghéo, cac d6i twong CS khéc. Giai doan
2016-2022, hé théng NHCSXH da chuyén
minh va phét trién vuot bac ca vé sb luong
céc chuong trinh va chit lwong hoat dong tin
dung. NHCSXH thyc hién cho vay gan 20
chuong trinh va dy an TDCS x4 hoi. Vén tin
dung tir cac chinh sach da dugc dau tu dén
100% x4, phuong, thi tran trén ca nudc; trong
do, tap trung uwu tién cho vay cac xa vung
dong bao dan toc thiéu s (DTTS), ving dic
biét kho khan. Giai doan nay, NHCSXH da
cho vay trén 20,7 triéu luot ho vay von, véi
doanh s6 cho vay dat trén 475.701 ty dong,
doanh sb thu no dat 345.062 ty dong. Dén
nam 2022, du ng cdc chuong trinh tin dung
dat 283.348 ty dong, ting 14,4% so voi nam
2021, trong d6 du ng cac chuong trinh theo ké
hoach dugc Thu tuéng Chinh Phu giao dat
242.686 ty dong, ting 15,6% so véi nam trudc,
hoan thanh 100% ké hoach duoc giao.

Bang 1. Dw no tin dung chinh sach tai NHCSXH giai doan 2016 — 2022

Pon vi tinh: ty dong

STT Chi tibu Nim Nim Niam Nim Nim | Nim | Nam
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 | Cho vay ho nghéo 38.653 | 30.061 | 38.014 | 34.851 | 30.943 | 27.479 | 31.302
2 | Cho vay ho can nghéo 29.798 | 30.295 | 30.142 | 31.784 | 33.569 | 36.062 | 39.599
3 | Cho vay ho mi thodt nghéo | 11.828 | 20.653 | 28.293 | 34.422 | 38.906 | 43.612 | 43.698
4 | Chovay hoc sinh, sinhvién | 19.375 | 15.813 | 13.046 | 11.020 | 10.469 | 10.243 | 11.722
5 SEE ot nfr‘é‘:]‘; ﬁgﬁg txgn"é 23.804 | 26,573 | 29.898 | 35.04 | 39.302 | 44.398 | 48.979
6 | Cho vay giai quyét viéc 1am | 8.101 | 10.834 | 15.234 | 21.737 | 30.435 | 39.946 | 61.074
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STT Chi titu Nim Niam Niam Niam Niam | Nim | Nim
2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022
7 | Cho vay xuat khau lao dong 509 580 774 959 955 676 772
g | Cho vay ho san xuat kinh | 1g 5/ | 18107 | 21.123 | 24.002 | 26.558 | 27.550 | 25.118
doanh vung khoé khan
Cho vay mua tra cham
9 | nha 6 bong bang séng Cau | 974 889 787 667 561 462 354
Long va Tay Nguyén
10 | Cho vay ho nghéo vé nha ¢ 3.831 4.733 5.142 4.842 4349 3693 3365

Nguon: Tong hep cua tac gid trich tir B4o co thueong nién NHCSXH giai doan 2016-2022 [8]

Bang 1 cho thdy, tinh t6i nam 2022, cac
chuong trinh tin dung do NHCSXH thuc hién
c6 du ng 16n nhu: cho vay ho nghéo 31.302 ty
dong; ho can nghéo 39.599 ty dong; ho méi
thoat nghéo 43.608 ty dong; cho vay hoc sinh,
sinh vién 11.722 ty dong; cho vay ho san xuét
kinh doanh ving khé khin 25.118 ty dong...
Trai qua 20 nam hoat dong va phat trién, tinh
t6i nay, nguén vén TDCS di hd tro gan 6,3
triéu ho gia dinh vugt qua ngudng nghéo, giai
quyét viéc 1am cho hon 5,9 triéu lao dong. HO
tro hon 3,8 triéu hoc sinh, sinh vién dugc vay
vén di hoc. Xay dung hon 16,8 triéu cong
trinh nude sach va vé sinh mdi truong ndng
thon, xay dung gan 729 nghin cin nha cho
nguoi nghéo va cac ddi tuong CS khac.

Pén 31/12/2023, téng du no tin dung chinh
sach dat gan 332 nghin ty dong, véi hon 6,8
triéu khach hang con du ng. Tong ngudn vén
tin dung chinh sach dat trén 346 nghin ty dong,
taing hon 49 nghin ty dong, tuong ung ting
truong 17% so véi nam 2022 [2].

3.2.1. Tinh thuee thi va bén ving cda TDCS
tai mét sé dja phwong

Trong khudn khd cua bai béo, tac gia tién
hanh phan tich tinh thyc thi va bén viing caa
TDCS tai tinh Ca Mau vai 2 huyén dai dién la
ving chién luoc vé phat trién kinh té bién:
huyén Pha Tan va huyén U Minh.

Theo sé liéu thong ké tac gia thu thap duoc,
s6 ho nghéo cua hai huyén di giam dang ké
trong giai doan 2017-2021. Tinh dén nam
2020, s6 hd nghéo tai huyén Phi Tan giam
gap 4 1an so v6i nam 2017 (giam 1174 ho) [6],
tai huyén U Minh giam gan 5 lan so v&i nam
2017 (giam 2419 ho) [9].

Tai huyén Phd Téan, theo Tam (2022) [6],
nghién cau di chi ra rang giam nghéo chua
that sy bén viing vi s6 ho nghéo va cac doi
tuong CS khac con cao. Hién nay, ho ngheo
cua huyén phan dong 1a khong dat, khéng co
nghé nghiép 6n dinh. Qua trinh trién khai CS
tin dung ddi véi cac dbi twong nay chua thuan
loi nhu: ¢6 quéa nhiéu chuong trinh TD cho
moi d6i tuong thy huong vira gay kho khin
cho viéc quan ly CS vura gay trung lap; muc
cho vay thap, huéng dan ho vay vé tiéu thu thi
truong con yéu, chua hiéu qua véi déng vén,
ho nghéo va cac déi tuong CS khac cha yéu
van dang vay von dau tu vao nganh nghé cay
con truyén théng nén dan dén viéc sir dung
vbn ciia mot sé ho vay kém hiéu qua.

Tai huyén U Minh, xét vé cac chuong trinh tin
dung wvu dai, CS nay da gop mot phan khdng
nho trong cong cuoc GNBV cua huyén noi
riéng va cua ca nudc noi chung, giap cho ho
nghéo tang thu nhap va 6n dinh cudc song.
Tuy nhién mot phan do vén kién thac cua cac
dbi tugng con nhiéu han ché, str dung vén sai
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muc dich, mot phan do qué trinh thuc thi CS
tai dia phuong con nhiéu 16 héng, di lam
giam hiéu qua cua cac chuong trinh TD wu dai
nay. Theo Nghi (2022), lva chon ngau nhién
297 ho ngheo trong bo dit liéu Khao sat muc
séng dan cu nim 2018, lién quan dén cac ho
tai huyén U Minh dugc tham gia khao sat cho
thdy 132 ho (chiém 44,4%) chua tiép can
dugc CS. Chinh vi vay, can sy quan tam hon
nita tir Chinh pha ddi véi cac dbi tuong nay.

4. THANH TUU VA HAN CHE

4.1. Thanh twu dat dwoc
NHCSXH da dat dugc nhitng thanh tyu sau:

Thet nhdt, cling véi su vao cudc cua ca hé
thdng chinh tri, nam 2022, ngudn von TDCS
d3 dén 100% cac xa, phuong trén toan quéc
v6i doanh s6 cho vay ho nghéo trong nim
2022 dat 11.587 ty dong, doanh sb cho vay ho
can ngheéo dat 12.849 ty ddong, doanh s cho
vay ho méi thoat nghéo 10.842 ty dong.
Ngudn vén tir cac CSTD cho ho nghéo da
gilp ho khic phuc duoc tré ngai thiéu vén
danh cho hoat dong san xuat kinh doanh, tao
diéu kién cho ho mua sam vat tu, cdng cu dé
lao dong. Cung véi do, viéc vay von ngan
hang tao diéu kién cho ho nghéo duoc lam
quen Véi viéc vay, tra ng ngan hang. Ho da
biét chu dong tinh toan lam an, sir dung vén
tu ¢6 hiéu qua, gop phan cai thién, nang cao
chat luong cudc séng.

Ngudn vén cho vay tir cac CSTD d tac dong
dén muc sdng, thu nhap caa ho nghéo, cac ddi
tuong CS khac mang lai hiéu qua thiét thuc vé
KTXH ; gop phan tac dong tich cuc nham day
lui, ngan chan sy tac dong tiéu cuc cua “tin
dung den”. Du no cho vay trén tong du no cia
ho can nghéo va ho méi thoat nghéo co xu
hudng ting 1én qua cic nam, mot phan 1a do
su thay dbi chuan nghéo da chiéu giai doan
2016-2021 va giai doan 2022-2025, nén )

luong ho nghéo chuyén ddi sang ho can nghéo
do thu nhap ting. Diéu nay cho thiy cho vay
dbi voi ho nghéo da phat huy duoc hiéu qua.
Thet hai, muc tiéu cai thién sinh ké va nang
cao chit lugng cudc sdng caa hd nghéo, ciing
d6ng hanh vai muyc tiéu nay, trong nam 2021,
mac d0 van chiu anh huéng cua dich
Covid-19, hoat dong TDCS cua NHCSXH da
nd lyuc truyén tai nguon von, hd trg von dau tu
san xuit kinh doanh, tao viéc l1am cho hang
ngan lao dong, 1.357 doanh nghiép vay vén
dé hoi phuc san xuét kinh doanh va tra lwong
cho hon 379 nghin nguoi lao dong bi anh
huong dich Covid-19.

Thet ba, v6i muc tiéu co so ha tang kinh té -
xa hoi tai cac huyén/xa ngheo, thén, ban, vung
dic biét kho khan duoc tap trung dau tu dong
bo theo tiéu chi ndng thén mai, truoc hét 1a ha
tang thiét yéu nhu giao théng, truong hoc,
tram y té, thuy loi, nuéc sinh hoat.

4.1. Han ché

Thit nhdt, vé ndi dung va chuong trinh chinh
sach. NHCSXH dang trién khai trén 15
chuong trinh tin dung caa Chinh pha cho hd
nghéo va cac dbi tugng CS khac. Mdi chuong
trinh tin dung lai quy dinh mét muac cho vay,
thoi han vay va li suat cho vay khac nhau
trong d6 c6 nhiéu chuong trinh chong chéo,
trang lap vé dbi twong thu huong. Nguyén
nhan caa van dé 1a mot sé co quan tham muu
cho Chinh phu ban hanh c&c CS chua c6 su
phdi hop chat ch& trong viéc nghién ctu xay
dung CS va quan trong hon ca thiéu sy tham
gia gop y tir phia NHCSXH, don vi cha chét
trién khai CS trong thyc tién.

Thet hai, vé nhu cau vén vay cua cac CSTD:
nhu cau vay vén tir cac CSTD twong d6i 16n
song ngudn vén con nhiéu han ché, chu yéu la
ngudn von tir Trung wong chuyén vé, ngudn
vbn dia phuong va cac té chac ay thac con

92

TAP CHi KHOA HQOC & CONG NGHE . SO 43 - 2024



KINH TE - XA HOI

thip, dac biét 1a ngudn vén can ddi tir ngan
sach chua nhiéu, nhat 1a ngudn vén cho vay
giai quyét viéc 1am con rét han ché. Hoat dong
cha yéu cua NHCSXH la cho vay qua y thac,
chinh vi vdy cin sy quan tdm dic biét vé
chuong trinh ndy, dé tir d6 c6 thé dua ra cac
giai phap nham hoan thién cac chuong trinh
CS do NHCSXH thuc hién.

Thi ba, do trinh do mot s ho DTTS con
nhiéu han ché nén viéc tiép thu khoa hoc k§y
thuat vao san xuat con cham, chua mang lai
hiéu qua kinh té cao. Piéu nay di lam giam
hiéu qua cua TDCS do NHCSXH thyc hién.

5. GIAl PHAP HOAN THIEN TIN DUNG
CHINH SACH DO NHCSXH VIET NAM
THYC HIEN

DPé dam GNBV, han ché tai ngheo, can trién
khai ddng bo cac nhiém vu, giai phép, trong
do tap trung vao cac nhom giai phap co ban:

Thiz nhat, cac bo, nganh, dia phwong phai
nang cao nhan thac vé y nghia va tim quan
trong cua cong tac giam ngheéo trong thuc hién
muc tiéu phat trién bén viing cua dat nudc;
phai coi cbng tac giam ngheo la nhiém vu
chinh tri trong tdm, Ia mot tiéu chi danh gia
hoan thanh nhiém vu caa cip ay, chinh quyén.
Bén canh d0, can tap trung ra soat CS dé loai
bé nhimg diém khdng con phu hop va b sung
nhitng CS mai, phu hop. Cac CS sira ddi, bd
sung phai huéng vao hé trg ho nghéo, hd tro
viing ¢ ty 18 ho nghéo cao, nhat 1a viing dong
bao dan toc thiéu sb theo hudng hd tro san
Xuat va hd tro tiép can céc dich vu x& hoi co
ban nhu: hd tro san xuat tap trung vao hd tro
trong cdy luong thuc, chin nudi gia stc; hd

tro cac dich vu xa hoi co ban nhu nha ¢, nudc
sach, gido duc, két cdu ha ting kinh té - xa hoi.

Thet hai, huy dong cac ngudn lec cho cong tac
giam nghéo va thuc hién 16ng ghép, sir dung
hiéu qua cac ngudn luc. Cung véi ngudn dau
tu tir ngan sach, can huy dong va st dung hiéu
qua cac ngudn lyc caa cac to chic chinh tri -
x4 hoi, doanh nghiép, cong ddng; khuyén
khich su nd lyc cua ngudi nghéo, ho nghéo.

The ba, nang cao su hiéu biét cho nguoi vay
vbn, bang cach té Tiét kiém va vay vén to
chuc cac budi trao d6i kinh nghiém vay vén,
phd bién cac CS vay vén tai noi sinh song cua
ho nghéo nhu nha van hoa, thon, ban..., dac
biét tai ving dan toc thiéu sb, ving dic biét
kho khin cua ca nudc. Didu nay s& gitp ho
tiép can ngudn vén vay dé dang hon, sir dung
vbn vay dung muc dich, tir d6 nang cao thu
nhap va 6n dinh cudc song.

6. KET LUAN

Trong nhiing nam qua, Pang, Nha nudc va
Chinh phu luén luén danh su quan tam dac
biét dbi vai cong tac giam ngheo va phét trién
kinh té - x& hoi viing dan toc thiéu sé va mién
nai, vung khé khan va dac biét kho khan.
NHCSXH da dugc Chinh phu giao thuc hién
c4c chwong trinh tin dung wu dii ddi voi
nguoi nghéo, ho dan toc thiéu sé va da dat
duoc hiéu qua thiét thuc gitp tang thu nhap,
gop phan giam nghéo, phat trién kinh té - x&
hoi, dam bao an sinh x& hoi. Bén canh do,
cling can trién khai quyét liét, dong bo céc
nhiém vy, giai phap dé giam nghéo mot cach
bén viing.
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NGHIEN C’U TAC PONG CUA LOGISTICS NGOAI

PEN KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP MAY

TREN PIA BAN TiNH NAM PINH

A STUDY ON THE IMPACT OF OUTSOURCED LOGISTICS ON THE BUSINESS
PERFORMANCE OF TEXTILE ENTERPRISES IN NAM DINH PROVINCE

Tom tat:

Tw khoa:

Abstract:

Keywords:

Nguyén Vin Hung, Tran Si Dinh, Vii Nguyén Tuian Hlng
Khoa Thiong mai, Trwong Pai hoc Kinh té - Kj thugt Cong nghiép
Dén tda soan ngay 20/02/2024, chap nhan ding bai ngay 15/03/2024

Logistics déng vai trd va vi tri quan trong déi véi hoat déng kinh doanh ctia doanh nghiép.
Nghién clru tap trung vao viéc xac dinh tac dong cla logistics ngoai dén két qua hoat dong
kinh doanh cia doanh nghiép may trén dia ban tinh Nam Dinh. Sé liéu so cp s dung trong
nghién clru dwoc thu thap trén co s& chon mau thuan tién tr 160 doanh nghiép may dang
hoat ddng kinh doanh trén dia ban tinh Nam Dinh. D liéu dwoc x& ly bang phdn mém SPSS
20 va dwoc phan tich hdi quy bdi nham dat dwoc muc tiéu nghién ciru clia dé tai. Két qua
nghién clru cho thay co sw tac dong cua logicstics ngoai dén két qua hoat déng kinh doanh
cta doanh nghiép may trén dia ban tinh Nam Binh. T két qua nghién ctru, tac gia dé xuat
cac khuyén nghj vé& phat trién dich vu logistics ngoai nhdm nang cao két qua hoat dong kinh
doanh cua cac doanh nghiép may trén dia ban tinh Nam Dinh giai doan 2024 -2030.

Logistics, két qua hoat déng kinh doanh, doanh nghiép may.

Logistics plays a crucial role and holds a significant position in the business operations of
enterprises. The study focuses on determining the impact of outsourced logistics on the
business outcomes of textile enterprises in Nam Dinh province. Primary data used in the
study were collected based on convenient sampling from 160 textile enterprises operating in
Nam Dinh province. The data were processed using SPSS 20 software and analyzed
through multiple regression to achieve the research objectives. The research results
indicate an influence of outsourced logistics on the business performance of textile
enterprises in Nam Dinh province. Based on the research results, the author proposes
recommendations on the development of outsourced logistics services to enhance the
business outcomes of textile enterprises in Nam Dinh province during the period 2024
-2030.

Logistics, business performance, textile enterprises.

1. DAT VAN BE

dbi véi hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép. Logistics cd hai loai: logistics trong
(1PL) va logistics ngoai (2PL, 3 PL, 4 PL va
5PL).

Trong diéu kién kinh té do chuyén mén hoa va
phan cong lao dong nén logistics ngoai (thué

ngoai logistics) ngay cang phat trién va do
nhu cau cua chinh cac doanh nghiép c6 cau
logistics.

Sy phat trién, chat lugng, muc toan dién cua
logistics ngoai tac dong dén kha ning sir dung
va khai thac cac dich vu ctia cadc doanh nghiép
logistics trén thi truong. Su phat trién cua
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logistics ngoai c6 sy tac dong truc tiép va gian
tiép dén céac hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép c6 cau logistics trong kinh doanh. Mot
yéu cau mang tinh khach quan l1a céc doanh
nghiép logistics phai phat trién toan dién,
manh m& dé dap ung cau cia doanh nghiép.

Do vay, viéc “nghién ctru tac dong cua
logicstics ngoai dén két qua hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép may trén dia ban tinh
Nam Dinh” 1a can thiét, khach quan nham:

Xac dinh rd vi tri, vai tro cua logistics ngoai
dbi véi két qua hoat dong kinh doanh cua cac

doanh nghiép may trén dia ban tinh Nam Dinh.

Xéc dinh rd nhu cau, yéu cau vé mic do phét
trién toan dién chat lugng logistics nhin tur
goc do cac doanh nghiép san xuat kinh doanh
la gi? Kha ning dap (g yéu cau cua logistics
ngoai ddi véi hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép ra sao? Tir d6 dinh huéng phét trién
dich vu logistics ngoai nham nang cao két qua
hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép
may trén dia ban tinh Nam Dinh.

2. CO SO LY THUYET VA MO HINH
NGHIEN CcQU

2.1. Dich vu logistics

Logistics dong mot vai trd quan trong, ho tro
cac doanh nghiép trong viéc quan ly hiéu qua
dau vao va dau ra, thdng qua viéc diéu chinh
c4c nguon tai nguyén dau vao hoac ti uu hoa
qua trinh van chuyén nguyén vat liéu, hang
hoa, dich vu. Thuc té, logistics gilp cai thién
k¥ thuat san xuat, sir dung ngudn luc mot cach
hop ly va tiét kiém, tir 6 giam chi phi va ting
kha nang canh tranh cho doanh nghiép.

Logistics 1a qué trinh 1ap ké hoach, thuc hién
va kiém soat mot cach hiéu qua vé mat chi phi
dong luu chuyén va phan du trir nguyén vat
liu, ban thanh phiam va thanh pham, cung
nhitng thdng tin lién quan tir diém khoi dau

cua qua trinh san xuat dén diém tiéu thy cudi
cuing nham muc dich théa man duoc cac yéu
cau cua khach hang [5].

Dich vu logistics la hoat dong thuong mai,
theo d6 thwong nhan t6 chic thuc hién mot
hodc nhiéu céng doan bao gdm nhan hang,
van chuyén, luu kho, luu bai, 1am thi tuc hai
quan, c4c thu tuc gidy to khac, tu van khéch
hang, dong goi bao bi, ghi ky ma hiéu, giao
hang hoac cac dich vu khac c6 lién quan toi
hang hoa theo thoa thuan véi khach hang dé
huong thu lao [4].

Logistics 1a nghé thuat t6 chic su van dong
cua hang hda, nguyén vat liéu tir khi mua sam,
qua cac qua trinh luu kho, san XUAt, phan phéi,
cho dén khi dua dén tay nguoi tiéu dung [2].

Logistics ngoai (thué ngoai logistics) la viéc
st dung cac nha cung cip dich vu logistics
bén ngoai thay mat doanh nghiép dé t6 chuc
va trién khai hoat dong logistics.

2.2. Két qua hoat déng kinh doanh cua
doanh nghiép

Két qua kinh doanh 1a quan hé ti 1¢ giira phan
tang thém cua phan két qua va phan ting thém
caa chi phi [1]. Tuy nhién, khai niém nay chi
danh gia duoc két qua cua phan két qua kinh
doanh trong ky ma khong danh gia dugc toan
bo két qua san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép. Tiép do, thay bang do ludng thong
qua so sanh twong ddi thi viéc danh gia két
qua kinh doanh dugc do luong bang so sanh
tuyét d6i théng qua phép tinh hiéu sé gitta két
qué va chi phi bo ra dé dat duoc két qua do va
pham vi d6i twong nghién ciru ciing duoc mé
rong ra la toan bo két qua dat dugc va chi phi
bo ra trong ky. D& 1am 1 hon, tac gia da dua
thém quan diém cho rang két qua kinh doanh
la mtrc 6 thoa man yéu cau quy luat co ban
cua chu nghia xa hoi, quy tiéu dung véi tu
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cach la chi tiéu dai dién cho muc séng cua
moi ngudi trong doanh nghiép [1].

Két qua kinh doanh c6 thé phan thanh bén
nhém nhu sau: nhom tiéu chi do luong két
qua hoat dong nhu giam thoi gian cho doi, ty
1& giam chi phi va cai thién chat luong san
pham, dich vu; két qua mang tinh tong hop
nhu phat trién san phdm maéi va cai tién ning
suat; két qua tai chinh nhu ty 1¢ doanh thu trén
vbn dau tu; két qua marketing nhu loi nhuan
trén doanh thu, thi phan va su hai long cua
khach hang [8]. Ngoai ra, phd bién trong linh
vuc quan tri chudi cung tng va hoat dong
logistics 1a su phan chia thanh két qua van
hanh (nhu ning suit) va két qua kinh doanh
(nhu loi thé canh tranh, két qua tai chinh, téc
do6 tang truong). Sy phan chia nay dugc danh
gia 1a phu hop voi do luong két qua kinh
doanh trong thuc té [6].

2.3. M6i quan hé cuaa dich vu logistics véi
hoat dong kinh doanh

Déi véi doanh nghiép san xuit thi hoat dong
cha yéu 1a tao ra san pham c6 gi4 tri sir dung
va gia tri dé cung ung cho thi truong nham
thu loi nhuan [2]. Do @6, dich vu logistics ¢
mdi quan hé chit ché véi tat ca cac mit hoat
dong kinh doanh caa doanh nghiép, dac biét
trong viéc nang cao nang luc canh tranh, hiéu
qua hoat dong cua cac doanh nghiép san xuat
trén thi truong, cu thé:

Dich vu logistics gop phan ning cao trinh d6
ky thuat caa san xuat, gilp cho céc doanh
nghiép c6 ké hoach s dung hop Iy va hiéu
qua cac nguon lyc, giam thiéu nhiing lang phi
trong qua trinh san xuat, qua d6 ma ting
cuong suc canh tranh.

Dich vu logistics cling 1a nhan td trong viéc
dam bao dung thoi gian, dung dia diém (JIT),
tr d6 1am cho qué trinh san xuat kinh doanh
dién ra dung ké hoach, g6p phan nang cao

chat lwong, giam yéu t6 vé gia thanh, cai thién
hiéu qua st dung von kinh doanh trong doanh
nghiép.

Dich vu logistics con hd tro cac nha quan Iy ra
quyét dinh nhanh chéng, chinh xéac va hiéu
qua trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Dich vu logistics thém nira con gép phan gia
tang gia tri kinh doanh cua cac doanh nghiép
boi viéc thuc hién cac dich vu luu thong bd
sung, hay c6 thé hiéu la cac dich vu gép phan
tiép tuc qué trinh san xuat trong khau phan
phdi, lvu thong hang hoa.

2.4. M6 hinh nghién ctru

Cin cir vao nhiing két qua nghién ciu trude
day co lién quan dén van dé nghién cau va su
nghién ctru cua tac gia, mo hinh nghién cau
dé xuit dung dé nghién ciu tac dong cua
logicstics ngoai dén két qua hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép may trén dia ban tinh
Nam Dinh duoc thé hién trén hinh 1.

4 2
Chét luong dich vu cua cac
nha cung cap nguyén vat liéu

\(
J\.

Chit luong dich vy caa cac
nha phan phéi

)

N\

\§ J
o . ) Két qua
Chathl}ang d;(jh \él:l ﬁua cac hoat dong
e > kinh doanh
logistics khac ,
\_ ) cua doanh
e N nghiép may

Mic d6 tin dung dich vu
logistics thué ngoai

v

N\
AN

Mirc do sir dung dich vu
logistics co ban

N\(

Mirc d6 sir dung dich vu

o
N\
logistics gia tang

& J
Hinh 1. M6 hinh nghién ctu

Nguon: Tac gid dé xuat
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Can ctr vao md hinh nghién ctu, tac gia dua
ra cac gia thuyét caa mé hinh gém:

= Gia thuyét HO1: Chét luong dich vu cua
cac nha cung cip nguyén vat liéu tac dong
thuan chiéu dén két qua kinh doanh cua doanh
nghigép.

= Gia thiét H02: Chét luong dich vu cua céc
nha phan phdi tac dong thuan chiéu dén két
qua kinh doanh caa doanh nghiép.

= Gia thiét HO3: Chat lwong dich vu cua céc
nha cung cép dich vu logistics khac tac dong
thuan chiéu dén két qua kinh doanh cua doanh
nghiép.

= Gia thiét H04: Mac do tin dung dich vu
logistics thué ngoai tac dong thuan chiéu dén
két qua kinh doanh caa doanh nghiép.

= Gia thiét HO5: Mac d6 st dung dich vu
logistics co ban tac dong thuan chiéu dén két

qua kinh doanh cua doanh nghiép.

= Gia thiét HO6: Muc d6 st dung dich vu
logistics gia ting tac dong thuan chiéu dén két
qua kinh doanh cua doanh nghiép..

3. PHUONG PHAP NGHIEN Cc(’U VA PHAN
TiCH DU LIEU

»  Phuwong phdp nghién ciru dinh tinh

Phuong phap phong van chuyén gia duoc sir
dung trong nghién ctru dinh tinh. Nghién cuu
tién hanh thu thap y kién cua cac chuyén gia
trong linh vuc cd lién quan. Phuong phéap
nghién ctu dinh tinh dwgc thyc hién nham
chuan héa mé hinh ly thuyét, nghién cau
kham pha va diéu chinh thang do. Két qua
phong van s& dugc tong hop va trén co s¢ d6
hinh thanh thang do nhap dé phuc vu nghién
ctu dinh lugng so by va dinh lugng chinh
thuc..

Bang 1. Cac chi bao do lwéng céc bién trong mo hinh nghién cru

Khai niém M4 chi bao Chi bao do lwong Ngudn
CLVL1 | Théng tin trén Catalog cta cic NCC NVL la dy du
Chat lugng dich CLVL2 | Quy trinh dat hang cia chc NCC NVL 1a d& sir dung
Vu cua cac nha — 61 17
cungcipnguyen | cpyLa | Quy dinh vé khi lrong dat hang cia cic NCC NVL 61, [7]
vat lieu khéng phai la mot doi héi kho khan
CLVL4 | Thoi gian giao hang bo sung caa NCC NVL I rat ngan
CLPP1 Sﬁganf[’g’i SP khong canh tranh truc tiép vai SP cua
Chét luong dich g :
vu cua cac nha CLPP? Céac NPP rat nhiét tinh trong viéc xay dung cac quan hé [6], [7]
phan phoi véi cong ty
CLPP3 Céac NPP ¢6 kha niang cung cap nhitng don hang dic biét
Céac NCC dich vu logistics giao hang héafét chinh chinh
CLCK1 | xac (dang danh myc, hang hoa khéng bi lan 16n) va diung
. thaoi han theo thoa thuan
Chat lugng dich - - . . N )
vy cua céc nha CLCK? C:’:IC NCC dich vu logistics giao cac 16 hang khong bi hu (51, [7]
cung cap dich vu hong ’
logistics khac CLCK3 | Cac NCC dich vu logistics biét rd nhu cau caa ching tdi
Céac NCC dich vu logistics c6 kha giang gitp cong ty
CLCK4 2 Y S
giam tong chi phi 6 muc thap nhat
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Khai niém M4 chi bao Chi bao do lrong Nguén
CLCK5 Gia ca cua cdc NCC dich vu logistics la canh tranh
MDTD1 Io—lli(éﬁnv'fan hai long vai quan hé dang c6 vai cdc NCC
Mic d6 tin dung : : .
dich vu logistics MDTD2 | Mong cé thém nhiéu NCC dich vu nhu vay [6], [7]
thué ngoai MDTD3 Mubn cam két duy tri quan hé hop téc voi cac NCC dich
vu
MDCB1 | Quan ly kho hang
Mtre d6 str dung MDCB2 | Gom va giri hang
dich vu logistics — . [6], [7]
co ban MDCB3 | Qudn ly phuong tién van tai
MDCB4 | Thuc hién don hang
MDGT1 | Lya chon ngudi van chuyén
Mite do st dung MDGT2 | bam phan gia ca
dich vu logistics MDGT3 | Xirly don hang [6], [7]
gla tan MDGT4 | Lap rap hoic lap dat hang hoa
MDGT5 | Tra lai hang
KQKD1 | Ty suét loi nhuan trén tai san (ROA)
Két qua hoat dong | KQKD2 | Ty suat li nhudn trén doanh thu thuan (ROS) [51, [6],
kinh doanh KQKD3 | Ting truong ROA [7]
KQKD4 | Tang truéng ROS

» Phuwong phdp nghién cuu dinh lwong

Nghién ctu chinh thic duoc tién hanh théng
qua khao séat bang bang cau hoi guri truc tiép
dén ddi twong la doanh nghiép may dang hoat
dong kinh doanh trén dia ban tinh Nam Dinh,
két qua thu vé 160 phiéu hop lé. Dir liéu
nghién curu dugc lam sach va xu ly: Céc thang
do s& duoc kiém dinh d6 tin cdy Cronbach’s
Alpha va phan tich EFA mét lan nita. Tiép
theo, thang do s& duoc danh gia bang phan
tich hdi quy da bién théng qua phan mém hd
tro SPSS 20.

Trong nghién ctiu nay, dé do luong cac khai
niém nghién ctu, tdc gia su dung thang do
Likert 5 mtc d6 tir 1 dén 5 tuong Gng Véi
hoan toan khong dong ¥ dén hoan toan dong y

Nguon: Tac gia tong hop va d@é xudt

cho 28 chi bao do lwong. Cac chi bao do
luong dugc dién dat va ma héa nhu bang 1.

= Thdng ké mé ta mau nghién ciu

Trong mau nghién cau, cong ty co phan chiém
23%, cdng ty trach nhiém hiru han chiém 42%,
cong ty tu nhan chiém 31%, cong ty vén dau
tu nudc ngoai 3% va doanh nghiép nha nudc
1%.

Bang 2. Két qua théng ké mo ta mau
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i S6 | Giatri | Pg léch

Thanh phan quan | trung tiéu
sét binh | chuin
MDCB 160 | 3.4250 | .56273
CLCK 160 | 3.0950 | .58275
CLVL 160 | 3.2250 | .54239
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‘ S6 | Giatri | Poléch
Thanh phan quan | trung tiéu
sat binh | chuin
MDTD 160 | 3.4167 | .65929
MDGT 160 | 3.3600 | .56247
CLPP 160 | 3.4396 | .61585
KQKD 160 | 3.4297 | .65946

Nguon: Téng hop két qua khdo sat

Két qua thong ké mé ta mau nghién ctu (bang
2) cho thdy sé quan sét cho c4c thanh phan 1a
160 quan sat. Gia tri trung binh nho nhat
thudc thanh phan Chat luong dich vu cia cac
nha cung céap dich vu logistics khéac (3.0950)
va cao nhat thudc thanh phan Chat luong dich
vu cia cac nha phan phdi (3.4396), diéu nay
cho thiy cac danh gia déu ¢ muc trung binh
va tét. Do léch tiéu chuan caa céc thanh phan
kha nho (tir 0.54239 dén 0.65946), diéu nay
cho thdy quan diém cua ngudi danh gia khong
qua khac nhau.

4. KET QUA NGHIEN clru

4.1. Panh gia do tin cay cua thang do

Céc thang do trudc hét dugc phan tich do tin
cay bang hé s6 Cronbach’s Alpha.

Bang 3. Do tin cay cua cac khai niém

. x Ky Cronbac
TT Thanh phan higu | h’s Alpha
5 | Mic do sudung dich |\ el g gag
vu logistics gia ting
Chat lwong dich vu
6 | cua cac nha cung cap | CLPP | 0.814
nguyén vat liéu
Két qua hoat dong
7| kinh doanh KQKD| 0814

Nguon: Téng hop két qua khdo sat

Két qua phan tich (bang 3) cho thay cac thang
do déu dam bao do tin cay: Cronbach’s Alpha
> 0.6; Hé sb tuong quan bién tong cua ting
thanh phén > 0.3; Cronbach’s Alpha néu loai
chi bao déu thap hon Cronbach’s Alpha hién
tai cua cac khai niém. Diéu ndy chang to
thang do phu hop, c&c chi bdo do luong cac
khai niém nghién ctu déu duoc sir dung trong
phan tich EFA.

4.2. Kiém dinh gia tri thang do bang
phwong phap EFA

Khi tién hanh phan tich EFA, tac gia st dung
phuong phép trich Principal components vai
phép quay Varimax, hé sb tai 0.5 va diém
dirng khi trich cac yéu t6 co eigenvalue Ion
hon 1.

Bang 4. Két qua phan tich EFA

. N Ky Cronbac -
TT Thanh phan e ) an t&
hiéu | h’s Alpha Chi bao Nhan to
Chét luong dich vu 1123|456
1 | cua cac nha phan | MDCB| 0.786 CLCK5 | 823
phoi
- CLCK3 | .809
Chat luong dich vu
2 | ctia cac nha cung cap | CLCK |  0.866 CLCK2 | .804
dich vu logistics khac CLCK1 | 783
Muc d¢ tin dung CLCK4 | 701
3 | dich vu logistics thué | CLVL 0.796
ngoai MDGT4 .809
g | Mic dosirdung dich |\ hrny | g 776 MbeT2 >
vu logistics co ban MDGT5 750
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Nhan t6
Chi bao

MDGT3 .748
MDGT1 .720
CLVL3 .858
CLVL4 817
CLVL1 .748
CLVL2 .684
MDCB4 .800
MDCB2 772
MDCB3 47
MDCB1 718
MDTD3 .829
MDTD2 .828
MDTD1 738
CLPP3 172
CLPP2 .750
CLPP1 709

Nguon: Téng hop két qua khdo sat

Két qua cho thy (bang 4) tat ca cac thang do
ctia cac nhan t6 phan tich nhan t6 kham pha
c6 hé s KMO = 0.819 va Sig. = 0.000,
Phuong sai trich 1a 66.209% > 50% tai
Eigenvalue = 1.121. Nhu vay, cac khai niém
nghién ctru dugc thang do nay giai thich tdt,
hay noi cach khac mé hinh EFA la phu hgp va
cac khai niém nghién curu dat gia tri phan biét.

Muc tai nhan to caa cac chi bdo trong céc
thang do  déu > 0.5 duoc xem 14 c6 ¥ nghia
thuc tién.

4.3. Panh gia sw phu hop ctia mé hinh hoi
qguy boi

V6i hé s6 R? hiéu chinh bang 0.457 chung to
m6 hinh hdi quy tuyén tinh boi da duoc xay
dung phu hop vai tap dir liéu 1a 45.7%. Noi
cach khac, 45.7% bién thién cua bién két qua
hoat dong kinh doanh quan sat dwoc giai thich
boi 6 yéu té nhu mé hinh nghién ctru da dé
Xuat ban dau.

Pé kiém dinh sy phi hop cia md hinh, tién
hanh phan tich phiong sai ANOVA cho thdy
tri s6 F ¢6 mire y nghia Sig.= 0.000 (nhé hon
0.05), c6 nghia 1a md hinh héi qui phd hep
véi dir liéu thu thédp duroc va céc bién dira vio
déu c6 y nghia trong thong ke.

4.4. Kiém dinh md hinh nghién ctru

Mtc ¥ nghia cua céc bién hau hét déu co y
nghia vé mat théng ké vi c6 muc y nghia nho
hon 0.05, riéng bién “Mirc d tin dung dich vu
thué ngoai” 1a khong c6 y nghia thong ké vi
c6 sig > 0.05. Ngoai ra, ta cling thay rang hé
s6 phong dai phuong sai VIF déu nho hon 10
chiing t6 khbéng xay ra hién tuong da cong
tuyén [3].

Bang 5. Két qua phan tich héi quy

Model Unstandardized Coefficients Sé%g?ﬁggﬁfsd ¢ Sig.
B Std. Error Beta

1 (Constant) -.705 .369 -1.912 .000
MDCB 219 072 .187 3.034 .003

CLCK .300 .073 .265 4.088 .000

CLVL .254 077 .209 3.293 .001

MDTD .081 .067 .081 1.208 .229

MDGT .204 .076 174 2.684 .008

CLPP .196 .079 183 2.473 .014

Nguon: Tong hop két qud khdo sat
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Trong cac yéu t6 tac dong dén két qua hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép may trén
dia ban tinh Nam Dinh thi chi riéng nhan té
“Muac d6 tin dung dich vu logistics thué
ngoai” khong cé su tac dong t6i két qua hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép may trén
dia ban tinh Nam Dinh vi ¢d Sig > 0.05 (két
qua tai bang 5).

Phuong trinh hoi quy c6 dang:

KQKD = -0.705+0.265CLCK 0.209CLVL+
0.187MDCB+0.183CLPP +0.174MDGT+¢

M hinh trén gia thich dwoc 45.7% su thay
ddi cua bién Két qua kinh doanh 1a do cac
bién doc lap trong md hinh tao ra, con lai
54.3% bién thién duoc giai thich bai cac bién
khac nim ngoai mé hinh.

M6 hinh cho thdy céc bién doc lap déu anh
huong thuan chiéu dén két qua hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép may trén dia ban tinh
Nam Dinh véi do tin cay 95%.

5. KET LUAN VA KHUYEN NGHI
5.1. Két luan

Két qua nghién cau cho thay logistics ngoai
6 tac dong dén két qua hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép may trén dia ban tinh Nam
Dinh théng qua 5 nhan t6 la: Chat lugng dich
vu ciia cac nha cung cap nguyén vat liéu, Chat
luong dich vy cua cac nha phan phdi, Chat

lwong dich vu cua céc nha cung cap dich vu
logistics khac, Muc dd st dung dich vu
logistics co ban va Muc d6 su dung dich vu
logistics gia tang. C6 su khac nhau trong mac
d6 anh huong cua cac nhan té, trong do6, anh
huéng manh nhat 1a “Chét lugng dich vu cua
cac nha cung cap dich vu logistics khac”, va
thip nhat 1a “Muc d6 st dung dich vu
logistics gia tang”.

5.2. Mét sé khuyén nghi

Dua trén két qua nghién cau, nhom tac gia
dua ra mot s6 khuyén nghi vé phat trién dich
vu logistics ngoai nham nang cao két qua hoat
dong kinh doanh cua cac doanh nghiép may
trén dia ban tinh Nam Binh giai doan 2023 -
2030 nhu sau:

This nhdt, can thiét phai phat trién dich vu
logistics chuyén nghiép trén dia ban tinh.

The: hai, can thiét phat trién cac doanh nghiép
logistics cO kha nang canh tranh tai tinh Nam
binh.

Thiz ba, nang cao chat luong va kha ning
canh tranh cua cac dich vu logistics.

Thir tur, tang cuong dao tao nhan lyuc logistics,
tan dung cac co hoi tir viéc mé ctra thi truong
dich vu logistics.

Thet ndm, nang cao dau tu phat trién cac co s&
ha tang logistics.
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NANG LU’C POI MO'1 SANG TAO: PHAN TiCH TINH HINH NGHIEN CU'U
TAI VIET NAM GIAI POAN 1999-2024 TREN CO’ SO’ DU LIEU SCOPUS

BANG PHUONG PHAP TRAC LUQONG THU MUC

INNOVATION CAPACITY: ANALYSIS OF RESEARCH TRENDS IN VIETNAM PERIOD

1999-2024 ON THE SCOPUS DATABASE BY BIBLIOMETRICS
Bui Thi Xuan
Khoa Qudn trj va Marketing, Truong Pai hoc Kinh té - Kj thugt Céng nghiép
Dén Toa soan ngay 04/03/2024, chap nhan ding ngay 08/04/2024

Trong bdi canh hoi nhap quéc té va canh tranh gay gét thi viéc cai thién va thac ddy néng luc
ddi méi sang tao (BMST) la yéu té quyét dinh ndng lwc canh tranh cia nén kinh té va cla
tirng doanh nghiép, 1a van dé séng con di véi cac quéc gia dang phat trién. Nghién ctru vé
nang lwc DMST cla doanh nghiép gan day tré thanh mét chi d& nong chiém nhiéu sy quan
tdm cla cac nha nghién ctru. Tac giad si dung phwong phap Bibliometric (tréc lwong thw
muc) v&i sw hd tro clia cac phan mém Biblioshiny va VOSViewer nhdm téng quan cac bao
cao nghién ciru khoa hoc dwa trén co s& di¥ liéu Scopus vé nang lwc DPMST do céc tac gia
Viét Nam thuc hién hodc cac nghién ciru vé& ndng lwc DMST clia cac doanh nghiép Viét
Nam, qua phan tich d&c diém clia cac 4n phadm dé lam rd xu huwéng nghién ciru giai doan
1999-2024, tlr d6 xac dinh cac chi dé chinh lién quan dén nang lwc DMST va xu hwéng

Nang lwc ddi mai sang tao, trac lwong thw muc, xu hwéng nghién ctru, Scopus, VOSViewer.

In the context of international integration and fierce competition, improving and promoting
innovation capacity is a decisive factor in the competitiveness of the economy and of each
enterprise, and is a vital issue for countries. developing country. Research on innovation
capacity of enterprises has recently become a hot topic that has attracted a lot of attention
from researchers. This study uses the Bibliometric method with the support of Biblioshiny
and VOSViewer software to summarize scientific research reports based on the Scopus
database on Innovation Capacity by the authors. Vietnam conducts research on the
Innovation Capacity of Vietnamese enterprises, through analyzing the characteristics of
publications to clarify research trends in the period 1999-2024, thereby identifying main
topics related to innovation. related to innovation capacity and research trends that may

Innovation Capacity, Bibliometric, research trend, Scopus, VOSViewer.

Tom tat:
nghién ctru co thé tiép tuc trong twong lai.
T khoéa:
Abstract:
continue in the future.
Keywords:
1. MO DAU

Doi mai sang tao ludén dugc coi 1a muc tiéu, 1a
cdt 16i cua chién luoc kinh doanh, d3 va dang
din ra trén moi linh vuc cua doi song kinh té.
Qua trinh toan cau hoa dién ra ngay cang
nhanh chéng va phicc tap, mang dén cho
doanh nghiép nhiéu co hoi ciing nhu thach

thirc, doi hoi doanh nghiép phai phat huy tbi
da nang luc PMST ctua minh cling nhu cua
nhan vién lam viéc trong doanh nghiép. Theo
OECD (2005), “Péi méi la tat ca khoa hoc,
cong nghé, té chire, tai chinh va cdc buéc
thwong mai thuc sw, hogc dw dinh, dan dén
viéc thuc hién doi méi.” Tai liéu nay dua ra
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ba khai niém lién quan dén tinh mai cua doi
méi sang tao: méi ddi véi doanh nghiép, méi
d6i véi thi truong, va moi dbi véi thé gioi,
trong d6, moi (hoic cai tién dang ké) ddi véi
doanh nghiép 1a yéu cau tdi thiéu. Huéng dan
OECD Oslo (2005) phan loai PMST thanh 4
loai: (i) PMST san pham, (ii) DMST quy trinh
hoat dong, (iii) PMST hé thdng quan ly va
(iv) PMST vé cac hoat dong marketing.

Vé ning lyc doi méi sang tao, Romijin &
Albaladejo (2002) cho rang niang luc ddi méi
sang tao 1a “nhitng kién thuc va k§ niang can
thiét dé tiép thu, tinh thdng va cai tién cac
cdng nghé hién c6 va tao ra cac cong nghé
mé&i”. Chen (2009) dinh nghia “ning luc doi
méi sang tao 1a niang luc cua cong ty bt
nguon tir cac quy trinh, hé thong, co ciu t6
chtic, ma c6 thé dugc huy dong vao céac hoat
dong doi mai san pham hoic quy trinh”.

Trong bdi canh hoi nhap quéc té va canh tranh
gay gat thi viéc cai thién va thac day nang luc
PMST 1a yéu té quyét dinh nang lyc canh
tranh cua nén kinh té va cua ting doanh
nghiép, 1a van dé sdng con dbi voi cac qubc
gia dang phat trién. Theo dé, cac nghién ciru
vé nang lyc d6i méi sang tao cua doanh
nghiép gan ddy ndi Ién tro thanh mot cha dé
cang chiém nhiéu sy quan tdm cua céc nha
nghién ctu. Muc tiéu cua nghién cau nay la
x4c dinh cac an pham bao gém céc béo céo
nghién ctu khoa hoc (bai dang tap chi khoa
hoc, ky yéu hoi thao...) trén co so dir liu
Scopus vé nang luc PMST do céc tac gia Viét
Nam thuc hién hoic nghién ctu vé ning luc
DPMST cua cac doanh nghiép Viét Nam, qua
phan tich dic diém coa cac 4n pham dé tra 1oi
cho céac cau hoi nghién cau sau:

1. Xu hudng nghién ctu tai Viét Nam vé ning
luc DPMST trong vong 25 nam (1999-2024) da
va dang dién ra nhu thé nao?

2. Buc tranh tong quan chu dé nghién cau vé
nang luc DPMST véi nhitng tac gia nao cé anh
hudng trong cha d&?

3. Cac chu dé 16n dwoc nghién cau lién quan
dén niang luc DPMST va dinh huéng khoang
tréng nghién ctru trong tuong lai vé ning luc
DPMST?

Pé phac thao bdi canh nghién ctu, tac gia da
sir dung phuong phap " tric luong thu muc"
(Bibliometric)” - mot cach tiép can phé bién
dé nhan biét cac xu hudng nghién ctu, lién
quan dén viéc ap dung cac ky thuat toan hoc
va thong ké&” (Chang & Ho , 2010).

2. PHPONG PHAP NGHIEN CUU

Phuong phap tric luong thu muyc lan dau tién
duoc Alan Pritchard gigi thiéu vao nam 1969
(Pritchard, 1969) va tir d6 da tr¢ thanh mot
phuong phap dugc sir dung rong rii dé nghién
ctu cac cong trinh hoc thuat lién quan dén
mot linh vuc kién thac nhat dinh (Zupic &
Cater, 2015). Phuong phap tric luong thu
muc 1& phuong phap phan tich mdi quan hé
qua lai gitra cac bai bao khoa hoc bang céch
su dung dir liéu tr co s& dir liéu nhu Web of
Science, Scopus va cac nguon co thé so sanh
khac (Zupic & Cater, 2015). Nguoc lai voéi
cac ky thuat danh gia thong thuong, trac
lugng thu muyc cung cap nhitng hiéu biét sau
sic dang ké vé mot chu dé nghién ctu va du
doan cac xu huéng nghién cau sip t6i (Le va
cong su, 2022; Zupic & Cater, 2015). Nghién
ctu hién tai sir dung ky thuat nay dé kiém tra
cac xu hudng nghién ctru cta céc tac gia Viét
Nam hozc nghién ciu vé Viét Nam trong linh
vuc Ning luc doi méi sang tao, st dung di
liéu c6 nguodn goc tir co s dir liéu Scopus.

Thu thap dir ligu

Tir khéa dugc lya chon dong thoi dé tim kiém
dir liéu 1a “Nang lyc d6i moi sang tao”
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(“innovation OR innovative AND capability
OR capabilities OR capacity”). Cac tiéu chi
duoc st dung dé thu hep tim kiém bao gém
linh vuc nghién cuu, loai tai liéu, ngdn ngt,
nim xuat ban va duoc tim kiém vao thang 1
nam 2024. Cac tiéu chi duoc dat ra nhu sau:

» Loai tai liéu: bai béo, tai liéu hoi nghi. Khi
phan tich dir liéu nghién ctru Scopus, viéc chi
chon céac bai bdo va tai liéu hoi nghi thuong
dugc coi la co6 mac do tin cay cao hon vi cac
bai bao va tai liéu hoi nghi thuong phai trai
gqua qua trinh kiém dinh chat lwong
(peer-review) trude khi dugc coéng bd. Qué
trinh nay giap dam bao noi dung cua cac bai
bao va tai liéu hoi nghi dugc danh gia va phé
duyét boi cac chuyén gia trong linh vuc, tir do
tang tinh dang tin cay. Ly do thu hai la tinh
doc 1ap va chuyén mén. Cac bai bao va tai
licu hoi nghi thudng duoc Vviét boi cac nha
nghién ctu hodc chuyén gia trong linh vuc
twong tng, c¢6 nghia la thong tin duoc trinh
bay thuong mang tinh chuyén mén cao va
nghién ctru doc lap. Ly do thar ba cac bai bao
va tai lidu hoi nghi thuong cung cap thong tin
chi tiét vé phuong phap nghién ctru, két qua
va phén tich. Diéu nay gitip ngudi doc c6 CAi
nhin rd rang va chi tiét vé noi dung nghién
ctru.

» Linh vyuc chuyén mén: kinh doanh, quan ly
va ké toén, kinh té, kinh té lwong va tai chinh,
khoa hoc quyét dinh, khoa hoc xa hoi, tam 1y,
da nganh. t&c gia chon cac linh vuc chuyén
mon nay dé phan tich vi dinh huéng pham
vi téng quan nam trong linh vuc khoa hoc
xa hoi.

= Ngbn ngir: Tiéng Anh (két qua dir liéu
duoc xir ly chuyén ngir sang ngdn ngir tiéng
Viét dé thuan tién phu hop vai bai bao céo.
Sau d6, mot phan tich toan dién da duoc tién
hanh trén céc tiéu dé, tdm tit va toan bo vin

ban cta cac ngudn tai lieu dé xac dinh tinh
phu hop cua ching dé. Nghién cau sir dung
bo dir liéu cudi cung bao gdm 399 bai béo va
tai liéu hoi nghi.

Phén tich dir lidu

Tap dir ligu duoc thu thap & dinh dang tép
Microsoft Excel. Hai phuong phép phén tich,
d6 1a phan tich thdng ké va ban d6 khoa hoc,
d3 duoc sir dung dé tra loi cau hoi nghién ctu.
Théng ké md ta duoc sir dung dé trinh bay
théng tin thich hop vé nguoi viét, cac ngudn
va tai liéu lién quan dén linh vuc nang luc
PMST. Hon nita, viéc tng dung ban d khoa
hoc da thé hién mdi twong quan giita cac tac
gia, nguon va bai viét. Phan tich méi tuong
quan giita dong tac gia, ddng trich dan va su
Xuat hién dong thoi cua cac tir khoa tac gia
cling dugc xac dinh.

Cac phan tich thong k& md ta dugc thuc hién
bang Microsoft Excel va ngdn ngir 1ap trinh R
véi sy hd tro ciia goi Biblioshiny. Viéc phén
tich ban do khoa hoc dugc hd tro thuan lgi
bang cach st dung VOSviewer phién ban
1.6.19 (https://www.vosviewer.com/).

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Téng quan vé bd div lieu bang théng
ké mo ta

S6 liéu tac gia chon dé nghién ctu 1 tir nim
1999 dén nam 2024 véi ngudn nghién cau 1a
tap chi va sach, bao céo ky yéu hoi thao. Két
qua thu dugc trén co so dir liéu Scopus la 399
tai liéu. Qua qua trinh tuyén chon bang
phuong phap PRISMA, da thu dugc 310 tai
liéu hop 1y dé phan tich. Sé liéu théng ké chi
tiét duoc thé hién nhu sau:

THONG TIN CHINH VE DU LIEU
= Khoang thoi gian: 1999:2024
= Ngudn (tap chi, tai liéu hoi nghi (ky yéu
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hoi thao...): 310
» Ty ¢ ting truéng hang nam: 13,92%

= S trich dan trung binh trén mdi tai liéu:
19,45

Bang 1. Két qua phan tich nang suat khoa hoc

héng nam

Nim | S6 én Nim | Sb f”in Nam | S6 én

pham pham pham
1999 1| 2009 1| 2019 30
2000 1| 2010 6 | 2020 50
2001 0| 2011 2| 2021 54
2002 0| 2012 4 | 2022 67
2003 1| 2013 6 | 2023 96
2004 0| 2014 3| 2024 26
2005 0| 2015 7
2006 0| 2016 10
2007 1| 2017 10
2008 1| 2018 22

Nhin vao sé lugng an pham nghién ctu hang
nam ta thay rd luong nghién ciu ting dot bién
giai doan tir 2018 tro vé gan day, dic biét
2023 véi 96 nghién ciu, 2024 méi ¢ thong
ké thang dau nim da 1én dén 26 nghién chu
duoc céng bd trén co so dir lieu Scopus.
Chung to cha dé& nghién ctu vé niang luc
PMST thuc su la cha dé dang néng va ngay
cang thu huat sy quan tam cua gigi khoa hoc.

Bang 2. Két qua phan tich sé lwot trich dan
trung binh hang nam

Niam | S6 lwot S6 S6 lwot S6
trichdan | tai | trichdin | nim
trung liu trung trich
binh trén binh trén | dan
tai ligu nim
1999 2 1.00 0.08 26
2000 13 1.00 0.52 25
2003 19 1.00 0.86 22
2007 5 1.00 0.28 18
2008 13 1.00 0.76 17

Nam | Sé luot S6 S6 luot S6
trichdan | tai | trichdan | nam
trung lieu trung trich
binh trén binh trén | dan
tai liéu nim

2009 1] 1.00 0.06 16
2010 13.17 | 6.00 0.88 15
2011 9| 200 0.64 14
2012 13.75 | 4.00 1.06 13
2013 12.33 | 6.00 1.03 12
2014 334.67 | 3.00 30.42 11
2015 10.57 | 7.00 1.06 10
2016 243.9 | 10.00 27.10 9
2017 6.1 | 10.00 0.76 8
2018 21.86 | 22.00 3.12 7
2019 17.7 | 30.00 2.95 6
2020 29.74 | 50.00 5.95 5
2021 12.65 | 54.00 3.16 4
2022 7.01 | 67.00 2.34 3
2023 2.47 | 96.00 1.24 2
2024 0.54 | 26.00 0.54 1

Két qua cho thidy nam 2014 co sb luot trich
dan trung binh trén tai liéu cao nhat (334.67)
va ciing 12 nam c6 sd luot trich dan trung binh
trén nam cao nhat (30.42).

3.2. Phan tich ban dé khoa hoc bang
VOSViewer

3.2.1. Phan tich déng tac gia (co-author
analysis)

Phan tich dong tac gia sir dung thong tin lién
quan dén tac gia dé biéu dién ban d6 khoa hoc,
nham xac dinh mdi lién hé giira cac tac gia
hodc d6i twong lién quan nhu don vi nghién
ctru...Vé6i su lya chon sé 4n pham téi thiéu cua
mdi tac gia tir 2 tro 18n, thdng ké vé tac gia va
s6 trich dan duoc thuc hién qua phan mém
nhu hinh 1.

Trén giao dién hién thi két qua phan tich, mdi
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hinh tron biéu thi cho mot déi tugng, khong
c6 duong két ndi giira hai hinh tron nao ching
t6 cac tac gia Viét Nam chua co mdi lién hé
dong tac gia.

Két qua cho thiy tac gia Lé Ba Phong la nha
nghién ciru voi luong an pham va luot trich
dan cao nhat (72) 1a nha nghién ctu co tac
dong 16n nhat trong linh virc nghién cau.

(Profile cua tac gia trén scholar.google.com:
https://scholar.google.com/citations?user=Cg

XFb94AAAAI&NI=VI&oi=sra)

Tiép theo 1a tac gia Nguyén Quéc Pat vai 30
luot trich dan. (Profile cua tac gia trén
scholar.google.com:
https://scholar.google.com/citations?user=HVI
7TvyEAAAAJ&hI=Vi&oi=sra)

Thur ba la tac gia Pham Thi Minh Ly, vai 17
luot trich dan.

(https://scholar.google.com/citations?user=wi
GiQ1kAAAAJ&hI=Vi&oi=sra)

pham n.h.

yodchai n.; lggp.t.m.; tran .

nguyen h.; hi@h.m.; shawr.;

haid.t. yen t.tb.; mi@@ Lb.; huong t auil: leih. le pb.
le@sb. pham niky; vu q.a.
nguy@h d.q.
2019 2020 2021 2022 2023

chu Lk; {fpang d.p.

Hinh 1. Ban dbé phan tich déng tac gia

3.2.2. Phan tich déng xuéat hién tr khoa
(co-word analysis/co-occurrence analysis)
Phan tich nay sir dung thong tin gom tir khoa
cua tai liéu (Author keywords) va tir khéa do
co so dir ligu xac dinh (Indexed keywords)
nham xac dinh méi lién hé gitta cac tir khoa
boi s xuat hién chung cua ching trong cling
mot tai liéu. Két qua phan tich s& boc 16 céc
cha @& nghién ctru/xu hudéng theo thoi gian.

Két qua cho thay 224 tir khoa duoc chia thanh
9 nhém cha dé tap trung, cha dé Ién nhat gom
44 tir khoéa lién quan dén “moi truong va hoa
hoc, khi hau, phat trién bén viing”... chi dé
thi 2 bao géom 42 tir khoa lién quan cha yéu
dén cac van dé quan tri to chirc nhu “ning luc
thich ung” “d@ ligu 16n” “hiéu qua Kkinh
doanh” “nang luc canh tranh” “kho&i nghiép”
“quan tri tri thic” “quan tri nguén nhan lyc”
“d6i mai tuan ty” “doi moi dot pha”..., tiép
theo vé néng nghiép vai 40 tir khoa.
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Hinh 2: Ban dd khoa hoc vé phan tich tir khéa (da qua phan mém chuyén ngir tir thuat ngir tiéng Anh dich
sang tiéng Viét)

3.2.3. Phan tich déng trich dén

(co-ciatation analysis)

Phén tich nay xac dinh mdi lién hé gitra céac
dbi twong cung xuat hién trong cung danh
muc tai liéu tham khao cua maot tai liéu bat ky.

Théng ké cac tai liéu duoc trich dan tdi thiéu
tir 10 lan tro 18n, két qua cho thay 23 tai liéu
nghién ctru dugc chia lam 3 nhdém chu dé 16n.

van den hooffl).. de ridder j.
wang s., noe ¢.4 knowledges
Y e

\\ S §aenzjj.ara

> run.,blaw
XA f

4; ”x S

anderTon 0, ’ocm.k 97 . Zh&ijwr.

bass b.m., fron‘ns_;ctio & 7\
N 541
le p.b., lei hégﬂms all

VY 3
nagshbandi m. ;—jasimu&din 5,

o WRSZ W T
e : SO NT
N rre—— \Qj“#p.bj&e{t.,gong

Nhém 1 gdom 12 nghién cau, Nhém 2 c6 8
nghién ctitu va nhém 3 gém 3 nghién ctu.

Qua d6 ta thiy lién quan dén ning lyc PMST
c6 3 chu dé lén dugc quan tdm nghién ctu:
Céc phong cach lanh dao va nang lyc DMST,
nang lyc DPMST va khai nghiép - quan tri tri
thirc trong t6 chirc va céch tiép can nang luc
PMST la mot ngudn lyc cua td chic.

barney j., ﬁrn‘sourceiand

Hinh 3. Ban dé khoa hoc vé phan tich déng trich dan
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3.24. Phan tich ghép cap tai liéu
(bibliographic analysis)

Phén tich nay x4c dinh méi lién hé giira hai tai
liéu théng qua cac ddi twong clng xuat hién

chi n.t~2021)

nguyen p.v.; hiliynh h.t.n.; lam

nwachukwu c@vwu h.m. (2020)

vu h.n{2020)

nham t.p.. tra@n.h.; nguyen h

chow‘?u.ry s.‘? p.k.; rod&‘ .‘; - >

trong danh muc tai liéu tham khao cua hai tai
licu nay. Cac dbi tuwong duogc s dung bao
gom théng tin vé tac gia, don vi ghi danh cua
tac gia, tén tai liéu hodc tén nguon xuit ban.

lep.b; Iw (2019)

yodchai n; heptm;tranl

lei h; phouvgngs_le p.b. ¢

m.:'ieaun*mrﬁa f;lep.

le f:::c:»
=g hel n haa le p.b. (20
lei h.; gui lgipb:(2020), |
lgih.; -nguy@t;i,:ﬂlfﬁ,b? h"
Yang z.; ng’u‘w v:t;1é p/by

\than st jelb.; le t.t. (2

""" le p.6U2023):
hou rLd.:‘thanh v.b;maivt.
lei h.; khamkr‘ﬂglvohgl.m.; le
cao t.t.; le p@; nguyen n.t.

Hinh 4. Ban dé khoa hoc vé phan tich ghép cap tai liéu

Két qua phan tich cho thay 6 nhom cha dé 16n
la phat trién bén viing, phong cach lanh dao,
quan tri tri thirc, van hoa doanh nghiép, doi
mai sang tao xanh, quan tri nhan luc.

4. KET LUAN

Nghién cau nay trinh bay sé liéu thong ké mo
ta vé nang lyc PMST trong cic nghién ciu
cia cac tac gia Viét Nam hoic vé doanh
nghi¢p Viét Nam trén co so dir ligu Scopus
giai doan 1999-2024. Phan tich trong nghién
ctru da dong gop cho buc tranh toan canh
nghién ctu vé dé tai nang luc PMST va du
doan hudng nghién ciru trong twong lai bang
cach phan tich dong trich dan va phan tich
ddng tir khoa.

Téng cong ¢ 399 an pham vé ning luc
DPMST duogc thu thap tur co so dir ligu Scopus.
Théng ké md ta cho thdy cac nghién ctu vé
ning lyc DMST da phat trién nhanh chong ké
tr nam 2018. Nghién ctu &p dung Ky thuat
tric luong thu myc bao gém dong trich dan va
phan tich tir khéa. Tir 46 v& ra cac ban d6

khoa hoc va chi ra cac cha dé chinh lién quan
dén nang lyc DPMST nhu: “méi trudng va hoa
hoc, khi hau, phat trién bén ving”... cac van
dé quan trj t chirc nhu “nang lyc thich tmg”
“dtr liéu I6n” “hiéu qua kinh doanh” “nang lyc
canh tranh” “khai nghiép” “quan tri tri thac”
“quan tri nguon nhan lyc” “ddi mai tuan ty”
“d6i méi dot pha”... Tac gia L& B& Phong noi
bat véi cac nghién ciu vé phong cach lanh
dao, quan tri tri thirc va van hoéa doanh
nghiép.

Do nhan dinh chu quan cua cac tac gia nén
viéc phan loai cac chu dé va cach goi tén cac
chu dé theo cac nhom tai liéu hoic tir khéa co
thé bi sai léch. Ngoai ra, tir khoa co thé khong
md ta day du noi dung cua an pham do s6
luong tir khoa trong 4n pham cé han. Vi vay,
mot s tir khda cd thé khong duoc dé cap.
Nghién ciru trong tuong lai c¢6 thé két hop
nhiéu phuong phép khac nhau dé tién hanh
mot cai nhin tong quan vé mat ly thuyét veé
nang luc DPMST.
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DANH GIA THU'C TRANG CONG TAC GIANG DAY MON KHIEU VU
THE THAO CHO SINH VIEN TRUONG PAI HOC KINH TE - KY THUAT

CONG NGHIEP

EVALUATION OF THE SITUATION OF TEACHING SPORTS DANCE FOR STUDENTS
OF THE UNIVERSITY OF ECONOMICS - TECHNOLOGY FOR INDUSTRIES

Tom tat:

Tw khoéa:

Abstract:

Keywords:

BUi Lé Thu, Poan Hung Trang, P Thi Huyén Trang
Khoa Gido duc thé chat, Truong Pai hoc Kinh té Kj thugt - Cong nghiép
Dén Toa soan ngay 05/01/2024, chap nhan ding ngay 03/03/2024

Khiéu vii thé thao mai dwoc dwa vao giang day tai Trweong Dai hoc Kinh té - Ky thuat Coéng
nghiép tlr ndm hoc 2022-2023. Nghién ctru hién tai danh gia thwc trang mot sé yéu tb dam
bao chat lwgng cho qua trinh day hoc nhw ndi dung mén hoc, co s& vat chat phuc vu gidng
day, phwong phap, phwong tién ma gidng vién str dung trong gidng day, hirng thi cla sinh
vién trong qua trinh hoc mén khiéu vii thé thao. Két qua danh gia thwe trang la co sé gilp
khoa chuy&n mén cé géc nhin toan dién vé cdng tac giang day, tlr dé phat huy nhirng diém
manh da dat dwoc, khac phuc nhitng han ché dé nang cao hon nira chat lwgng mén hoc.

Khiéu vii thé thao, day hoc mén khiéu vii thé thao, sinh vién véi khiéu vii thé thao.

Sports dance has been taught at the University of Economics and Technology for Industries
from the 2022-2023 school year. This study aims to evaluate the current situation of different
factors that contribute to improving the quality of the teaching process, including subject
content, teaching facilities, teaching methods used, students' interest in learning dance
sports. The results of this assessment will provide lecturers and specialized faculties with a
comprehensive understanding that allows faculties to promote their strengths and overcome
limitations to continue improving the quality of the subject.

Sports dance, teaching sports dance, students with sports dance

1. DAT VAN BE

Khiéu vii thé thao 1a mén nghé thuat, thé thao,
phuong tién giao tiép trong xa hoi va ngay
cang phat trién rong rai o Viét Nam. Bdi voi
thanh thiéu nién, tap khiéu vii thé thao gilp
tang cuong suc khoe, thé luc, giam bét cing
thang sau nhiing gio hoc, tao sy thoai mai va
vui vé [1]. Chinh vi vay, ngay cang c6 nhiéu
trrong hoc dua mon khiéu vii vao giang day
noi khéa va ngoai khda giéo duc thé chat. Gan
day, v6i phuong huéng dwa nhiéu mén thé
thao vao giang day cho sinh vién trong gio
hoc ndi khoa gido duc thé chat, Truong Pai

hoc Kinh té - Ky thuat Cong nghiép bat dau
dua moén khiéu vii thé thao vao giang day, voi
tinh chat 1a mén thé thao tu chon cing véi
nhiéu mén thé thao khac. Tuy nhién, qua quan
sat su pham cho thy s luong sinh vién theo
hoc khiéu vii thé thao con it, cac em chua thuc
su hung thd vai mon hoc, phuong phap giang
day cua giang vién chua 16i cudn. Vi vay, can
nghién ctru danh gia dugc thuc trang day hoc
mon khiéu vii thé thao, trén co sé do tim ra
nhiing bién phap dé nang cao hiéu qua mon
hoc khiéu vil thé thao trong nha truong.
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2. PHUONG PHAP NGHIEN cUU

Nghién ctu st dung cac phuong phap:
phuong phap phan tich va tong hop tai liéu,
phuong phap phong van, phuong phap toan
théng ké [4]. Vi phuong phap phong van,
nghién cuau s dung phuong phap xac dinh
chat lugng v kién danh gia bang thang do
Likert, cic muc d6 danh gia sir dung thang
diém 5, twong tng véi rat dong v (5 diém) toi
hoan toan khong dong y (1 diém). Déi twong
phong van bao gém cac giang vién day khiéu
vii thé thao tir cac trudng dai hoc khac, sinh
vién theo hoc moén khiéu vii tai truong.
Phan tich gia tri trung binh trong thang do
Likert, gid tri khoang cach = (Maximum —
Minimum)/n = (5-1)/5 = 0,8. Gi& tri trung
binh dugc danh gid theo cac muc sau:
1,00-1,80: Hoan toan khéng phu hop/hoan
toan khong dong y; 1,81-2,60: Khéng phl
hop/khéng ddng y; 2,61-3,40: Phu hop/binh
thuong; 3,41-4,20: Phd  hop/dong  ¥;
4,21-5,00: Rat phl hop/hoan toan dong y. Sb
licu duoc xtr ly bang phan mém excel cua
Microsoft office 365.

3. KET QUA VA BAN LUAN

3.1. Thwc trang ndéi dung moén hoc, doi ngii
giang vién, co s& vat chat phuc vu day hoc
mon khiéu vii thé thao cta Trwéng Pai hoc
Kinh té - Ky thuat Céng nghiép

3.1.1. Thuec trang néi dung giang day khiéu
vi thé thao cho sinh vién Trwong Pai hoc
Kinh té - Ky thuat Céng nghiép

Khiéu vii thé thao l1a mét trong nhiéu mén thé
thao tu chon cua chwong trinh gido duc thé
chat Truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat Céng
nghiép. Mén khiéu vii thé thao duoc b tri
giang day trong 02 hoc phan, hoc phan 1 cho
diéu Bachata (30 tiét) va hoc phan 2 cho diéu
Chachacha (30 tiét). Dé dam bao chat luong
mon hoc, nang luc cta nguoi hoc dap ung
chuin dau ra caa mén hoc thi ndi dung mon
hoc phu hop véi nang luc cua sinh vién.
Nghién ciru d4 thuc hién phong van lay y kién
danh gia mirc do phu hop cta noi dung mon
hoc véi nang luc cua sinh vién théng qua
phong van 25 giang vién mon gido duc thé
chat cua ctia mot sé truong dai hoc ¢d giang
day khiéu vii. Noi dung phong van 1a danh gia
muc do phu hgp cua noi dung moén khiéu va
Bachata va Chachacha véi nang luc hoc tap
cta sinh vién Truong Pai hoc Kinh té - Ky
thuat Cong nghiép. Két qua phong van duoc
trinh bay trong bang 1. Tir két qua phong vén
cho thdy noi dung cua bai khiéu vii Bachata
va Chachacha dang dugc giang day tai nha
truong 1a rat phd hop véi kha niang cua sinh
vién, thé hién ¢ diém trung binh danh gia
4,40.

Bang 1. Két qua phéng van giang vién danh gia mirc dé phiu hop ctia ndi dung giang day mén khiéu vii
cho sinh vién Trwéng Dai hoc Kinh té - K§ thuat Céng nghiép (n=25)

) - Mirc danh gia , R
Bai khiéu vii Noi dung bai biem trung binh Panh gia
5 (4 |3 |2 |1
Budc ngang
Bai Bachata | Budc doc .
. 6 |7 |2 |0 |0 4,40 Rat phu hgp
(30 tict) Budc xoay
Budc da
Bai Chachacha ‘
_; Budc ngang 155 |5 |0 |O 4,40 Rat phu hop
(30 tiet)
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3.1.2. Thuc trang déi ngi giang vién giang
day khiéu vi thé thao tai Trwong Pai hoc
Kinh té - Ky thuat Cong nghiép

Két qua khao sat thuc trang (bang 2) cho thiy
cO 18 giang vién cua nha truong tham gia
giang day mén khiéu vii thé thao. Tét ca 18
giang vién déu c6 trinh d6 dap tng yéu cau
giang day ¢ bac dai hoc, véi 17% cd hoc vi
tién si va 83% c6 hoc vi thac sy. Phan Ién
giang vién c6 tham nién trén 10 nam giang
day, chiém 79%. Pay la nhiing diéu kién
thuan lgi gidp qué trinh giang day dat hiéu
qua cao. Tuy nhién, két qua khao sat ciing cho
thiy c6 18/18 (100%) giang vién mai ¢ kinh
nghiém day mén khiéu vii thé thao tir 1 dén 2
nim. Thém nira, khi trao d6i véi cac giang

vién thi chi ¢6 06 nguoi tirng hoc mén hoc vii
dao thé thao, tuong ddng véi khiéu vii thé
thao. Khi mon khiéu vii dugc dua vao giang
day tai truong, Khoa Giéo duc thé chat da moi
giang vién cé kinh nghiém day khiéu vi tai
cac truong dai hoc tap huan, truyén thu cho
giang vién cua khoa 01 bai khiéu vii Bachata
va 01 bai Chachacha. Bé dam bao hiéu qua
giang day cho sinh vién mon khiéu vii thé
thao thi doi héi ngudi day cin c6 k§ thuat
dong tac thuan thuc [1]. Tuy nhién, thoi gian
khéa tap huan twong ddi ngan nén giang vién
méi chi nam dugc K§ thuat co ban ciia mdi bai.
Piéu nay dan toi nhiéu kho khin, ling ting
khi giang vién tryc tiép thuc hién thi pham
dong tac trong qué trinh day hoc.

Bang 2. Thwc trang doi ngii giang vién giang day mén khiéu vii thé thao

. N A ) Pa tirng giang day
Trinh do Tham nién cbng tac Khiéu vii tha thao
Tiéu chi
Cu - .| <10 | <20 >20 | Trénl | Tu1-2 | Tu2 nam
A Thacsy | Tiénsi < < “ g < . 1A
nhan nam nam nam nam nam tro 1én
S6 luong 0 15 3 4 12 2 0 18 0
Ty ¢ % 0% 83% 17% 21% | 67% 12% 0% 100% 0%

3.1.3. Thuc trang co sé& vat chat phuc vu
giang day mén khiéu vii thé thao

Hién tai, Iuu luong sinh vién hoc mén khiéu
vii tr 200 dén 300 sinh vién/budi hoc. Co s&
vat chat cua truong phuc vu cho giang day
moén khiéu vii gdm c6 09 phong hoc tap, dién
tich 60-70m?/phong. M3i phong hoc dugc
trang bi 10 quat gi6, 01 b loa dai, dién chiéu
séng véi 10 dén tuyp chat lugng tét. Qua khao
sat y kién danh gia cua cac giang vién ciia mot
s6 truong dai hoc trong khu vuc Ha Noi co
giang day mén khiéu vii cho thay véi sb luong
phong tap cua cua truong la hoan toan dap
tng tét luu lwong sinh vién hoc khiéu vi,
trang thiét bi & cac phong hoc 13 dam bao an
toan, dap ung tot cho giang day (bang 3).

Bang 3. Panh gia vé co s& vat chat phuc vu day hoc
mon khiéu vii thé thao (n=25)

Tiéu chi/d4anh gia Séykién| %
Tét 25/25 | 100
hét 1
© E\lt uong Trung binh 0 0
phong hoc
Kém 0 0
Dién tich bam bao 25/25 100
phong hot | s dambao | 0 0
, Tét 25/25 | 100
Trang thiet
bi phong Trung binh 0 0
hoc
Kém 0 0
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3.2. Thwce trang str dung phwong phap, bai
tap trong day hoc khiéu vii thé thao cho
sinh vién Trwong Pai hoc Kinh té - Ky
thuat Cong nghiép

Két qua phong van 15 giang vién cua Khoa
Gido duc thé chit vé sir dung cac phuong
phép day hoc mén khiéu vii (bang 4) cho thay:
Trong cac phuong phap st dung loi ndi va
tryc quan, cAc giang vién sir dung nhiéu nhat
la phuong phap phan tich dién giai, phuong
phép truc quan truc tiép, véi 53% dén 100%
s6 giang vién s dung thuong xuyén. Diéu
nay hoan toan phu hgp véi xu hudng chung

trong day hoc. V& day hoc thuc hanh, phuong
phdp duoc st dung thuong xuyén nhét la
phuwong phap phan chia hop nhét, véi 100%
giang vién st dung. Pay l1a phuong phap su
dung don gian, truyén théng va cé hiéu qua
trong giang day ky thuat dong tac. Vé phat
trién thé luc, hau hét giang vién khong chu
trong toi phét trién thé luc cho sinh vién. Diéu
d6 duoc thé hién & viéc chi co phuong phap
thi ddu dwoc giang vién s dung, tuy nhién
Vvéi ty 18 rat thap, 27% tong sb giang vién tra
[61 & muc it st dung.

Bang 4. Thwc trang giang vién str dung cac phwong phap day hoc mén khiéu vii cho sinh vién
Trwong Dai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép (n=15)

T Phwong phiip Th-u’(‘rng Xuyén I't- sir dung Khéng sir dung
mi % mi % mi %
Phwong phap st dung 161 néi va truc quan
1 | Phan tich dién giai 8 53 7 47 0 0
2 | Truc quan truc tiép 15 100 0 0 0 0
3 | Tryc quan gian tiép 3 20 3 20 9 60
4 | Thuyét trinh 2 13 3 20 10 67
5 | Thao luan 2 13 3 20 10 67
6 | Néuvan dé 2 13 5 34 8 53
7 | Nghién ciru tinh hudng 2 13 2 13 11 74
8 | Tunghién cau 0 0 2 13 13 87
Phwong phap day hoc thuc hanh
Phuong phap trong day ky thuat
9 | Tap luyén nguyén ven 0 0 3 20 12 80
10 | Phan chia hop nhat 15 100 0 0 0 0
11 | St dung bai tap dan dit 3 20 4 27 8 53
12 | Sir dung bai tap bo trg 3 20 5 34 7 46
13 | Kiémtra 5 34 7 46 3 20
Phuong phéap phat trién thé luc
14 | Tap luyén 6n dinh 0 0 0 0 15 100
15 | Tap luyén bién doi 0 0 0 0 15 100
16 | Tap luyén vong tron 0 0 0 0 15 100
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Thwong xuyén it sir dung Khéng sir dung
TT Phuong phap - - -
mi % mi % mi %
17 | Tro choi 0 0 0 0 15 100
18 | Thi dau 0 0 4 27 11 73

C6 thé thdy rang cac giang vién cua Nha
treong hién dang st dung cac phuong phap
giang day truyén théng, 1a cac phwong phap
dé st dung. Cac phuong phap day hoc méi,
tich cyc, lay ngudi hoc 1am trung tdm vén
chua duoc quan tdm si dung nhiéu. Viéc
giang vién st dung it 6i cac phuong phap day
hoc s& khd phat huy duoc tinh tich cuc, hiing
thu hoc tap cua sinh vién. Ngoai ra, cac giang
vién chi sir dung cha yéu phuong phap phan
chia hop nhat khi day hoc ky thuat bai tap ma
khong két hop véi cac phuong phap khac 1am
cho sé luong céc bai tap duoc sir dung trong
qua trinh giang day bi han ché, thiéu sinh
dong. Tu do6 lam cho qua trinh day hoc tré nén
don diéu, kho khan, thiéu su cubn hit va khé
phat huy tinh tich cuc hoc tap cua sinh vién.

3.3. Thye trang vé hing thd, sw hai long
cua sinh vién khi tham gia hoc khiéu vii
thé thao

Trong gi4o duc thé chat, phat huy duoc tinh

tich cuc hoc tap cua sinh vién 1 yéu té hét suc
quan trong boi day duoc coi 1a nguyén tic c6
tam quan trong hang dau. Dé tim hiéu mac do
hing thd, su hai long cua sinh vién khi hoc
mén khiéu vii thé thao, nghién ctu tién hanh
phong van 438 sinh vién. Két qua phong van
trinh bay (bang 5) cho thay sinh vién tra 15i cd
hirmg thu binh thuong hodc khdng hung tha,
cO sy hai long & muc binh thuong va khong
hai long chiém ty I¢ I6n. CO nhiéu nguyén
nhan giai thich cho két qua ndi trén. Song,
ching t6i cho rang giang vién con thiéu kinh
nghiém giang day, su dung it bai tap, phuong
phép giang day la nhirng nguyén nhéan co ban.
Pé tao hing tha cho sinh vién trong gid hoc
thi giang vién can sir dung két hop nhiéu
phuong phap day hoc, tang cuong hon nira
cac phuong phap day hoc phat huy tinh tich
cuc, sang tao cua sinh vién; stir dung da dang
bai tap bd tro, bai tap dan dit va cac tro choi
van dong, cac hinh thtc thi du trong gio hoc.

Bang 5. Két qua phéng van sinh vién vé hirng thi va sw hai long khi hoc mén khiéu vii (n=438)

N§i dung phéng vén Mite d lra chon mi | Tylé (%)

R4t htrng thi 26 5.9

o Hung thu 66 15.1

A R

Khéng hing tha 57 13.0

Hoan toan khéng hung thu 23 5.0

Rat hai long 21 48

Sy hai long cua sinh vién voi diéu Kién | Hai long 163 37.2

o 0, phem i 410 4 T i, i

trong hoc phan gio duc thé chat Khdng hai long 65 14.9
Rat khéng hai long 0 0

116

TAP CHI KHOA HOC & CONG NGHE . SO 43 - 2024



DIEN DAN KHOA HOC

3.4. Bwée dau xac dinh yéu té can tac dong
dé nang cao chat lwong day hoc mon khiéu
vii thé thao tai Trwéong Pai hoc Kinh tée - Ky
thuat Céng nghiép

DPé c6 goc nhin toan dién vé céc yéu té gop
phan nang cao chat luong day hoc mén khiéu
vii, nghién ctru da thuc hién phong van sinh
vién va céc giang vién. Cac yéu té dua vao
phong van gém co s vat chat, noi dung mén
hoc, phuong phap, bai tap s dung trong day
hoc, co ché khuyén khich nguoi hoc. Két qua
sau phong van duoc trinh bay ¢ bang 6 cho
thdy ca sinh vién va giang vién déu cho rang
co s& vat chat hién tai cua nha truong dam
bao dap wng yéu cau trién khai mén hoc, noi
dung mon hoc hién tai phu hop véi kha nang
cua sinh vién, ky nang thuc hanh cua giang
vién can cai thién. Bén canh do, cac y kién
cho rang can &p dung nhiéu phuong phap, da
dang cac bai tap trong qué trinh day hoc va co
co ché khuyén khich sinh vién tich cuc hon
trong hoc tap.

Pé nang cao hiéu qua day hoc mén khiéu vii
thé thao cho sinh vién Truong Dai hoc Kinh té
- Ky thuat Cong nghiép trong thoi gian téi, s€i
can ap dung nhiéu bién phap:

Thir nhat: Nang cao k§ nang thuc hanh bai tap
cho giang vién. Thoi gian téi Khoa Giao duc
thé chat can tiép tuc thuong xuyén boi dudng
ky nang thyc hién bai tap cho giang vién.
Hinh thac bdi dudng can da dang, nhu to chic

sinh hoat chuyén mén, moi chuyén gia vé
huéng dan.

Thir hai: Nghién ciu ap dung da dang phuong
phép day hoc. D4i v6i nhom phuong phéap 10i
noi va truc quan, ngoai cac phuong phap day
hoc mang tinh truyén théng can sir dung thém
cac phuong phap day hoc tich cuc khac nhu
phuong phap thao luan, néu van dé, nghién
ctru tinh huéng, tu nghién ciu... Dbi véi day
hoc k¥ thuat dong tac, ngoai phuong phap day
hoc phan chia hop nhat can két hop vai céc
phuong phép st dung bai tap bo tro, bai tap
dan dit. V& phuong phap st dung dé phat
trién thé luyc st dung céc trd choi van dong
gitip tang cudng thé luc va tao khéng khi phan
khai trong gio hoc.

Thi ba: Can nghién ciu cac hé théng bai tap
da dang, sinh déng ap dung vao trong qué
trinh day hoc noi khoa, tap luyén ngoai khda.
Tir 6 gitp sinh vién nhanh nam bat dwoc k¥
thuat, hinh thanh ky nang dong téc, tao hung
thu hoc tap cho sinh vién.

Thir tu: Thanh 1ap cac cau lac bd khiéu vi
sinh vién, t6 chtc cac cude thi khidu vii cho
sinh vién trong truong, co co ché khuyén
khich nguoi hoc tich cuc hoc tip nhu cong
diém chuyén can, diém qud trinh doi V6i
nhitng sinh vién tham gia cau lac bg, tham gia
cac cudc thi.

Bang 6. Phéng van xac dinh yéu té anh hwéng dén sw phat trién mén khiéu vii thé thao
& Trwong Pai hoc Kinh té - Ky thuat Cong nghiép

o Sinh vién (n=260) Giang vién (n=15)
Cac yeu to
5 |a| 3| 2] 1|15 |4al3|2|1]|TB
Can cai thién cosovatehat |\ 30 1 20 | 100 | 50 [251] o | 2| 4 |45 220
tot hon nira
Can diéu chinh noi dung mén
oc theo hutng giam nhe hon | 20 | 20| 50 | 145 | 25 |248| 0 | 1|6 | 6|2 240
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o Sinh vién (n=260) Giang vién (n=15)
Céacyéu to

5 | 4| 3| 2|1 |T|5|4|3|2|1| TB
K nang thyc hanh ca giang |\, | 55 | 70 | 103 | 51 [247| 1 | 2 | 3 | 7|2 | 260
viéen tot
Can 4p dung nhiéu phuong
ohép gidng day hon ni. 15 | 77| 121 | 25 | 22 |314| 4 | 3|5 |2]| 0] 327
Can sir dung da dang hon nixa
bai tap trong giang day 25 |80 | 125 | 20 | 20 |315| 3 | 3|6 |3 |0 340
Can c6 co ché khuyén khich
sinh vién trong hoc tap. 15 |90 | 125 | 20 | 20 |311| 2 |3 |5 |4]|1]307

4. KET LUAN

Nghién cttu da danh gia thuc trang cong tac
giang day mén khiéu vii thé thao cho sinh
vién Trudng Pai hoc Kinh té - Ky thuat Cong
nghiép. Mot sé mat da dap tng yéu cau giang
day mon hoc nhu co sé vat chat, doi ngii
giang vién, noi dung mén hoc. Bén canh d6

con moét sb mat ¢d nhitng han ché can khéc
phuc dé nang cao hon nira chat luong cua
mon hoc nhu giang vién con st dung it
phuong phap day hoc, bai tap tiép thu dong
tac con it, chua da dang, chua c6 nhiéu co ché
khuyén khich sinh vién tich cuc hoc tap.
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TRONG BOI CANH HOI NHAP KINH TE QUOC TE
LEADERSHIP STYLE

IN THE CONTEXT OF INTERNATIONAL ECONOMIC INTEGRATION
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Tw khoa:
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Tran Thi Minh Hai
Khoa Quan tri va Marketing, Trircong Pai hoc Kinh té - Kj thugt Cong nghiép
Dén Toa soan ngay 17/01/2024, chap nhan ding ngay 28/02/2024

Bai bao phan tich tinh hinh hoi nhap kinh t& quéc té tai Viét Nam va nhirtng &nh huéng dbi
v&i phong cach lanh dao, ddng thoi di sau phan tich vé thwe trang phong cach Ianh dao hién
nay tai Viét Nam. Bén canh d9, bai bao danh gia sw anh hwédng clia van hoa, chinh tri va
kinh té dia phwong dén phong cach Ianh dao tai Viét Nam, cung véi nhivng co hoi va thach
thirc ma hoi nhap kinh té dem lai. T&r d6, tac gia d& xuat nhirng gidi phap chién lwoc va dua
ra dwoc mé hinh l1anh dao hiéu qua nham hoan thién phong céch 1anh dao dé thich trng voi
moi trwdng hodi nhap kinh t& quéc té tai Viét Nam.

Phong céach Ianh dao, hdi nhap kinh té québc té.

The article analyzes the situation of international economic integration in Vietham and its
impact on leadership styles, while also delving into the current state of leadership styles in
Vietnam. Additionally, the article evaluates the influence of local culture, politics, and
economy on leadership styles in Vietnam, along with the opportunities and challenges
brought about by economic integration. Based on that, the research proposes strategic
solutions and presents an effective leadership model to enhance leadership styles to adapt
to the international economic integration environment in Vietham.The paper compares the
simulation and experimental results of the lubricating oil pressure in the hydrodynamic
bearing. Simulating hydrodynamic lubrication for the hydrodynamic bearing based on
solving Reynolds equations, oil film thickness equations, load balancing equations with
numerical lubrication simulation for bearings method of modeling thermal problems for oil
films using finite elements.

Leadership styles, international economic integration.

1. DAT VAN BE

Trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té, Viét
Nam di tré thanh mot dat nude co nén kinh té
dang phat trién nhanh chéng va thu hat su
quan tAm ciia cac nha dau tu nudc ngoai. Didu
nay dat ra mot cau hoi quan trong: phong cach
lanh dao nao 1 hiéu qua va phu hop trong béi
canh hoi nhap kinh té quéc té tai Viét Nam?
Trong mdt moi truong kinh doanh da van hoa
va ddy thay di, cac nha lanh dao can phai ddi

mat voi nhiéu thach thac, bao gom su da dang
vin hoa, quan hé d6i tac qudc té va sy canh
tranh ngay cang khoc liét. Biéu nay doi hoi sy
linh hoat va kién thc sau rong vé quy tic
kinh doanh quéc té va tén trong gia tri vin
héa dia phuong. Nghién ctu vé phong céch
lanh dao trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc
té tai Viét Nam cung cap mét co s dé hiéu rd
hon vé yéu té quyét dinh thanh céng cua céc
nha lanh dao va dé& xuit cac phuong phap va
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chién lugc phu hop dé xay dung va phat trién
phong cach lanh dao trong moéi truong Kinh
doanh toan cau.

2. THUPC TRANG VE TINH HINH HOI NHAP
KINH TE QUOC TE VA NHIPNG TAC PONG
DEN NHA LANH DAO TAI VIET NAM

Viét Nam dang c6 mot su phét trién dang ké
trong quéa trinh hoi nhap kinh té qudc té trong
nhitng nam qua. Viéc gia nhap WTO vao nam
2007 va ky két cac hiép dinh thuong mai tu
do nhu CPTPP va EVFTA, Viét Nam da tao ra
mot moi truong thuan loi cho viéc thuc day
xuat khau, thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai
(FDI) va mo rong quan hé thuong mai véi cac
qudc gia trén toan thé gioi.

Hoi nhap kinh té quéc té di mang dén mot
loat co hoi va thach thirc d6i voi cac nha lanh
dao tai Viét Nam. Viéc tham gia vao nén kinh
té toan cau da mo ra canh cira cho cac doanh
nghiép va té chac Viét Nam tiép can cac thi
truong mai, két ndi véi cac dbi tac quéc té va
4p dung cong nghé tién tién. Theo Bao céo
Phat trién thé gioi 2021 cia Ngan hang Thé
gigi, Viét Nam da tro thanh mot trong nhirng
nén kinh té ning dong nhat va thu hat
dugc lugng FDI (Foreign Direct Investment)
dang ké.

Mot trong nhitng co hoi 16n nhat caa hoi nhap
kinh t& qudc té 1a viéc mé rong quy md hoat
dong. Theo sé liéu tir Tong cuc Hai quan Viét
Nam, Tinh chung nim 2022, téng kim ngach
xuat khau cua Viét Nam dat 371,30 ty USD,
tang 10,5%, tuwong g tang 35,14 ty USD so
v6i nam 2021. Pidu nay cho thay su phat trién
manh mé& cua cac nganh cong nghiép xuat
khau, nhu dét may, dién tir, va néng san. Céc
nha lanh dao can c¢6 kha ning dinh hudng
chién Iuoc va tan dung cac co hoi thi truong
dé phat trién va ma rong quy md hoat dong.

Tuy nhién, hoi nhap kinh té ciing dat ra nhiing
thach thirc dang ké. Cac doanh nghiép va to
chac Viét Nam phai ddi miat véi su canh tranh
gay gat tir cac ddi thu quéc té. Theo Bao cao
danh gia canh tranh toan ciu nim 2021 cua
Vién Nghién cau kinh té va chinh séch
(VEPR), chi s canh tranh toan cau cua Viét
Nam da tang tur 64,63 nam 2010 1én 66,71
ndm 2021, chung t6 sy canh tranh gia tang
trong thoi gian qua. Diéu nay doi hoi cac nha
lanh dao phai c¢6 nang luc quan ly cao va kha
nang dinh huéng chién lugc dé dam bao sy
canh tranh va ting truéng bén viing.

Mot thach thire khac d6i véi cac nha lanh dao
tai Viét Nam trong qué trinh hoi nhap kinh té
qudc té 1a thich nghi véi cac quy chuan va tiéu
chuan quéc té. Viéc dap ung cac yéu cau vé
chat luong, an toan, bao vé moéi trudng va
quan ly chudi cung tmg 13 wu tién hang dau.
Chang han, viéc tuan tha cac quy dinh caa
Hiép hoi Quéc té vé Tiéu chuan hoa (1SO) va
c4c t6 chuc tiéu chuan quéc té khac doi hoi su
dau tu va nd lyc tir phia cic nha lanh dao dé
thich nghi va tuén thu.

Hon nira, yéu t6 vian hoa, chinh tri va kinh té
dia phuong ciing c6 anh huong dang ké dén
quyét dinh va hanh dong cua cac nha lanh dao
tai Viét Nam trong qua trinh hoi nhap kinh té
qudc té. Viéc xay dyng va duy tri mot mai
truong kinh doanh 6n dinh, dang tin cay va
minh bach la mét thach thuc quan trong. Theo
B&o cao Thi truong kinh doanh nam 2021 cta
Hoc vién Kinh té Quéc gia, su 6n dinh chinh
tri va hanh phap cua Viét Nam da cai thién
dang ké trong thap ky qua, tuy nhién van con
mot s6 van dé can duoc 1am rd va cai thién,
nhu tham nhiing va phap luat khong rd rang.

Céc nha lanh dao can c6 kha ning thich nghi
V6i sy thay ddi nhanh chong va khéng chic
chan trong méi truong kinh doanh quéc té.
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Diéu nay doi hoi kha ning dinh hudng chién

lugc, kha nang thich ¢ng va kha nang d6i méi.

Céc nha lanh dao can dau tu vao viéc nang
cao nang lyc quan ly, phat trién nhan lyc va
ddi méi coéng nghé dé thich ung véi cac xu
huéng va yéu cau méi trong méi truong kinh
doanh quéc té.

Trong quéa trinh hoi nhap kinh té quéc té, cac
nha lanh dao can xem xét va danh gid ky
ludng cac loi ich va rai ro cua viéc tham gia
vao cac hiép dinh thuong mai ty do va cac to
chac kinh té quéc té. Vi duy, viéc tham gia
Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bo xuyén
Thai Binh Duwong (CPTPP) di mang dén
nhiéu lgi ich cho Viét Nam, nhu mo cua thi
truong mai, giam thué quan va thu hat FDI.
Tuy nhién, cling c¢6 nhitng thach thirc, nhu ap
dung cac quy dinh va tiéu chuan mgi, canh
tranh vai cac d6i tac trong khu vuc va thay
dbi canh tranh trong nén kinh té noi dia.

Hoi nhap kinh té qudc té ¢ mang dén nhiéu
co hoi va thach thirc cho cic nha lanh dao tai
Viét Nam. Viéc tham gia vao nén kinh té toan
cau da mé ra canh ctra cho viéc mé rong quy
md hoat dong va tiép can céc thi trudng mai.
Tuy nhién, canh tranh gay gat, thich nghi voi
quy chuan va tiéu chuan québc té, sy 6n dinh
chinh tri va hanh phép, va kha nang thich nghi
va d6i méi déu 1a nhitng thach thic can dugc
vuot qua. Cac nha lanh dao can cd kha ning
dinh huéng chién luoc, nang cao ning luc
quan ly va thich (ng véi sy thay d6i dé dat
dugc thanh cong trong moi treong Kinh doanh
quéc té ngay cang phuc tap.

3. THPC TRANG VE PHONG CACH LANH
DAO TAI VIET NAM HIEN NAY

Phong cach lanh dao dong vai tro quan trong
trong viéc xac dinh thanh cong cia mot to
chuc hay doanh nghiép. Trong thoi dai hién
dai, voi su phat trién nhanh chong cia cong

nghé va sy bién d6i trong méi truong kinh
doanh, cic nha lanh dao can phai &p dung
nhitng phong cach lanh dao phd hop dé ddi
pho véi nhitng thach thac maéi. Duédi day la
mot sd phong cach 1anh dao phd bién dang
duoc 4p dung va nhitng han ché co6 thé di
kem:

* Phong cach lanh dao doc doan: Phong cach
nay tap trung vao quyeén luc tuyét dbi va quyét
dinh don phuong ctia nha lanh dao. Ho
thuong dua ra quyét dinh mot minh ma khéng
tham khao y kién cua nhan vién. Tuy nhién,
mot s6 ton tai khi st dung phong céch lanh
dao doc doan 1a thiéu sy tham gia va sang tao
tir c4c thanh vién trong té chic, gay ra cam
gidc khong dong vién va thiéu sy cam két tur
phia nhan vién,

* Phong cach lanh dao dén chu: bay la
phong céch tao diéu kién cho su tham gia va
dong gop cua tat ca cac thanh vién trong to
chac. Nha lanh dao dan chu khuyén khich su
thao luan, lang nghe y kién va dua ra quyét
dinh dua trén sy dong thuan hoic phuwong
phap da sd. Tuy nhién, mot sé ton tai trong
phong cach lanh dao dan chua co thé Ia viéc
mét thoi gian trong qua trinh dua ra quyét
dinh va kho khan trong viéc dat dong thuan tir
tat ca cac thanh vién.

* Phong cach lanh dao ty do: Phong céach
nay tap trung vao tao ra mét moi truong lam
viéc tu do va khuyén khich su sang tao va doc
Iap cta nhan vién. Nha lanh dao ty do thuong
tin tudng va giao quyén cho nhan vién trong
viéc ra quyét dinh va thuc hién cdng viéc. Tuy
nhién, mot s6 ton tai cua phong cach lanh dao
tu do ¢6 thé 1a viéc thiéu sy dinh hudng va hd
trg tir nha lanh dao, dan dén mat dinh hudng
va khong dong nhat trong to chuc.

= Phong cach 1anh dao chuyén quyén: Phong
céch nay tap trung vao quyeén luc va kiém soét
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ctia nha lanh dao. Ho dua ra quyét dinh va chi
dao mot cach chat ché va khong dé doi ngii
tham gia hoic dong gop nhiéu. Tuy nhién,
mot s6 tdn tai cua phong cach linh dao
chuyén quyén la su thiéu linh hoat va khé
Khin trong viéc thich tng véi su bién d6i va
tao dong luc cho nhan vién.

= Phong cach lanh dao chuyén dbi: Pay la
phong cach lanh dao tap trung vao viéc thay
d6i va doi mai trong to chirc. Nha lanh dao
chuyén déi khuyén khich su linh hoat, tu duy
sdng tao va kha nang thich tng vd&i moéi
truong kinh doanh thay doi. Tuy nhién, mot s6
ton tai cia phong cach lanh dao chuyén déi la
viéc dbi mat véi su kho khan trong viéc thay
d6i va dam bao su chap nhan va cam két tir
phia nhan vién.

* Phong cach lanh dao giao dich: Phong cach
nay tap trung vao viéc quan ly hiéu suat va dat
duoc muc tiéu théng qua viéc thiét lap cac
giao dich hoac thoa thuan véi nhan vién. Nha
lanh dao giao dich tao ra mot moéi truong
xung dang va dap tng cho thanh vién trong to
chic dya trén viéc danh gia va thuong phat.
Tuy nhién, mot s6 ton tai ciia phong cach lanh
dao giao dich la viéc thiéu sy dong vién va
dong luc noi tai tir phia nhan vién, gay ra su
phu thugc vao phan thuéng va hinh phat.

Tuu chung lai, mot s6 han ché trong viéc &p
dung céc kiéu phong cach trén la:

Thiéu sw linh hogt: Mot s nha 1anh dao hién
nay c6 xu huéng qua kién quyét va kho thich
g véi sy thay do6i. Trong thoi ky hoi nhap
kinh té qudc té, moi truong kinh doanh thay
d6i lién tuc va nhanh chong. Do 6, nhiing
nha lanh dao can phai c6 kha nang linh hoat
dé thich @ng véi nhitng bién doi nay.

Thiéu kha ndng tao déng luc: Mot s6 nha lanh
dao hién nay chua thé hién day du kha ning
tao dong luc va cam hing ddi véi nhan vién.

Piéu nay dan dén sy thiéu dong luc va cam
két trong cong viéc, anh huong dén hiéu suat
lam viéc va su phat trién ca nhan cua nhan
vién.

Thiéu kha ndng thich g véi da dang: Trong
mot thé giéi ngay cang da dang, viéc quan ly
va lanh dao cac nhom da van héa va da dang
doi hoi nhitng k¥ ning dic biét. Mot sé nha
lanh dao hién nay c6 thé gap kho khin trong
viéc thich ung va xay dung mot moi truong
lam viéc thoai mai va chap nhan da dang.

Thiéu kha ndang lang nghe va xay dung moi
quan hé: Mot s6 nha 1anh dao hién nay thiéu
kha niang lang nghe va xay dung mdi quan hé
t6t v6i nhan vién. Diéu ndy co thé dan dén su
thiéu thdng tin va hiéu biét vé tinh hinh thyc
té trong to chirc, cling nhu su thiéu su hd trg
va sy tin tudng tir phia nhan vién.

Mac du, c&c phong cach lanh dao trén c6 uu
diém va han ché riéng, nhung khong c6 mot
phong cach lanh dao nao la hoan hao cho tat
ca céac tinh huéng. Mdi phong cach lanh dao
c6 thé thich hop trong mét ngit canh cu thé va
véi muc tiéu va gia tri cua to chac. Quan
trong 1a nha 1anh dao c6 kha nang nhan biét va
linh hoat &p dung cac phong cach lanh dao
khac nhau dé dap ¢ng yéu cau caa tung tinh
hudng va dam bao su phét trién va thanh cong
cua to chirc va thanh vién trong doi ngi.

4. MOT SO PE XUAT HOAN THIEN PHONG
CACH LANH PAO PAP U'NG VO'I THOI KY
HOI NHAP KINH TE QUOC TE

Pé hoan thién phong cach lanh dao va dap
ng voi thoi ky hoi nhap kinh té quéc té, cac
nha 1anh dao c6 thé ap dung céc giai phap sau:
Phét trién kha ndng linh hoat: Nha lanh dao
can tich cuc rén luyén kha nang thich tng va
linh hoat. Piéu nay cé thé dugc dat dugc
théng qua viéc hoc hoi, dao tao va tham gia
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vao cac hoat dong phét trién ca nhan. Cac nha
lanh dao can c6 kha ning nhin nhan va thich
g véi sy thay dbi, tao diéu kién cho su linh
hoat trong quyét dinh va hanh dong.

Tao dong luc va cam hing: Nha lanh dao can
phai c¢6 kha nang tao dong luc va cam hang
cho nhan vién. Diéu nay co thé dat dugc bang
cach thuc dy sy tham gia va déng gop cua
nhan vién, tao ra moi truong lam viéc dong
lyc va phat trién kha ning ca nhan. Nha lanh
dao can thé hién sy man cam va quan tdm dén
nhu cdu va muc tiéu cua timg nhén vién dé tao
ra su cam két va dong lyc trong cong viéc.

Xay dung méi truong da dang va binh dang:
Nha lanh dao can thé hién ton trong va dam
bao tinh cong bang va da dang trong t6 chuc.
Ho can xay dung mot méi truong lam viéc
thoai mai va an toan cho tit ca nhan vién,
khong phan biét dbi xir dya trén gidi tinh, vin
hoa, ton gido hay bat ky yéu té da dang nao
khac. Pong thoi, nha 1anh dao can dam bao
rang tat ca nhan vién c6 co hoi thing tién va
phat trién trong to chuec.

Tang cwong kj nang lang nghe va xay dung
moi quan hé: Nha lanh dao can phat trién ky
nang 1ing nghe chan thanh va xay dung mi
quan hé tét véi nhan vién. Ho nén tao ra mot
moi trudng ma nhan vién co thé ty do chia sé
y kién, gop y va dé xuat. Bng thoi, nha lanh
dao can thé hién su quan tam va hd tro ddi véi
nhan vién, gitp ho phat trién va dat dugc muc
tiéu ca nhan.

Pau tw vao dao tao va phét trien: Nha lanh
dao can nhan thac vé tim quan trong cua dau
tu vao dao tao va phat trién nhan vién. Ho nén
x4c dinh nhu cau dao tao va phat trién cua to
chuc va ca nhan, va tao ra cac chuong trinh
phét trién phd hop dé nang cao k§ ning va
nang luc cua nhan vién.

Pé xuat mot mod hinh 1anh dao hiéu qua 1a md

hinh "Lénh dao phi hop va dinh huéng". Mo
hinh nay két hop hai yéu té quan trong trong
lanh dao: su phdi hop va su dinh hudng.

Sur phai hop:

= Linh dao phdi hop dit sy trong tac va hop
tac 1én hang dau. Ho xem nhan vién 1a d6i tac
va thuc day sy tham gia va dong gop cua moi
nguoi.

» Linh dao tao diéu kién dé nhan vién thé
hién y kién, y tuong va gop y caa minh. Ho
ling nghe va danh gia cac y kién ndy mot céch
cong bang va xay dyng, tao ra mot mai truong
ma va ton trong y kién da dang.

= Lanh dao phdi hop khuyén khich su Iam
viéc nhdm va tao ra co hoi cho nhan vién hop
tac va chia s¢ kién thuc, ky ning va kinh
nghiém cuaa minh.

Ho tao ra mot moi treong lam viéc thoai mai
va an toan, khuyén khich sy giao tiép mo va
xay dung mdi quan hé tot gitra cac thanh vién
trong to chic.

Su dinh huwong:

» Lanh dao dinh hudng dat sy lanh dao va
hudng dan 1én hang dau. Ho c6 tam nhin, myc
tiéu va ké hoach rd rang va gitp dinh hudng
cho td chirc va nhan vién.

* Lanh dao dinh rd vai tro, nhiém vu va ky
vong cua tirng ¢4 nhén trong t6 chtic. Ho cung
cap huong dan va hd tro dé gidp nhan vién
hiéu rd muc tiéu va dat dugc hiéu suét cao.

= Linh dao dinh rd quy trinh va quy tic lam
viéc, gitp tang tinh hi¢u qua va dam bao sy
nhat quan trong cdng viéc. Ho dam bao viéc
danh gia va phan hoi dinh ky dé theo ddi tién
d6 va cung cap husng dan can thiét. Ho ciing
dua ra quyét dinh mot cach quyét doan va
dam bao su thuc hién chat ché cua chung.

Mo hinh "Lanh dao phéi hop va dinh huéng"
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két hop su phdi hop va su dinh hudng dé tao
ra mot moi truong lanh dao dong luc va hiéu
qua. Su phdi hop gilp tao sy tham gia va
dong gop cua tat ca cac thanh vién, tao ra mot
moi truong hop tdc va sang tao. Su dinh
hudng dam bao viéc xac dinh rd muc tiéu va
dinh hudng cong viéc, gitp dat dwoc hiéu suat
cao va dam bao su nhat quan trong t6 chuc.
M6 hinh nay can dugc &p dung linh hoat va
didu chinh phu hop véi tinh chat va moi
truong 1am viéc cua té chie cu thé. Pong thoi,
lanh dao can cd kha ning linh hoat va nhay
bén dé diéu chinh sy phdi hop va dinh huéng
dua trén tinh hinh va yéu cau thay d6i. Lanh
dao phdi hop va dinh hudng doi hoi cac ki

nang nhu 1ang nghe chén thanh, giao tiép hiéu
qua, kha ning xdy dung mdi quan hé va tao
dong luc cho nhan vién. Béng thoi, 1anh dao
can c6 kha ning lanh dao chién luoc, dinh
huéng va quyét doan.

T6m lai, m6 hinh "Lanh dao phéi hop va dinh
huéng" két hop su phdi hop va dinh huéng dé
tao ra mot moi truong lanh dao hiéu qua. Sy
phdi hop khuyén khich su tham gia va déong
gop cua moi nguoi, trong khi sy dinh hudng
giup dinh rd muc tiéu va dinh huéng cong
viéc. Su két hop nay dem lai hiéu qua cao va
tao ra mot to chuc dong, sang tao va thanh
cong.
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