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Graphene oxit (GO) 1a mét vat liéu carbon 2 chiéu, dwoc biét dén nhuw moét loai vat liéu twong
lai v&i nhiéu d&c tinh wu viét. Trong nghién cu nay, chiing toi bao cao mét quy trinh téng
hop dién héa xanh cho ché tao GO st dung dién cuc graphit va chat dién ly K,COs. Cac dac
trwng cla vat lieu GO duwoc khao sat si¢ dung cac phwong phap: phép do nhiéu xa tia X
(XRD), hién vi dién t& quét (SEM), phd hdng ngoai bién ddi Fourier (FTIR), quang phd
Raman va quang phé hap thu t& ngoai kha kién (UV-vis). Két qua thu dwgc cho thdy, GO
duwoc ché tao & diéu kién ndng dd chéat dién ly K,CO5 0,08 M, diép ap 12 V trong thoi gian
120 phut & nhiét dd phong cho chét lwgng GO tét nhat. Phd UV-vis clia GO xuét hién 2 dinh
hép thu dac trwng & tai 230 nm dac trung cho lién két C=C va mot bor hdp thu & 280-320 nm
dac trwng cho lién két C=0. Vat liéu GO ché tao duoc cé sb Iop khodng 5-6 16p, khodng
céach gitra hai l&p lién ké khoang 0,82 nm, kich thuéc tAm GO 1én dén vai micromet. Cac két
qua thu dwoc cho thay day la mét gidi phap cong nghé don gian, than thién véi moi trwdng,
chi phi thap va dé dang nang cap quy mé san xuét sé lvong 16n.

Graphene oxit, phwong phap dién héa, vat liéu 2D, vat liéu nano carbon.

Graphene oxide (GO) is a two-dimensional carbon material that is known as a future
material due to its excellent properties. In this study, we report a green electrochemical
synthesis for the production of GO using the graphite rod and potassium carbonate solution
as electrolytes. The as-synthesized GO has been carefully characterized by X-ray diffraction
(XRD), Scanning electron microscopy (SEM), Fourier-transform infrared spectroscopy
(FTIR), Raman analysis techniques, and UV-visible spectroscopy (UV-vis). The obtained
results show that GO synthesized using K,CO3 0.08 M, 12 V in 120 min at room temperature
was the best quality. The UV-vis spectrum of GO includes two typical absorption peaks at
230 nm corresponding to C=C bonds and a band at 280-320 nm of C=0 bond. GO sheets
exhibit the number of layers about 5-6, interlayer distance was 0.82 nm. Hence, this work
provides a simple method for the synthesis of GO with low cost, environmentally friendly,
and advantageous in mass production.

Graphene oxide, electrochemical method, 2D material, nanocarbon material.

1. DAT VAN DPE (GO) la mot dang vat liéu carbon c6 cau tridc

2D tuong ty nhu graphene v&i nhiéu céc

Trong sd céc vat liéu carbon, Graphene oxit nhém chuc chira oxy nhu: hydroxyl (OH),
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carboxyl (COOH) [1]. Do vay, GO thé hién
duoc nhiéu dic tinh wu viét nhu dién tich bé
mat riéng 16n (2360 m? g%), d6 dan nhiét tét
(5000 W m™ K™), @6 linh dong dién tir cao
(2,5 x 10° cm? V! s1), d6 dan dién ¢ nhiét do
phong cao (>10°), kha ning phén tan tét trong
nudc, tuong tac dé dang véi cac phan tir hoa
hoc, sinh hoc [2]. Véi ciu tric dic biét trén,
GO duoc s dung kha phd bién trong céc
nganh vat liéu dién ta, y sinh, ndng nghiép va
moi truong [3].

Viéc ché tao GO duoc kham phé boi Brodie
vao nam 1859 vai nghién ciu tao ra mot tam
GO véi bé day chi mét 16p nguyén ti. Tiép
sau d6, da co nhiéu céach tiép can khéac nhau
trong viéc ché tao vat lieu GO nhu phuong
phdp Staudenmaier, Hummers, va mot sb
phuong phap khac [4]. Pic diém chung cia
cac phuong phap nay 1a déu sir dung cac chat
oxi héa va axit manh nhu KClO3, KMnOQOy,
H,S04, HNO3 nén doi hoi diéu kién ché tao
phai dugc kiém soat nghiém ngit. Bén canh
d6, quy trinh ché tao nhiéu budc ciing, cac
phan @ng dién ra trong thoi gian dai, san
luong thap, 1a mot trong nhitng han ché trong
viéc ché tao loai vat liéu nay & quy md 16n.

Gan day, phuong phap dién héa di duoc tng
dung trong ché tao nhiéu loai vat liéu nano
khac nhau nhu vat liéu nano kim loai, oxit
kim loai, ban dan, 2D véi nhiéu wu diém nhu:
thao tac don gian, san luong cao, chi phi thap
va dac biét 1a dé dang nang cp quy md san
xuat. Tac gia Kumar va cong su [2] dd s
dung phuong phap dién hoa dé ché tao thanh
cong GO dang tam tir dién cuc graphit Voi
duong kinh trung binh khoang 10 pm, khoang
cach gitra cac tim 1a 0,995 nm, ty 18 Ip/lg dat
1,24. Trong nghién ctu nay, cdc tac gia su
dung hdn hop H,S04 va HsPO, 1am chat dién
ly va& KMnO,4 lam tac nhan oxy hoa ¢ diéu
kién 6h tai 60°C. Trong mot cong bb khéc cua

Gurzeda va cong su [5], hon hop cac axit
manh gom H,SO, va HNO; dam dic ciing
dugc céc tac gia su dung cho viéc tach 16p va
oxy hda cac tim graphene tir dién cuc graphit.
Chét luong cia GO duoc céc tac gia cong bd
v6i chat lwong kha tot, ty 16 C/O dat duoc &
mac 2,09 khi so sanh véi cac phuong phap
téng hop trude do da duoc cong bd.

Mic du cac nghién ciu vé ché tao GO theo
phuong phap tach 16p dién héa nhu mo ta &
trén da gop phan cai thién dang ké cac van dé
lién quan dén san luong, quy md va kha ning
ap dung cho san xuat GO cdng nghiép. Tuy
nhién, cac cong bd van sir dung cac chat oxy
hoa khir manh truyén thong dé ché tao GO.
Viéc nay sé tiém an cac nguy co vé mat an
toan trong thuc nghiém va cac van dé lién
quan dén & nhiém méi trudng trong xu 1y cac
hoa chét ton du sau qua trinh ché tao. Do vay,
nhu cau vé sir dung cac tac nhan oxy hoa than
thién véi méi truong, quy trinh ché tao xanh
van 1a mot trong nhitng van dé can duoc quan
tam, nghién ctru.

Trong nghién cuu nay, ching t6i bao cao mét
cach tiép can méi, an toan va than thién véi
moi trudong dé ché tao GO theo phuong phéap
tach 16p dién hda sir dung chat dién ly K,COs
6 nhiét do phong. Pay la mot phuong phap
téng hop xanh, don gian va dé dang nang cap
quy mo

2. VAT LIEU VA PHU'ONG PHAP

2.1. Vat liéu va hda chat

Pién cuc graphit (dang thanh, chiéu dai 8 cm,
duong kinh 5 mm, Trung Quéc), K,CO3 (dang
bot, 99,5%, Han Quéc). Bo cap ngudn da
nang (Model: ST8008-6K Lucas Nuelle/buc),
May khudy tir gia nhiét (Model:C-MAG HS7
IKA /Malaysia). Nugc st dung cho tat ca cac
thi nghiém 1a nudc cat 1 lan.
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2.2. Ché tao vat liéu GO

Vit liéu GO duoc ché tao theo phuong phap
dién héa str dung chat dién ly 1a K,CO3 nhu
mo ta trong hinh 1. Dau tién, hai dién cuc
graphit duoc lam sach bang nudc cat dé loai
bo céc oxit va tap chat trén bé mat. Dung dich
dién ly duoc chuin bi bang cach hoa tan mot
luong K,CO3xac dinh (bang 1) vao trong 400
ml nuéc cit va khuay trong thoi gian 15 pht.
Sau do6, hai dién cuc graphit dat song song
song duoc nhung vao dung dich dién ly
K,CO; dung trong cdc thay tinh 500 mL dat
trén may khuay tir. Khoang cach giira ca hai
dién cuc la 2 cm, do ngap dién cuc la 4 cm.
Hai dién cuc duoc két ndi véi bo cip ngudn
da nang. Qua trinh ché tao duogc tién hanh &
nhiét do phong va trong diéu kién khudy tir
dbi vai tat ca cac thi nghiém.

Sy tao thanh GO c6 thé duoc quan sat thay
bang sy thay d6i mau sic cua dung dich tur
tring sang mau vang céanh gian. Sau khi két
thac qua trinh dién hod, dung dich thu duoc sé
dugc loai bo can ling bang may quay ly tam
va bao quan trong chai thuy tinh téi mau ¢
nhiét d6 phong dé str dung cho céc thi nghiém
tiép theo.
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Hinh 1. So d6 quy trinh ché tao GO
theo phwong phap dién héa

Anh huong cua céc thong sé ché tao dau vao
gom ndng do chat dién ly K,CO3 (M), cudng
do dién ap (V) va thoi gian dién hoa (phut)
dén dic trung cta vat liéu GO dugc ching toi

khao sat theo cac ty 1é nhu trinh bay trong

bang 1.

Bang 1. Cac théng s6 khao séat ché tao vat liéu GO

Théng s6 thay déi
STT | Nonedd | gin'nca | cin hea
(V) (Phuat)
1 0,02 3 30
2 0,04 6 60
3 0,06 9 90
4 0,08 12 120
5 0,10 15 150

2.3. Khao sat dac trwng tinh chat caa vat
lidgu GO

Pic trung tinh chat cua vat lieu GO duoc
khao sat sir dung cac phuong phap: phép do
nhiéu xa tia X (XRD, Bruker D5005, sir dung
birc xa Cu Ka (A = 0,154 nm), phuong phap
hién vi dién tir quét (SEM, JEOL model 6500),
phép do phdé hdng ngoai bién ddi Fourier
(FTIR, Shimazu/FTIR Affinity - 1S), quang
phé Raman (MacroRAM Horiba/My) va
quang phé hdp thu nguyén tir kha kién
(UV-vis, HP 8453).

3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Anh hwéng chia cac thong sé ché tao

Sy tao thanh GO c¢6 thé duogc quan sét thdng
qua viéc phan tich phé UV-vis cia mau théng
qua xéc dinh sy hinh thanh 2 viing hap thu dac
trung v6i dinh hap thu & khoang budc séng
220-236 nm tuwong &ng V4i chuyén muc m-m*
dic trung cho lién két C=C va mét bo hap thy
& 290-300 nm twong Ung Vvéi chuyén muc
n-n* dic trung cho lién két C=0 [6]. Hinh 2
trinh bay phé UV-vis cta c&c mau thay doi
nong d6 dung dich chat dién ly K,COs (0,02
M, 0,04 M, 0,06 M, 0,08 M va 0,10 M) duoc
dat trong dién ap 9 V, thoi gian dién hoa 90
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phut. Két qua cho thiy, & ndng do chit dién ly
thap, c¢6 sy xuat hién cua dinh hap thu cuc dai
& budc séng 230 nm do chuyén muc n-n* cua
lien két C=C trong cdu trac vong thom.
Chuyén mac n-n* dic trung cho lién két C=0
khoéng quan séat thdy ¢ diéu kién nay. Tuy
nhién, & cac dai néng do K,CO3 cao hon (tir
0,06 M — 0,10 M), dd quan sat thy su xuét
hién caa bo hdp thu trong khoang ~280-320
nm, do su tao thanh lién két C=0. biéu nay
cho thdy d3 co su tao thanh va ra ting ndng do
cua GO trong dung dich dién ly, mic di ndng
d6 GO tao thanh van & mic thap. Céac chuyén
mtc m-n* va n-nt* quan sat tang nhanh theo
nong do K,CO3va dat cuc dai ¢ nong d6 0,08
M roi giam xudong khi nong do tiép tuc ting
Ién 0,1 M.

Pd hap thu (d.v.t.y)

200 300 400 500 600
Budc song (nm)

Hinh 2. Phd UV-vis ctia cac mau thay déi ndng do
chat dién ly

Viéc thay d6i cuong do dién ap nhu két qua
chi ra trong hinh 3 cho thay, cudong do dién &p
¢6 anh huong 16n dén viéc thuc day qua trinh
boc tach cac 16p graphene tir dién cuc graphit
va oxy hoa chung dé tao thanh GO. Véi cac
gia tri dién &p khao sat khac nhau (3V, 6V, 9
V, 12 V va 15 V), nong do K,CO; 12 0,08 M
trong thoi gian dién hda 90 phut da cho thay
su hinh thanh séc nét cac dinh hap thu cuc dai,
dic biét 1a vung hap thu ¢ 280-320 nm do
chuyén mac n-n* dic trung cho lién két C=0.
Tuy nhién, khi tang cuong d6 dién ap, cuong
d6 hap thu & ving 280-320 bi suy giam & 12

V va gan nhu bién mit ¢ 15 V. Biéu nay c6
thé 12 do cac nhém chirc chira oxy bi loai bo &
gié tri dién ap cao. Ngoai ra, dién ap cao ciing
c6 thé 1a nguyén nhan lam cho quéa trinh béc
tach xay ra nhanh hon, dot ngot hon dan dén
hiéu suat cia qua trinh oxy héa khir bi giam
[5][6]. Do d6, dién &p ¢ gia tri 9 V duoc lya
chon lam gié tri thich hop cho cac nghién cuu
tiép theo.

P§ hip thu (d.v.t.y)
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Hinh 3. Phd UV-vis cia cac mau eGO thay déi dién ap

Bén canh céc thong s6 dau vao la nong do
K2CO3 (0,08 M), dién ap (9 V), thoi gian dién
héa ciing 1a mot trong nhiing yéu té quan
trong gilp toéi wu san lwgng GO tao thanh
hudng. Trong nghién cau nay, chdng toi su
dung dai thoi gian tir 30 phat dén 150 phat dé
khao séat anh huong cua thdng sé thoi gian dén
qua trinh ché tao GO. Nhu két qua chi ra
trong hinh 4 cho thay, chi sau 30 phut dién
hod, quan sat qua phd UV-vis di cho thay su
Xuat hién rd nét cua dinh hap thu cuc dai &
230 nm do chuyén muc n-n* cua lién két C=C
trong cu trac vong thom. Binh hip thy nay
c6 cuong do va do sic nét dugc quan sét rd
hon & diéu kién dién hoa dai hon. Tai ving
hap thu & khoang 280-320 nm do chuyén mirc
n-m* dic trung cho lién két C=0, chi c6 thé
quan sat r& hon véi cuong do Sic nét hon sau
90 phit dién hoa. Bong thoi, ¢ céc gid tri thoi
gian dién hoa 120 phat va 150 phat, xuat hién
dinh hap thu cuc dai ¢ gia tri 300 nm véi
cuong do 16n va gia tri gan twong dwong nhau.
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Diéu nay cho thiy, ndng d6 cia GO duoc tao
thanh 16n va dat cuc dai sau khoang thoi gian
tir 120-150 phut. So séanh va téi wu céc gid tri
thu duoc, ching tdi lya chon 120 phut 1a diéu
kién thoi gian dién hoa thich hop cho ché tao
GO theo phuong phap dién hoa.

30 phuit
= = = =60 phiit
5 + 90 phit
% ] —-—- 120 phit
£ —--—- 150 phit
-
w3
=
=
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200 300 400 500 600
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Hinh 4. Phd UV-vis ctia caAc mau GO
thay ddi thi gian dién hoa

Tong hop cac phan tich trén cho thay, hiéu
suit cua qua trinh bdc tach tao thanh GO tir
dién cuc graphit chiu anh hudng 16n boi cac
thong s6 cong nghé dau vao. Viéc kiém soat
tt cac yéu té cong nghé dau vao sé gitp kiém
soat tot chét lugng cling nhu san lugng GO
tao thanh.

3.2. Khao sat dac trwng cua vat liéu GO

Pic trung ciu trdc cua vat lieu GO ché tao
duoc dugc khao st boi phép phan tich nhiéu
xa tia X. Hinh 5 chi ra gian do nhiéu xa tia X
ctia vat lieu GO ché tao theo phuong phap
dién hoa va vat liéu graphit (tach tur dién cuc
graphit sir dung cho nghién cau nay). Két qua
cho thdy, mau graphit tach tir dién cuc c6 dinh
nhiéu xa dic trung tai khoang 20=26° twong
tng v6i mat tinh thé (002) trong cau tric
mang tinh thé caa graphit [6]. Cuong d6 cua
dinh nhiéu xa tuong ddi 16n va sic nét. Diéu
nay cho thay dién cuc graphit c6 do tinh khiét
cao. Tinh toan tir dinh nhiéu xa (002) theo
dinh luat Bragg (n A =2d.sin) ta dugc khoang

cach gitra hai mat phing mang lién ké& caa
mau graphite 12 0,334 nm. Quan séat phd nhiéu
Xa tia X cua miu GO cho thdy, dinh nhidu xa
dic trung ciia mau graphit da bi bién mat va
c6 su xuat hién caa dinh nhiéu xa méi tai vi tri
20=10,8° twrong (g véi mit phang (001) dic
trung cua GO do sy dich dinh nhiéu xa tir vi
tri 26°. Tinh toan tir dinh nhiéu xa (001) theo
dinh luat Bragg (n A =2d.sin) ta dugc khoang
cach gitra hai mat phing mang lién ké& caa
mau GO 14 0,82 nm 16n hon khoang 4,5 lan so
v6i mau graphite (0,334 nm). Piéu nay cho
thiy da co sy hinh thanh cac nhoém chic chaa
oxy xen k& vao ciu tric mang nén cua graphit
din dén lam tang khoang cach gitra cac 16p
[51[7]. Theo cbng thuc Debye-Scherrer, kich
thugce tinh thé trung binh tir dinh nhidu xa nay
dugc tinh toan vao khoang 4,3 nm. Do d6, sé
I6p cua GO tinh dugc vao khoang 5-6 16p.

Bén canh do, két qua phan tich anh SEM cua
vat liéu GO (hinh chén nho trong hinh 5) da
chi ra hinh thai bé mat cua vat liéu ché tao
dugc. Vit liéu GO ¢6 hinh thai bé mat dang
mang mong, cau tric thanh ting 16p rd rét do
qué trinh tach 16p va oxy hoa trong qué trinh
dién hoa. Cac két qua nay maot lan nira khang
dinh da ché tao thanh céng vat licu GO véi
CAu trdc tam 2D. Quan sat tir anh SEM ¢ thé
thay rang kich thugc cac tim GO thu dugc 1én
tai vai micromet.

Cuong do (d.v.t.y)
l?(001)
1

l(ooz)

rrrrrrrvrTvrrvrrvid
10 20 30 40 50 60 70 80 90
20 (d9)

Graphite

Hinh 5. Gian dé nhiéu xa tia X cta vat liéu GO
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DPé xé4c nhan 13 hon su hinh thanh cac nhém
chure dac trung ciing nhu danh gia d6 day cua
cac 16p GO, phép phép do phd hdng ngoai
bién dbi Fourier (FTIR) va quang phd Raman
dd duoc st dung nhu két qua dua ra trong
hinh 6. C6 thé thdy ring, phd FTIR cia mau
GO ché tao dugc (hinh 6(A)) so véi mau
graphit ban dau cho thiy c6 sy xuat hién cua
cac dao dong dic trung cho cac lién két cua
céc nhém chic. Tai 3300 cm™ twong tng véi

dao dong cua lién két O-H caa nhém hydroxyl.

Tai 1637 cm ™ twong wng véi dao dong kéo
gian cua lién két C=C trong cau trdc vong
thom ctia mang nén GO [5]. Tai vi tri 1571
cm™? twong wng véi dao dong cua lién két
C=0. Dao dong tai vi tri 1226 cm™* duoc gan
cho nhém C-OH [2]. Tai 1089 cm™ c6 lién
quan dén dao dong C-O [8]. Viéc xuat hién
dao dong cua cac lién két dic trung da cho
thiy su hinh thanh cac nhém chuac chira oxy
trong cau trdc cua GO.
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Hinh 6. Phd FTIR (A) va phé Raman (B)
cuavat liéu GO

Hinh 6(B) trinh bay phd raman cia miu GO.
Két qua quan sat cho thay c6 su ton tai cua 3
dinh dic trung gdbm dinh D, G va 2D tuong
g voi cudong d6 1320 cm ™, 1597 cm™ va
2701 cm™. Trong quang phd Raman, dinh D
dic trung cho khuyét tat cia mang tinh thé.
binh G tuwong tng véi dao dong E2g cua cac
nguyén tir carbon lai héa sp®. Khi qua trinh
oxy hoa tu graphit thanh GO, xay ra sy dut
gdy lién két doi C=C, din d&n viéc tao ra
cacbon lai hda sp® [5]. Tur cac phan tich trén,
chung t6i xac dinh dwgc mot sé thdng sb dic
trung cua vat liéu eGO ché tao dugc nhu sau:
s6 16p nguyén tir vao khoang 5-6 16p, khoang
cach gitra cac l6p khoang 0,82 nm, ty Ié
In/lg = 0,82. Ty I8 Ip/lg thu dugc kha phu hop
v6i mot sé cac cong bd gan day vé ché tao GO

[2][5].
4. KET LUAN

Trong nghién ctru nay, chung toi di ché tao
thanh cong vat lieu GO theo phuong phap
dién hoa tir dién cuc graphit, s dung chat
dién ly K,COs. Viéc thay ddi cac thdng sd
cong nghé dau vao nhu ndng do K,COs, dién
ap, thoi gian dién hda c6 anh huong 16n dén
dic trung tinh chat cua vat liéu GO thu duoc.
Tai cac diéu kién nong do K,CO; 0,08 M,
dién &p 9 V trong thoi gian 120 phut, cac tim
GO duoc boc tach cd chat luong tét nhat,
chira nhidu nhdm chirc oxy trén bé mat, sé 16p
nguyén tu vao khoang 5-6 16p, khoang cach
gitra cac 16p khoang 0,82 nm, ty 1€ Ip/lg =
0,82 Véi kich thuéc cac tdm lén toi vai
micromét. Cac két qua thu dugc cho thdy mot
céch tiép can xanh trong tong hop vat liéu GO
gitp 1am cha dwoc ngudn nguyén liéu trong
nuéc. Bén canh d6, cong nghé dé xuit 1a mot
phuong phap don gian, chi phi thip, than
thién voi moi truong va dé dang nang cap quy
mo san Xuét.
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NGHIEN C0’'U ANH HUONG CUA TY LE PHOI TRON VA NHIET bQ
PONG RAN TO'1 TINH CHAT CUA KEO POLYURETAN HAI THANH
PHAN 'NG DUNG TRONG KET BAO MANG LOC SO'T RONG

EFFECT OF MIXING RATIO AND GEL TEMPERATURE ON THE PERFORMANCE
OF TWO-COMPONENT POLYURETHANE APPLYING IN POTTING HOLLOW

FIBER MEMBRANE MODULE

Tran Hung Thuan, Twéng Thi Nguyét Anh, Nguyén Hoai Trang, Nguyén Vin Tuyén,

Tém tat:

T khoa:
Abstract:

Keywords:

Pham Ngoc Khanh, Chu Xuén Quang
Trung tdm CoAng nghé vat liéu, Vién Ung dung cdng nghé
Dén Toa soan ngay 27/12/2021, chap nhan ding ngay 25/02/2022

Keo polyuretan (PU) la san pham tao thanh khi tron Polyisocyanat c6 chira nhém chirc NCO
v&i polyol ¢ chiva cac nhém chirc OH. Ty 1@ NCO/OH &nh hwéng Ién dén cac tinh chat cla
keo PU tao thanh. Trong nghién ciru nay, anh huwéng cla ty 1& phdi tron hai thanh phan keo
dén dac tinh co ly clia keo da dwoc khao sat. Tir d6 lwa chon dwoc ty 1& phdi tron thich hop
dé st dung trong nghién ctu xay dwng quy trinh két bao va ché tao don nguyén mang loc
soi réng rng dung trong x& ly nwdc thai. Ty 18 NCO/OH trong khoang 0,5 — 3,0 da dwoc
khao sat trong khodng nhiét do 50 - 80°C. Két qua nghién cru cho thay, ty 18 NCO/OH va
nhiét d6 gia cong cé anh hwédng manh dén thdi gian gel hoa, dén ham lwong phan gel, do
bén kéo va do bam dinh ctia keo PU. Vé&i ty 18 NCO/OH 14 2,5, gia cong trong diéu kién nhiét
dd 60°C, mau keo co dd bén kéo va dd bén bam dinh I&n nhat, 1an lwot dat 7,73 MPa va
9,51 MPa.

Isocyanat, Polyeuratan, Polyol, két bao, médun mang loc.

Polyurethane (PU) adhesives are formulated by mixing polyisocyanate containing NCO
functional groups with polyols containing OH functional groups. The NCO/OH ratio
significantly affects the properties of PU adhesives. This study focused on the impact of
mixing ratio of the main constituents on the mechanical and physical characteristics of PU
adhesives that is applying to manufacture hollow fiber membranes modules. The mixing
ratios in range of 1.0 - 3.0 were investigated with different temperature conditions in range of
50 - 80°C. It was found that the sample prepared with the mixing ratio of 2,5 and at the
temperature of 60°C has the greatest tensile strength and adhesion strength, reaching 7,73
MPa and 9,51 MPa respectively.

Isocyanate, polyeurathane, polyol, potting, membrane module.

1. DAT VAN BE muc dich va nhu cau caa thi truong. Vat liéu
Mang loc polyme dang soi rong hién nay d¢a st dung trong két bao ché tao cac don nguyén
duoc st dung rong réi cho nhiéu muc dich loc  théng thuong 1a cac chat cac kha nang két noi
khéc nhau. Thong thudng, cac soi mang duoc  CAc soi mang, dong thoi khdng gy can tré
b6 lai va ché tao thanh cac don nguyén véi  dén qua trinh loc cia mang. Cac chat két dinh
cac kich thuéc I6n nho tuy thuoc vao ting  thuong duoc sur dung la cac loai nhya nhiét
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rin nhu epoxy, polyuretan, polyester khéng
no... Pay 1a nhiing loai polyme khi déng ran
c6 kha nang khang nudc tét, 6 bén cao [1, 2].

Polyuretan hai thanh phan (PU) la mét trong
s6 nhitng loai keo két dinh quan trong va duogc
sir dung rong rai trong san xuat céng nghiép.
Thanh phan chinh va quan trong nhit dé tao
nén keo PU la polyol va isocyanate. Polyol la
cac oligome hay céc polyme chta it nhat hai
nhom hydroxyl (~OH). Polyol c6 vai tro quan
trong anh huong toi cau tric va tinh chat caa
polyuretan tao thanh. Thay d6i cau tric cua
polyol cd thé diéu chinh tinh chat san pham
polyuretan nhu d6 bén kéo, do chiu va dap,
kha ning chiu nhiét do thap, ha nhiét do thuy
tinh héa (Tg)... (3). Anh huong caa polyol téi
cau tr(c va tinh chat cua polyuretan da duoc
Ako va Kennedy (4) nghién cau va chi ra
rang cac polyol cang ¢ nhiéu nhém hydroxyl
s& cho do bén kéo cang cao, d6 dan hoi va
d6 thAm nuéc thap nhung do on dinh khéng
khi cao.

Isocyanat c6 chira nhém chuc cyanat (-NCO).
San pham théng dung nhat la diisocyanat véi
2 nhom NCO & diu mach. Céac loai
diisocyanat phd bién dé ché tao PU c6 thé &
dang thang hoic dang vong. Thdng dung nhat
la toluen diizocyanat (TDI); 1,6 hexametylen
diizocyanat (HDI); 4.,4’-diphenyl meta
diizocyanat (MDI); izophoron diizocyanat
(IPDI); para-phenyl diizocynat (PPDI)... Céac
hon hop isocyanat ¢6 kha ning phan @ng Vi
cac hop chat c¢d chira hidro linh dong, tiéu
biéu 1a H,0, dé tao ra amin va CO,, phan ting
VvGi amin tao ra ure. Isocyanate 1a thanh phan
cha yéu dé tao nén céc lién két polyuretan va
anh huong dén tinh chat san pham tao thanh.
Khi tang ham lugng cua isocyanate, sé lam
tang kha ning két tinh, 1am giam sy tach pha,
tang do cung, ting do bén kéo va moédun dan
hoi. Nhiéu nghién cau chi ra ring cau tric

isocyanate anh huong téi cu tric va tinh chat
polyuretan. Ty I¢ ham lugng NCO/OH trong
don phdi liéu 12 mot trong nhiing yéu té quan
trong quyét dinh toi tinh chat co ly cia san
pham, quyét dinh téi mic do khau mach cua
keo PU, dic biét la kha niang bam dinh
cua keo.

Trong nghién cuu nay, anh huong cua ty 1é
phéi tron keo PU hai thanh phan dén dic tinh
co hoc cua keo da duoc khao sat. Tu do lua
chon ty 1& phdi tron ciing nhu nhiét do gia
cong phu hop dé ché tao keo PU ung dung
trong quy trinh két bao mang loc soi rdng.

2. VAT LIEU VA PHUONG PHAP NGHIEN
cuu

2.1. Nguyén vat liéu

Nguyén vat liéu gom: polyol (tén thuong mai:
anhydrit, pyridin, tetrahydrofuran, POL
DU-6104, ti trong 0,98 g/cm3, do nhat ¢ 25°C
Ia 700-2000 mPa.s) va isocyanat (tén thuong
mai: 1SO DU-51, ti trong 1,08 g/cm®, do nhét
& 25°C la 2000-5000 mPa.s). Day la cac hoa
chat cong nghiép duoc cung cip bai Haeun,
Han Qudc. Céc hda chat sir dung chinh khac:
dung moi diclomethane, axetic dibutyl amin,
bromphenol blue,... cac héa chat nay déu &
dang tinh khiét phan tich (Trung Quéc).

2.2. Phwong phap thwe nghiém

b6 nhét cua polyol duge xac dinh theo
phuong phdp ASTM D4878 Phuong phép A:
s dung nhét ké quay, 6n nhiét 25°C bang
may do d6 nhot NDJ 8S. Chi sé hydroxyl cua
polyol dugc xac dinh theo phuong phap
ASTM D4274 Phuong phap A: Axetyl hoa.

Do nhét cua isocyanat dugc xac dinh theo
phuong phap ASTM D4889 bang may do do
nhét NDJ 8S. Ham lugng NCO cua isocyanat
dugc xac dinh theo phuong phdp ASTM
D5155.
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Dé danh gia anh huong cua ty 1¢ phéi tron hai
thanh phan téi dic tinh co ly caa keo PU, cac
thi nghiém da yéu t6 xac dinh anh huong cua
ty 1¢ phdi tron hai thanh phan keo tai cac diéu
kién nhiét do khac nhau (50°C, 60°C, 70°C,
80°C) dén thoi gian gel hoa, ham lugng phan
gel, tinh chit co Iy va d6 bén bam dinh keo
PU da duoc thuc hién.

2.3. Phwong phap thir nghiém, danh gia

Thoi gian gel héa cua keo PU duoc xac dinh
theo tiéu chuan ASTM D2471.

Ham luong phan gel cia keo PU duoc Xac
dinh bang phwong phép trich ly st dung hé
chiét Soxhlet. Ché tao cac miu keo PU véi
c4c ty I¢é phdi tron hai thanh phan trong nhiing
diéu kién khéo sat khac nhau, sau dé cit thanh
cac mau nho c6 khéi lueong khoang 1 g va tién
hanh trich ly trong dung méi diclomethane
voi khoang thoi gian 24 gio. Cac mau sau
trich ly duoc lam kho va can lai. Ham luong
phan gel cua keo PU dugc tinh theo cong
thuc:

G=92"% 1009
9.9,
Trong dé: G (%) 1a ham lugng phan gel cua

keo PU; g1 va g lan luot 1a khéi luong cua
mau trudc va sau trich ly.

Hinh 1. Hé chiét Soxhlet sir dung dé xac dinh ham
lwong phan gel

Do bén kéo cua keo PU duogc xéac dinh theo
tiéu chuan ASTM D638 trén may do co tinh
Instron 5900. Mau dugc do & nhiét do 25°C
véi toe do kéo 5 mm/phdit.

Do bén bam dinh cua keo PU dugc xéc dinh
theo tiéu chuan ASTM D3163: Hé keo va mau
vat liéu ché tao don nguyén mang loc duoc
két dinh va dinh hinh thanh cac thanh truot
theo tiéu chuan, do do bam dinh bang phuong
phép kéo theo chiéu doc véi toc d6 S5mm/phdt.
Céac dic diém chinh caa mau nhu sau:

= Chiéu dai bam dinh keo: 15 mm:;

= Mau xu Iy bé mat dugc mai tao rdnh nham
véi khoang cach 3 mm;

» Mau khao sat PU15, PU20, PU25.

Ong PVC Polyol Isoxyanat

\' .

l L]

Thanh PVC I}

I Binh hut
l Chin khong
Thanh PVC da xir

1y bé mit l

Keo PU

Maiu do
dd beén kéo

Tii siy
gia nhiét

- Do dd

bén kéo

—

Hinh 2. Quy trinh ché tao mau do d6 bén bam dinh

Ong nhwa PVC duogc cét thanh cac thanh c6
chiéu dai 1255 mm, chiéu rong 25+5 mm.
Céc thanh PVC duoc xir Iy bé miat bang cach
mai nham, tao thanh cac ranh cach nhau
khoang 3mm. Sau d6, thanh PVC duoc vé
sinh sach va siy kho & nhiét do 40°C trude
khi duoc sir dung dé lam mau.
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3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Xac dinh théng sé dic trwng cta hai
thanh phan ché tao keo PU

Cac thdng sb dic trung cua hai thanh phan
ché tao keo PU: Polyols va Isocyanate dugc
trinh bay trong bang 1.

Bang 1. Céc théng sé dac trwng cha Polyols
va Isocyanate

Polyol Isocyanat
Chi s OH, Ham luong
mKOH/g 239,67 NCO, % 359
Do nhat, b6 nhat,
mPa.s 1250 mPa.s 3070

Tir chi s6 OH cua polyol va ham lugng NCO
cia isocyanate, tién hanh tinh toan duong
lugng gam cua polyol va isocyanat theo cac
cong thie dudi day dé xac dinh duoc ty 18
duong lugng gitta NCO/OH.

= Cong thirc tinh dwong lugng gam caa NCO
DPLG NCO = (42x100)/(%NCO) = 116,98

= Cong thtrc tinh duong luwong gam caa OH
DPLG OH = 56100/(Chi s6 OH) = 234,07

» Ty I¢ duong lugng NCO/OH

NCO/OH = (PLG NCO)/(PLG OH) = 0,5

Dya vao ty 1& duong lwong NCO/OH c6 thé
tinh dwoc khéi luong cta céc thanh phan tao
keo PU khi thay doi ty I nay. Tién hanh b tri
thi nghiém khao sat anh huong cua ty Ié
NCO/OH (bang 2).

Bang 2. Bang bé tri thi nghiém ty 1& phéi trén
hai thanh phan keo PU

3.2. Anh hwéng cua ty Ié phéi tron hai
thanh phan ché tao keo PU dén th&i gian
gel héa

Dé khao séat anh hugng cua ty 1 phéi tron hai
thanh phan va nhiét do ché tao keo dén thoi
gian gel hoa cua keo PU, tién hanh gel hoa
cdc mau ¢ cac nhiét @6 50°C, 60°C, 70C,
80°C. Két qua thu dugc thé hién trén nhu sau:

Thoi gian (phut)

T —m— PUOS
3 —o PU
2 _apuls
Z —v PUN
& PU25
—a— PU30

Nhiét do (°C)

Hinh 3. Anh hwéng cua ty 1& phdi trén va nhiét do
Két qua thé hién trén hinh 3 cho thay, ¢ cling
diéu kién vé nhiét do ché tao keo, khi ting ty
I6 NCO/OH tir 0,5 dén 3,0, thoi gian gel hoa
cua keo giam nhanh. O cing ty 16 NCO/OH,
khi ting nhiét do tir 50 Ién 80°C, khé néang gel
héa cua keo ciing dién ra rat nhanh.

0104 I 02 INI 03/04 04/04 [ 05, (Hl 06/04
1
C | ‘ | |

| |
| i

QeSEYS | PUJO 1 PULS o PU20 LR CRUZS. .4  PU30

Ki higu miu Ty I8 NCO/OH
PUO5 0,5
PU10 1,0
PU15 15
PU20 2,0
PU25 2,5
PU30 3,0

o rpus | opute | euis O vuz e i ]L PU30
60°C |
L PUS_ PUI0O . PUIS PU20 PU2S | PU30
soc

pUs PU 10 PUIS. | _PU20

Pl 25 Lo PL s
SRS

Hinh 4. Mau do th&i gian gel héa cua keo PU

Ty 1é NCO/OH cao c6 thé hinh thanh nhiéu
lien két ngang hon gitra cac nhém NCO cua
isocyanat va nhom OH cua polyol. Sy hinh
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thanh nhiéu lién két ngang hon trong qua trinh
tao keo lam giam thoi gian gel hdéa cua keo.
Nhan thdy ring, PUO5 c6 thoi gian gel hoa
I6n nhét, PU30 gel héa nhanh nhét ¢ tat ca cac
diéu kién nhiét d6 khac nhau. Tuy nhién, d6i
véi mau PUOS va PU10, trang thai gel hda caa
keo kéo dai, keo khéng dat duoc trang thai
dong ran hoan toan. Bdi véi miu PU30, thoi
gian gel héa dién ra rat nhanh, vi vay dan toi
su kho khin trong qua trinh gia cong mau. Do
vay, khong tiép tuc nghién ctu khao sét thuc
nghiém ddi véi cac ty 1é PUOS, PU10, PU30.

3.3 Anh hwéng cha ty 1é phdi tréon hai
thanh phan ché tao keo PU dén ham lwong
phan gel

Pé khao sat anh huong cua ty 1& phéi tron hai
thanh phan va nhiét o ché tao keo dén ham
luong phan gel caa keo PU, tién hanh trich ly
bang dung mdi diclomethane trong 24 gio ddi
v6i cac miu PU15, PU20, PU25. Két qua do
ham luong phan gel cua cac mau thu duoc sau
qua trinh trich ly thé hién nhu sau:

100 i % = 7@

rYs

©
=)

%
3
L
\

Ham lugng phin gel (%)

; & PUlS

@ PU20
A— PU25

60

T T T T
50 60 70 80

Nhiét do (°C)
Hinh 5. Két qua xac dinh ham lweng phan gel
cua cac mau
Tu d6 thi nhan thay, trong cung diéu kién
nhiét do va thoi gian gia nhiét, PU25 c6 kha
ning tao gel tot hon thé hién thong qua ham
luong phan gel ludn 16n hon 97%. Ddi voi
mau PU20, khi ting nhiét do 50°C Ién 60°C,
ham leong phan gel cia keo PU20 ting lén

sau do gitt nguyén khong d6i. Didu nay ching
t6 mau da gel héa hoan toan. Riéng ddi voéi
mau PU15 khi tao keo ¢ 50°C, ham luong
phan gel con thap, 16n hon 65%. Khi tiép tuc
tang nhiét do gia cong 1én dén 70°C kha ning
gel hoa dat khoang 85% va gan nhu khong
thay d6i khi tao mau ¢ 80°C.

Hinh 6. M&u PU20
(a) Trudce trich ly, (b) Sau trich ly

Khi trich ly trong dung méi diclomethane su
dung hé Soxhlet, cac thanh phan chua dong
ran s& bihoa tan trong dung méi. Phan con lai
1a keo PU di dong ran. Mau PU sau trich ly
tuy cd bihoa tan baoi dung moi, cdc mach
polyme trong keo PU bi cat thé hién thong
qua viéc mau bi v ra thanh nhitng manh nho
song van c6 thé nhan thiy viéc trich ly c6 hiéu
qua ro rét.

Théng qua viéc khao sat ham luong phan gel
cua keo PU vai ty Ié phéi tron hai thanh phan
khac nhau trong cac diéu kién nhiét do gia
cdng khéac nhau nhan thay khoang nhiét do tir
60°C dén 70°C 1a t6i wu cho tat ca céc ty 1¢
khao sat. Trong khoang nhiét d6 nay, ham
lwong phan gel cia cac mau dat toi gia tri bdo
hoa. Tuy nhién, & nhiét do 70°C, thoi gian gel
hoa cua keo PU & moi ty Ié thanh phan déu
ngan, giy kho khin trong thao tac gia cong.
Do d6 lya chon nhiét do 60°C la nhiét do thich
hop cho viéc ché tao mau keo cho cac nghién
ctu tiép theo.

3.4. Anh hwéng cua ty Ié phéi tron hai
thanh phan ché tao keo PU dén dd bén kéo
cua keo

Pé khao sat anh huong cua ty 1¢ phdi tron hai

12
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thanh phan keo dén do bén kéo cua keo, tién
hanh ché tao mau PU15, PU20, PU25 & nhiét do
60°C. Két qua nhan dugc thé hién trén hinh 5.

8 PU25: 7.73 MPa
7 B oa
—~ 64 P i
= ’ 4
2 5 /
o ,/
3 /
2 4 /
w34 /
(]
24/
/ PU20: 1.34 MPa
14 ;‘"
E PU15: 0.40 MPa
0 T T T T T T T

T
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
D6 gian dai (%)

Hinh 7. Do bén kéo clia cac mau

Qua db thi trén hinh cho thay sy anh huong
cua ty 1¢ phdi tron thanh phan keo dén do bén
kéo cua keo. Theo két qua thu duoc, ty Ié
NCO/OH ting tir 1,5 dén 2,5 da 1am tang do
bén kéo cua keo PU. Diéu nay c6 thé duoc
giai thich rang: O ty lé phdi tron thap, céac
nhoém NCO ty do khong da dé phan ung véi
cac nhom OH cua polyol dan téi mat do hinh
thanh cac lién két trong cau tric keo thip do
d6 do bén lién két gitra cac phan tir keo PU
thap. Khi tang ty 1& phdi tron 1én 2,0 twong
ng véi PU20, do bén kéo cia PU ciing dugc
cai thién, da tang tr 0,4 MPa Ién 1,43 MPa,
dong thoi do gian dai khi dit cling ting lén
dang keé, tir 17% Ién t6i 35%. Dic biét ddi véi
mau PU25 ¢o do bén kéo cao nhat, cao gap
gan 7 lan so véi mau PU20 va hon 19 lan so
v6i mau PU15. Tuy do bén kéo cia mau PU25
ting manh so voi hai mau con lai, song mau
van c6 kha ning dan hdi, thé hién thong qua
do gian dai khi dut cua PU25 dat hon 30%.
Piéu nay duoc cho 1a do ¢ ty 16 NCO/OH cao
hon, ham lugng cac nhom NCO ty do cua
isocyanat ciing ting 1én dan dén ting mat do
lien két ngang do sy hinh thanh lién két keo
PU do vay cai thién rd rét ¢ bén kéo cua PU.

3.5. Anh hwéng cua ty Ié phéi tron hai
thanh phan ché tao keo PU dén doé bén
bam dinh cua keo

Polyol va isocyanat la hai thanh phan tao keo
PU duoc dat trong binh hut chan khong dé
loai bo am. Sau khoang thoi gian 3 gio, tién
hanh tron hop hai thanh phan dé tao keo PU
Véi céc ty I¢é khao sat da lua chon (bang 2).
Tién hanh ché tao mau do d6 bén két dinh cua
keo PU theo tiéu chuan ASTM D3163-01. Sau
khi ché tao, cac mdu vt liéu nay duoc gia
nhiét & nhiét do 60°C trong thoi gian 60 pht.
Sau d6, mau vat liéu dugc ldy ra va lam mat &
nhiét do6 phong va on dinh tinh chét trong
vong 48 gio.

ThanhPVC  ThanhPVC ~ MAudo
chuaxirlybémit tgordinh  djbénkéo

||

Hinh 8. Mau do d6 bén bam dinh

Do bén bam dinh (MPa)

Do gian dai (mm)

Hinh 9. M&i quan hé gitra dd bén bam dinh
va dd gidn dai cda cac mau vat liéu
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Qua @4 thi trén hinh 9 cho thy anh huéng cua
ty 1& phéi tron thanh phan keo dén do bén bam
dinh keo. Khi tang ham lugng isocyanat co
trong keo, do bén bam dinh keo ting 1én dang
ké. Cu thé 13, 36 bén bam dinh cua keo PU25
véi ty 1é khdi lugng isocyanat/polyol 1a 5/4 ¢6
gia tri cao nhat, dat 9,51 MPa. Trong khi do,
keo PU20 va PU15 véi ty Ié khéi luong
isocyanat/polyol 1a 4/4 va 3/4 c6 gia tri thip
hon, lan luot dat 2,73 va 2,69 MPa. Tir két
qua cac thuc nghiém trén, ty 1& phdi tron
thanh phan keo PU25 duoc lya chon la ty 18
t6i wu cho xay dung quy trinh két bao va ché
tao don nguyén mang loc soi rong.

4. KET LUAN

Qua thuc nghiém nghién ctu ty 1& phdi tron
hai thanh phan tao keo PU tng dung trong két
bao mang loc soi rong nhan thay:

= Ty Ié NCO/OH anh huéng dén thoi gian
gel hda cua keo PU. Bdi vai ty 1¢ cao co thé
hinh thanh nhiéu lién két ngang hon giita céc
nhoém NCO cua isocyanate va nhom OH cua
polyol. Sy hinh thanh nhiéu lién két ngang

hon trong qua trinh tao keo lam giam thoi
gian tao gel cua keo.

= Ty I¢ NCO/OH va nhiét d6 anh huong dén
ham lugng gel hoa cua keo. Khoang nhiét do
60°C dén 70°C Ia tbi uu cho tit ca cac ty Ié
khao sat, tai khoang nhiét d6 nay, ham lugng
phan gel cia cAc mau dat ti gié tri bio hoa.
Tuy nhién, & nhiét do 70°C, kha niang gel hoa
ctua keo PU & moi ty 1¢ thanh phan déu dién ra
rat nhanh, gay khé khian qué trinh gia cong.
Do d6 lua chon nhiét @6 60°C la nhiét @6 thich
hop cho viéc ché tao mau keo.

= Ty lé¢ NCO/OH = 2,5 tuong ttng véi mau
PU25 la ty Ié ti uu cho gia tri ¢6 bén kéo va
dd bén bam dinh keo cao nhét.

LO1 CAM ON

Nghién ciru nay dwoc thuc hién trong khudn kho
dé tai cdp Bo Khoa hoc va Cong nghé “Nghién
ciru xay ding quy trinh két bao va ché tao don
nguyén mang loc sei réng #ng dung trong xi ly
nuoc thdi sinh hogt” do Trung tdm Céng nghé Vit
liu cha tri.
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NGHIEN CU'U ANH HUONG CUA QUA TRINH PHAN HUY NHIET
PEN KHA NANG GIAI PHONG CHAT HU'U CO; NITO' VA PHOTPHO

TU BUN HOAT TINH THAI BO

INFLUENCE OF THERMAL TREATMENT CONDITIONS ON ORGANIC,
NITROGEN AND PHOSPHORUS RELEASE FROM WASTE ACTIVED SLUDGE

Biii Thi Thily Ngan', P§ Khic Uan?, Trin Hung Thuin', Nguyén Vin Tuyén!, Chu Xuin Quang"”

Tom tat:

Tl khoa:
Abstract:

Keywords:

"Trung tam Céng nghé vit liéu, Vién Ung dung cong nghé
Vién Khoa hoc va Cong nghé moi truong, Truong Pai hoc Bach khoa Ha Nji

Dén Toa soan ngay 29/12/2021, chap nhan dang ngay 09/03/2022

Nghién clru nay danh gia anh hwdng clia qua trinh phan hdy nhiét dén kha nang giai phong
chat hivu co, nito, va phétpho tir bun hoat tinh thai bd. Anh huéng clia cac yéu té nhiét do,
thoi gian phan tng, pH, va néng do bun hoat tinh dén kha néng gidi phong cac thanh phan
trén dwoc danh gia théng qua cac gia tri nhu cau 6xy héa hoc (COD), téng nito’ (TN), téng
phoétpho (TP). Két qua cho thay & nhiét do 50°C, tbc d6 gidi phong chét hivu co, nito, va
phoétpho twong ddi thap. Khi nhiét d6 tdng dan Ién dén 60°C, tbc do nay dién ra rat nhanh
trong khoang 120 phut dau tién va gidm dan khi kéo dai thoi gian xt ly. Khi xt ly & cling
nhiét dé, thoi gian, va gia tri pH thi lwong chét dwoc gidi phong I&n hon khi ham lwgng bun
hoat tinh (MLSS) cao hon. Théng qua viéc thiét 1ap cac théng sd cong nghé tdi wu cho qua
trinh x® ly bun thai, da xac dinh dwoc diéu kién thich hop dé giai phdng chat hivu co, nito, va
photpho ra khdi bun hoat tinh la: nhiét dé 60°C, pH = 10, th&i gian xt ly 120 phdt. Ap dung
cac thong sb nay vao thuc nghiém, két qua thu dwoc dich tach c6 gia tri COD, TN, TP lan
lwot la 1690, 796, 158 mg/L.

Bun hoat tinh thai bd, nhiét héa hoc, giai phéng chét hiru co, nito, phétpho.

This study is aimed to evaluate the effect of the digestion process on the ability to release
organic matter, compounds of nitrogen and phosphorus from activated sludge disposed of
by thermochemical method. The study investigated the influence of factors (temperature,
reaction time, pH) and activated sludge concentration on the ability to release substances
was evaluated through the values of COD, TN, TP. The results show that at 50°C, the
release rate of COD, TN and TP is relatively low. When the temperature gradually increased
to 60°C, this rate was very fast in the first 120 minutes and gradually decreased with
increasing processing time. At the same treatment temperature and time and pH value, the
higher the concentration of MLSS activated sludge, the more substances released. Through
the process of establishing the optimal technological parameters for the sludge treatment
process, the suitable condition to release organic matter and compounds of nitrogen and
phosphorus from the sludge is the temperature of 60°C, pH = 10, processing time of 120
minutes. The COD value, TN and TP concentrations of the obtained solution are
respectively 1690 mg/l, 796 mg/l and 158 mg/L.

Waste activated sludge, thermochemical method, release of organic, nitrogen, phosphorus.
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1. DAT VAN PE

Xu ly bun hoat tinh thai bo 1la mdt trong
nhitng van dé can quan tim khi ung dung
cong nghé xtr 1y nudc thai bang phuong phap
sinh hoc. Lwong bun nay néu khéng dugc xir
Iy mot cach thich hop thi co thé tré thanh
ngudn 6 nhidm thir cip do c6 chira lwong 16n
cac hop chét hitu co va dinh dudng, duoc cac
vi sinh vat tich lily va tao thanh sinh khéi [1].
Bén canh d6, chi phi dé xur 1y bun thai thuong
rat cao, c6 thé chiém t6i 65% tong chi phi van
hanh cta mot hé thong xar 1y nudc thai. Do
vdy, xir Iy bun thai bang phwong phap thich
hop va sau do tai st dung bun thai lam dat
hodc phéan bon phuc vu cho ndng nghi¢p 1a xu
thé pho bién trén thé gidi hién nay.

Thanh phin bun du thuong chia 59-88%
(khdi lwong/thé tich) cac hop chit hitu co c6
kha ning phan hay. Trong d6 cacbon chiém
50-55%, oxy 25-30%, nito 10-15%, 6-10%
hydr6, photpho 1-3% va luu huynh 0,5-1,5%
[2]. Thanh phan bun hoat tinh chi c6 mét ti 16
nho 1a chét ran trong khi nudc chiém téi 95%.
Céc thanh phan nay da cho thdy gi4 tri dinh
dudng cia bun du néu duge xur Iy mot cach
phu hop dé tai s dung. Cac chit dinh dudng
nay cha yéu la sinh khdi vi sinh vét. Cac chat
dinh dudng co gia tri nay dwoc thu hdi trong
qué trinh phan giai khi tién xtr 1y bun du. Co
nhiéu phuong phap khac nhau dé phan giai
bun nhu phuong phép vat ly, phuong phap
hoa hoc, phuong phép sinh hoc hoic két hop
nhiéu phwong phap. Phuong phép sinh hoc ¢6
wu diém 13 c6 thé tan dung dugc hoat dong
cia mot s6 enzyme co sin trong bun. Tuy
nhién nhuoc diém cua phuong phap nay la
qua trinh phan giai dién ra cham va phuec tap,
kho 6 thé dy doan ciing nhu kiém soat hiéu
quad cua qua trinh. Trong khi do, cac phuong
phap hoa 1y ¢6 wu diém 13 qua trinh phan giai
dién ra 6n dinh va linh hoat hon [3]. Mot sb

phuong phap hoa 1y dugc sir dung phd bién
trén thé gii hién nay gdm phuong phap xir 1y
nhiét, song si€u am, xu 1y co hoc, xur ly béng
hoa chit (kiém hodc axit), chiéu xa vi song
hodc sir dung cac chat 6xy hoa (fenton, 6z6n)
[4]. Viéc két hop hai hay nhiéu phwong phép
dé tién xtr Iy bun vi sinh cho phép nang cao
hiéu qua xir Iy do két hop dugc wu diém cua
cac phuong phap. Xir Iy bang phuong phap
nhiét két hop diéu chinh gia tri pH (bang kiém,
axit hodc két hop) cho phép pha v té bao vi
sinh vat t6t hon va qua d6 nang cao hiéu qua
phan giai cic thanh phan dinh dudng. Phuong
phap xir Iy nay cho phép day nhanh qua trinh
thiy phian va chuyén hoa cac thanh phan
polyme phtic tap thanh cac phan tir nho hon;
gdp phan cai thién kha niang phan hily sinh
hoc; déng thoi cai thién tinh chit léng hoac
kht nude [5]. Trong mdt nghién ciru khac,
anh huong cua nhi¢t do (trong khoang
50-90°C) dén kha nang phéan huy sinh hoc ciia
cac hop chit hitu co trong mdi truong kiém
khi tién xur Iy bun du dd duoc khao sat [6].
Két qua cho thdy c6 sy gia ting ctia ham
luong cac chat hiru co & dang hoa tan trong
dung dich sau xir ly.

Trong nghién clru nay, phuong phdp xu ly
nhiét két hop bo sung NaOH dé diéu chinh pH
da duoc lwa chon dé tién xtr 1y bun nhim muc
dich thu hdi cac thanh phan chét hitu co, chét
dinh dudng dong thoi gitp cai thién tinh chat
ctia bun hoat tinh thai bo. Cac yéu té anh huéng
dén hiéu suat phan giai da dugc khao sat.

2, VAT LIEU VA PHUONG PHAP NGHIEN
cltu

2.1. Vat liéu nghién ctru

Cac mau bun nghién ciru 1a bun hoat tinh thai
bo lay tir bé lang sinh hoc cua hé thong xir 1y
nudc thai do thi (Tram xu 1y nude thai Kim
Lién, Bong Téac, Ha No61i), sau d6 dugc dé léng
thir cap.
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2.2. Phwong phap thi nghiém

Tién hanh thi nghiém tién xtr 1y bun bang
phuong phap nhiét c6 diéu chinh pH méi
truong nham muc dich thu héi dich tach giau
chit hitu co va thanh phan phu dudng. Panh
gia anh huong cua cic yéu t6 van hanh (nhiét
do, thoi gian, pH) téi kha nang gidi phong cac
chit hitu co, nito, photpho dwoc danh gia
thong qua cac gia tri nhu cau oxy hoa hoc,
tong nito, tong phdtpho.

Céc thi nghiém tién xir Iy bun thai dugc tién
hanh gian doan theo timg mé. Mau bun thi
nghiém c6 gid tri MLSS 1la 7500 mg/L dugc
dua vao cac bé phan tng c6 thé tich gap 1,5
1an thé tich bun. Cac binh phan tmg dugc diéu
nhiét. Nhiét do thi nghiém dugc diéu chinh &
cac muc nhiét 50°C, 60°C, 70°C, 80°C thong
qua bd cam bién nhiét ty dong. Thiét bi
lic/khudy véi toe do dat trude dam bao hdn
hop bun trong binh phan ung dugc dao tron
dong nhat trong thoi gian thi nghiém. Cac thi
nghiém dugc tién hanh trong thoi gian 300
phit. Binh ki 60 phut, 14y mau hdn hop bin -
nude va tién hanh phén tich cac thong s theo
muc dich nghién ctru. Cac mau bun duge diéu
chinh pH bang viéc b6 sung dung dich NaOH
IM. pH dugc diéu chinh dén cac gia tri 9, 10,
11, 12. Panh gia anh hudng ciia ndng do bun
hoat tinh t6i kha niang giai phong chét hiru co,
nito, photpho. Dbi véi thi nghiém danh gia
anh hudng cua ham lugong bun ban déu, mau
bun ¢6 ham lugng MLSS 7500 mg/L duoc
thém nuéc dé pha loing dén ham luong
MLSS 5000 mg/L hoic dé ling va gan bt
nude trong dé c6 ham lugng MLSS 10000
mg/L.

2.3. Phwong phap phan tich va phwong
phap danh gia két qua thwc nghiém

Céc théng sb nhu cau 6xy hoa hoc (COD),
tong nito (TN), tong phdtpho (TP) duge xac

dinh bang cac phuong phap tiéu chuan tuong
ung theo TCVN 6491:1999, TCVN 5987 -
1995 (ISO 5663:1984), va TCVN 6202:2008
(ISO 6878:2004). Cac théng sb MLSS,
MLVSS duoc xac dinh theo phuong phép tiéu
chuén TCVN 6625:2000.

Phuong phap bé mat dap tng (RSM) véi md
hinh thiét ké hop Behnken (BBD) di duoc st
dung dé dénh gia két qua thuc nghiém. BBD
12 mot thiét ké t6 hop 3 mirc d6 dugc ma hoa
(-1; 0; +1). Cac nhan té nghién ciru bao gdm:
X1 - nhi¢t dg, X2 - thoi gian, va X3 - pH.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Anh hwéng nhiét dé va thoi gian phan
trng t&i kha nang giai phéng chat hiru co,
nito, phétpho tir bun thai

Hinh 1 biéu dién sy bién thién cua gia tri
COD theo thoi gian khi tién hanh phan giai tai
cac nhiét do khac nhau. Két qua cho thdy, su
hoa tan cac cht hitu co phu thude vao ca hai
yéu té nhiét 46 va thoi gian phan giai. Gia tri
COD tang dang ké khi ting nhiét do va thoi
gian xir ly. O nhiét d6 cang cao va thoi gian
cang dai, gia tri COD cang 16n. Toc do giai
phong ting rit nhanh trong thoi gian 120 phit
phan tng dau tién, sau d6 van co xu hudng
tang nhung cham hon. Cy thé, COD ban dau
c6 gia tri 30 mg/L; sau thoi gian 120 pht, gia
tri COD tai cac nhiét do 50°C, 60°C, 70°C,
80°C lan luot 1a 400 mg/L, 1600 mg/L, 1810
mg/L, 1860 mg/L; sau 300 phut ting lan luot
dén 560, 1920, 2020, 2140 mg/L. Gia tri COD
la 400 mg/L tai nhiét d6 50°C tang lén toi
1600 mg/L (tang 300%) khi nhiét 46 dat 60°C.
Tiép tuc ting nhiét do dén 80°C, gia tri COD
la 1860 mg/L (tang 16,25%) so véi gia tri
COD thu duoc khi tién hanh phan giai tai
60°C. Nhu vay, khi nhiét d6 tang tr 50°C lén
60°C, gia tri COD tang 1én 10 rét, tbc do giai
phong chat hitu co 13 16n nhat. Co thé giai
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thich rang, khi ting nhiét do, cdu tric bun
cling nhu céac chét hitu co trong bun bi nhiét
phan huy tao thanh cac hop chét hitu co dang
hoa tan. Két qua cho thdy, nhiét d6 60°C va
thoi gian 2 gio 1a phu hop nhat khi can ddi
gitra hi¢u qua thu dugc va chi phi.

B
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QLI
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P

1500 -

COD (mg/L)
=)
8
X

500 -

0 50 100 150 200 250 300
Thoi gian (phuat)

Hinh 1. Anh hwéng cua nhiét dé va thb’i gian phan
gidi t&i kha nang giai phong chat hiru co
Hinh 2 biéu dién sy bién thién cta ham luong
TN duogc gidi phong vao dich tach theo cac
gia tri nhiét do va thoi gian. Két qua cho thay,
TN ciing dugc gidi phong nhanh trong giai
doan 120 phut dau tién va tai nhiét do 60°C.
Trong qua trinh nghién ctu, nong do cia
NH;*-N, NOs-N, NO»-N ciing di duoc liy
méiu ngau nhién va két qua thu dwoc déu rat
thap. Nhu vay, luong TN giai phong trong qua
trinh xir 1y chi yéu chtra thanh phan nito

hitu co.
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Hinh 2. Anh hwéng cua nhiét do va thoi gian
t&i kha nang giai phong nito

Két qua thi nghiém danh gia anh hudng cua
nhiét do va thoi gian t6i kha nang gidi phong
phétpho duoc thé hién trén hinh 3.
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Hinh 3. Anh hwéng cda nhiét do va théi gian
t¢i kha nang giai phong phétpho

Twong ty nhu qua trinh giai phong chat hitu
co va nito, tbc do giai phong cac chat déu
twong dbi thdp khi thyc hién phan giai tai
nhiét d§ 50°C. Khi tang nhié¢t do 1én 60°C,
70°C, 80°C, téc do giai phong dién ra rat
nhanh trong khoang thoi gian 120 phut dau
tién va sau d6 van c6 xu huéng ting véi mirc
tang thap khi tiép tuc kéo dai thoi gian xur 1y.
Két qua nghién ciru cho thdy, diéu kién thich
hop cho qua trinh giai phong chit hitu co, TN,
TP 1a 60°C va 120 phaut.
3.2. Anh hwéng cua pH téi kha néng giai
phéng chat hiru co, nito, phétpho
Két qua khao sat anh huong cua viée diéu
chinh gia tri pH dén hiéu suit phan giai bun
dugc trinh bay trong hinh 4.
Gia tri COD, TN, TP tang khi tang gia tri pH
(ting ndong d6 NaOH) trong bun thai. Trong
mdi trudng kiém, thanh té bao vi khuan bi pha
v3 tao diéu kién phan huy t6t hon, cic hop
chat hiru co trong bun bi phan huy sinh hoc,
hoa tan va giai phong ra khoi bun thai. Kiém
pha hily ciu tric va thanh té bao ciia cac hop
chét boi cac anion OH™ [3].
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Hinh 4. Anh hu"é’ng cua pH téi kha nang giai phéng
chat hiru co, nito, photpho

Gia tri COD, TN, TP ting manh khi pH dat
gia tri 10. Trong qua trinh bd sung kiém can
cha ¥, néu du NaOH trong bun c6 thé phé hity
moai truong dém bicarbonate cua giai doan xtr
Iy ky khi va gia tri pH qua kiém c6 thé tc ché
hodc tham chi lam bat hoat cac vi sinh vat ky
khi [6]. Trong truong hop d6, can trung hoa
bun di tién xur 1y bang axit; nhu vay s& lam
tang chi phi tién xir Iy bun. Do do, gia tri pH
10 thich hop cho qua trinh phan huy bun thai,
cho phép thu dugc dich tich c6 ham lugng
chat hitu co va dinh dudng twong dbi cao.

3.3. Anh hwéng cua né'ng dd bun t&i kha
nang giai phéng chat hiru co, nito,
phétpho

Thi nghiém duogc tién hanh & nhiét do 60°C,
pH 10 va thoi gian 120 phut. Két qua dugc thé
hién trén hinh 5.

Két qua cho thay gia tri COD ting dang ké khi
tang ham lugng bun hoat tinh. Ham lugng bun
hoat tinh cang 16n thi ham lugng chat hiru co
giai phong ra cang 16n. Gia tri COD ban dau
c6 gia tri 30 mg/L sau 5 gi¢ phan tmg, COD
da tang lén 1050 va 2400 mg/L tuong Gng voi
ham lugng bun hoat tinh 5000, 10000 mg/L.
Nhan thy, ham lugng bun ty 1é thuan véi gia
tri COD. C6 thé giai thich 1a do khi nong d6
bun hoat tinh ting 1én thi ham luong chat hiru
co trong bun thai cling tang 1én, dudi tdc dong

ctua nhiét dg, thoi gian va pH thich hop, cac
hop chit hitu co s& duoc giai phong ra khoi
bun thai.
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Hinh 5. Anh hwong ctia nong d6 bun hoat tinh
t&i kha nang giai phong chat hiru co, nito, phétpho
Ham luong tong nito (TN) trong bun thai
cling dugc gidi phong nhanh trong qué trinh.
Ham luong nito ban dau 1a 17 mg/L. Sau
khoang thoi gian 120 phat, TN tang 1én nhanh
(dat gid tri 760 va 1020 mg/L). Khi ham
luong bun ting gip doi (MLSS ting lén gip
doi), ham luong TN trong bun cling tang
twong Ung.

Twong ty nhu qua trinh giai phong chat hitu
co va nito khéi bun thai tai cdc ham lugng
bun khac nhau, TP tang khi taing ham lugng
bun hoat tinh. Trong thoi gian 120 phut, voi
ham lugng bun hoat tinh 10000 mg/L thi gia
tri TP phan giai dugc 1a 215 mg/L, ting gap
doi so voi truong hop phan gidi bun c6 ham
luong MLSS 5000 mg/L (TP = 106 mg/L).
Nhu vdy c6 thé thay, ndng do bun 1a mot yéu
t6 quan trong anh huong t6i hiéu suat giai
phong cac chat hitu co va dinh dudng ra khoi
bun thai. Khi ham lugng bun cang 16n, céc
chit giai phong trong qua trinh xur 1y cang
nhiéu.

3.4. Thiét lap cac théng sé céng nghé téi
wu cho qua trinh xtr ly bun thai

Lua chon gia tri mién khao sat ba yéu to dé
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tién hanh thi nghiém ti vu hoa qua trinh. X;
(nhi¢t d6): 50 - 70°C, Xz (thoi gian): 60 phut -
180 phut, X3 (pH): 9 - 11. Cac muc yéu td
(mac co sé, muc trén, muc dudi) dugc thé
hién trong bang 1.

Bang 1. Mtrc cac yéu td thi nghiém thiét ké
Box - Behnken

Mo hinh béc hai s€ c6 dang:

Y = Bo + PiXi + PaXo + B3Xz + PiraXiXo +
Bi3X1X5 + BXoXs3 + BriXi? + P2X> + P33X;32
()

Trong d6 Y la bién phu thudc; Xi, Xs, X3
twrong Ung 13 cac bién doc lap cho nhiét do,
thot gian, pH; Po, B1, B2, B3 va Piz, P13, P23, Pi1,

Cic yéu tb inh hwéng B2, B33 twong tng 1a hé sé hdi quy cho hing
Cac mtre Nhi¢tdo | Thoi gian s6, tuyén tinh, bac hai va twong tac.
¢C) gio) | ™ L | |
Mite trén 50 " 9 Mf) hinh thiét ké ma tran thuc nghiém, cac gia
- - tri COD (mg/L), TN (mg/L), TP (mg/L) cua
Muc co s& 60 2 10 X s ,- . -
mau bun thai dugc va cac gia tri thuc nghiém
Muc dudi 70 3 1 dugc thé hién trong bang 2.
Bang 2. Ma tran thwc nghiém thiét ké Box - Behnken dé téi wu héa cac théng sé
Thi nghiém leffct)d‘-’ Tl(‘l‘)’:u%g“‘ pH | COD (mg/L) | TN(mgL) | TP (mg/L)
1 60 120 10 1670 760 158
2 50 120 11 630 271 62,4
3 70 180 10 1500 750 160
4 60 180 11 1620 748 162
5 70 120 11 1540 768 165
6 50 120 540 150 54
7 60 60 580 201 58
8 60 180 901 539 89
9 50 60 10 271 160 26,7
10 60 120 10 1650 760 158
11 70 60 10 670 450 64
12 50 180 10 625 360 61,5
13 60 120 10 1660 760 158
14 60 60 11 640 430 63
15 70 120 9 829 530 88

Anh huodng cta twong tac cip doi giita cac yéu
t6 (khi yéu té con lai & mirc trung tAm) 1én gia
tri COD, TN, TP, thoi gian tach nudce thé hién
trén bé mit dap tmg nhu két qua thyc nghiém
da khao sat.

St dung phan mém Design Expert (phién ban
12) da xac dinh dugc phuong trinh dudng

cong ctia md hinh bé miat dap tng ciia COD,
TN, TP, Thoi gian tach nudc (Y1), (Y2), (Y3)
nhu sau:

Y1 = 1660+ 309,13X; + 310,63X> + 197,50X3
—472X,% - 421,50X2% - 303,25X3% — 119X, X>
+155,25X1X5 - 164, 5X>X3 (1)
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Y2 =760 + 194.625 X; + 144.5 X5 + 99.625
X3 —189.875 X% - 140.125 X5 — 140.375 X3?
+25X1X2 429,25 X1 X3 - 5X0X3 (2)
Y3 =158 + 34,05X; + 32,6X, + 20,425X3 —
40,3X,% — 39,65X,? — 25,35X32 — 153X, X +
17,15X1X3+ 17X5X3 3)
Céac duong cong cho thdy mdi quan hé giira
cac yéu td 1a dang tin cdy voi hé sb twong
quan R» lan luot cho Y1, Y2 Y3 lan luot 1a

N coD

25

B: Thai gian (2)
~

A:Nhigt dé (60)

TN

B: Thai gian (2)

A:Nhiét d6 (60)

8: Thai gian (2)

A:Nhiét d6 (60)

0,993; 0,989; 0,9998. M5 hinh c6 thé du doan
gia tri Y voi d6 chinh xéc 99,3; 98,9; 99,98%.

Pé xac dinh cac gia tri tdi wu cua cac yéu to
cong nghé can xét lan luot mirc d6 anh huong
clia twong tac cip doi gitra hai yéu t 1én ham
hdi quy. Anh hudng cia twong tac cip doi
gitta cac yéu t6 (khi yéu t6 con lai & muc
trung tdm) 1€n gia tri COD, TN, TP, thoi gian
tach nudc thé hién trén bé mat dap tmg nhu
két qua thuc nghiém da khao sat.

(b)

(©)

Hinh 6. D6 thj bé mat dap (rng biéu dién sw phu thudc ctia COD (a), TN (b), TP (c), vao nhiét do, thoi gian va pH
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B& mat dap ung (hinh 6) thé hién sy twong tac
clia timg cdp yéu t6 va tir biéu d6 nay cé thé
xac dinh duogc gia tri tdi vu cua timg yéu td
lam cho ham dap tng cuc dai.

Mo hinh da dy doan kha nang gidi phong
COD, TN, TP tbi da dat dwoc 1755 mg/L, 811
mg/L, 169 mg/L khi tién hanh phan giai v6i
cac diéu kién thoi gian, nhiét do, pH tuong
tmg 13 2 gio, 60°C, pH =10. Céac thong sb
cong nghé tdi wu nay duoc ap dung vao thuc
nghiém dé tién hanh kiém chtng. Sau qua
trinh tién xir 1y, thu dugc dich tach c6 gia tri

COD, TN, TP lan luot 1a 1690, 796, 158 mg/L.

Nhu vay, cac thong s6 toi vu thu duoc tir md
hinh va thuc nghiém c6 tinh twong dong.

4. KET LUAN

Céc yéu td chinh c¢6 anh hudng dén hiéu qua
giai phong chét hitu co, nito, va photpho tir

bun hoat tinh thai bo cua qué trinh phan huy
nhi¢t dd duoc khao sat. Qua trinh phan huy

nhiét tai nhiét d6 50°C c6 téc do giai phong
chat hitu co, nito, va phdtpho twong ddi thap.
Khi nhiét do ting dan lén dén 60°C, toc do
nay chi dién ra nhanh trong khoang 120 phiit
dau tién. Khi xtr Iy & cling nhiét d9, thoi gian,
va gia tri pH thi lugng chét dugc giai phong
16n hon khi ham Iugng bun hoat tinh (MLSS)
cao hon. Thong qua viéc xdy dung mo hinh
thiét ké thiét 1ap cac thong sd cong nghé tdi
vu cho qua trinh xir 1y bun thai, két qua thu
dugc tuong d@)ng v6i thyce nghiém. Vi vy, cac
thong s6 nhiét do 60°C, thoi gian 120 phut,
pH 10 1a phii hop cho qua trinh tién xir 1y bun
thai bang phan hily nhiét.
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SO SANH KET QUA MO PHONG VA THU'C NGHIEM
AP SUAT MANG DAU CUA 0 PO THUY PONG

TRONG THIET BI THi NGHIEM BOI TRON THUY PONG

COMPARISON OF THE SIMULATION AND EXPERIMENTAL RESULTS
OF THE OIL FILM PRESSURE OF THE HYDRODYNAMIC BEARING

Tém tat:

Tw khoa:

Abstract:

Keywords:

IN THE EXPERIMENTAL DEVICE

Trinh Thi Mai, Pham Trung Thién, Nguy&n Ngoc Thé, Pd Vin Tinh
Khoa Co khi, Trieong Pai hoc Kinh té - Ky thugt Céng nghiép
Dén Toa soan ngay 09/03/2021, chip nhan ding ngay 14/05/2021

Bai bao so sanh két qua mé phdng va thuc nghiém ap suat mang diu béi tron trong 6 dau to
dé thiy dong. Mé phdng boi tron ap suét thiy dong cho & dau to thanh truyén trén co s& giai
cac phwong trinh Reynolds, phwong trinh chiéu day mang dau, phwong trinh can bang tai
két hop m6 phdng sbé béi tron cho 6 bang phwong phap mé hinh hoa bai toan ap suét cho
mang dau ap dung phan t& hiru han. Thiét bj thwe nghiém véi & d& thdy dong chiu tai tac
dung truc tiép 1&n 6. Ap suat dwoc do bang nam cam bién dat tai ndm vj tri phan bd déu &
vung ap suéat dwong va tai tiét dién gitra 6 theo phwong chiéu dai 6. Két qua nghién ctru chi
ra rang 4p suat mang dau béi tron trong 6 d& thily dong tang 1&n khi tai tac dung 1én & tang.
Khi tai tac dung 1én 6 tang 1&n thi 4p suit mang dau tai vi tri chidu day mang dau nhd nhét
dat gia tri I&n nhéat va khi tang téc d6 quay thi 4p suat mang dau tai vi tri [én nhat giam di.

Ap suét mang dau, 6 thay dong, boi tron.

The paper compares the simulation and experimental results of the lubricating oil pressure
in the hydrodynamic bearing. Simulating hydrodynamic lubrication for the hydrodynamic
bearing based on solving Reynolds equations, oil film thickness equations, load balancing
equations with numerical lubrication simulation for bearings method of modeling thermal
problems for oil films using finite elements. The experimental device with the hydrodynamic
bearing has the direct load on the bearing. The pressure is measured by five pressure
sensors locating at five positions distributing equally at the positive pressure area and at the
area in the centre of the bearing in terms of the vertical direction. Research results indicate
that the pressure of the lubricating oil film in the hydrodynamic bearing increases as the load
of the bearing increases. When the pressure on the bearing increases, the pressure of the
lubricating oil film at the position where the oil film thickness is the smallest reaches the
maximum value and when the speed of the rotating increases, the pressure of the
lubricating oil film at the highest point decreases.

Oil film pressure, hydrodynamic bearing, lubrication.

1. GIOI THIEU thé giGi. Cac nghién ctru bdi tron 6 thuy dong
Boi tron thuy dong 12 mot trong nhitng van ¢¢  chia lam hai huéng chinh 1a nghién ctu ly
dugc quan tdm nghién catu sau va rong trén thuyét va nghién ctu thuc nghiém. Céac
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nghién cau md phong s6 boi tron thuy dong
hoidc boi tron thuy dong dan hoi s dung cac
phuong phap sb nhu phwong phap phan ti
htru han hay phuong phap sai phan htu han
dé tinh todn mé phong. Trong nhimg nim
1930, va6i nhitng nghién cuu cua Swift [1] da
dua ra diéu kién bién goi 1a diéu kién bién
Swift-Stieber. N6 dugc dung rong réi trong
cac tinh toan bodi tron. Chaitanya K Desai va
Dilip C Patel [2] d3@ mo6 hinh hdéa va thuc
nghiém truong &p suat cia mot 6 d& thay
dong & cac tai trong va van toc khac nhau, két
qua tinh toan va thuc nghiém chi ra ap suat
I6n nhat tai noi chiéu dau mang dau nho nhat
va bang khong trong ving gian doan cua
mang dau. Nam 1969 cac nha khoa hoc trén
thé gioi da bat dau s dung phuong phap sd
dé giai cac bai toan boi tron véi 6 chiu tai
trong tinh. Dién hinh nim 1969, Reddy va cac
cong su [3] 1a nhitng ngudi dau tién gisi thiéu
phuong phap phan tir hitu han trong céac
nghién cau vé boi tron. Nam 1973, OH va
Huebrer [4] lan dau tién tinh t6i bién dang cua
CAu truc. CAc tac gia da sir dung phuong phap
phan tr hitu han dé giai phwong trinh
Reynolds véi cac phuong trinh dan hoi, chat
long véi gia thiét 1a dang nhét. Tac gia da
biéu dién lyc nit {F} nhu ham {c} boi ma
tran d6 cang [K]. Céac luc nat duoc xac dinh
bang céch tich phan trudng p suat bo qua ap
suat am. Nghién ctu sir dung phuong phap
Newton-Rapson dé xac dinh va sau dé nghich
dao ma tran Jacobin [J]. Tuy nhién phuong
phap nay c6 han ché 1a thoi gian tinh toan lau.
Hon nita so d6 lap cho bai toan phan ky nhanh
khi bién dang cua bé mat 16n so véi khe ha
ban kinh. Nam 2015 H. Shahmohamadi va cac
cong su [5] nghién cau hiéu tng nhiét trong
dong chit léng boi tron 6 dau to. Nghién ctu
phén tich dong chay vai hiéu tng nhiét thuy
dong két hop giai phdp Navier-Stokes cho

phuong trinh dong chay va phuong trinh nang
luong. Nghién ctru dua ra giai phdp md phong
dong chay chat long. Nam 2018, N. Morris va
cac cong su [6] nghién ctru anh hudng cua hu
hong giita truc va bac trong 6 dau to thanh
truyén dén hiéu suat 1am viéc, nghién cau chi
ra khi truc va bac khong c6 mang dau thay
dong sinh ra hu hong va 1am giam hiéu suét
lam viéc cho téi khi bi phé hay.

Nghién ciu thuc nghiém bbi tron 6 duoc chia
lam hai hudng nghién cau la nghién cau trén
6 md hinh va nghién ctu trén 6 d& that. Nam
1983, Pierre-Eugene [7] va c&c cong su da
nghién ciu bién dang dan hoi cua 6 dudi tac
dung cua tai c6 dinh. Dé thuc hién hién céc
phép do, cac tac gia sir dung cac phuong phap
quang hoc, dac biét 1a phuong phap dom tia
lase. Thanh truyén duoc 1ap véi truc bang thép,
truc quay véi téc do 50 dén 200 v/ph, tai tac
dung thay d6i tir 60 N dén 300 N. Nam 2001,
Moreau [8] tién hanh do chiéu day mang dau
cua ba 6 cua truc khuyu cia dong co xing 4
xilanh. T&c gia nghién ctu anh huong cua do
nhét dau boi tron, khe hd ban kinh téi chiéu
day mang dau. Céc két qua do duoc so sénh
véi céc qua tinh toan sé va cho két qua twong
thich. Nam 2005, Michaud [9] va Fatu [10] da
tham gia xay dung bing thir Megapascal dé
nghién ctru boi tron 6 trong diéu kién 1am viéc
thuc va khic nghiét. Téc d6 tbi da cua dong
co dat 20.000 v/ph véi tai nén va kéo tac dung
1a 90 kN va 60 KN. Nam 2015, M’hammed El
Gadari, Aurelian Fatu, Mohamed Hajjam [11]
da nghién ctu mo phong va thyc nghiém higu
tng thuy dong dan hdi trén 6 thay dong.
Nghién ctu chi ra anh huong cia lec ubn téi
chiéu day mang dau va sinh ra hiéu ang thiy
dong dan hoi trén bé mat dan hoi.

Trong bai b4o nay nhém tac gia so sanh két
qua nghién ctu md phong va két qua thuc
nghiém &p suat mang dau béi tron trong 6 d&
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thiay dong nham danh gid anh huéng cua tai
trong tac dung Ién 6 d& thuy dong va chi ra
anh huong cua tai trong tac dung I&n &p suét
mang dau boi tron. Nghién ciru thong sé ap
suit mang dau bdi tron 1a thong s quan trong
trong cac yéu té anh huéng téi hiéu sut boi
tron va lam viéc cua 6 do thuy dong.

2. THIET Bl THU'C NGHIEM

Nguyén ly thiét bi thuc nghiém ding cho
nghién cau nay tuan theo nguyén ly hoat dong
cia 6 d& thay dong, gom truc va bac. So db
nguyén ly va anh chup thiét bi duoc gidi thiéu
trén hinh 1.

Hinh 1. So dd khéi nguyén |y hé théng

Pong co dién (1) (cong suat 0,55 kW, téc do
1390 vg/ph) truyén chuyén dong cho truc (3)
qua bo truyén dai (2). Khi truc quay tao ra
mang dau gitra truc (3) va bac (4), cac cam
bién 4p suat va nhiét do (11), (12) duoc lap
trén bac dé do 4p suat va nhiét do tai céc
diém khéc nhau cua mang dau. O d& nghién
ctru gom truc (3), bac (4) va tai dat 1én bac.
Cac théng sb6 hinh hoc cua 6: chiéu dai 6
L=50 mm, duong kinh 6 D=70 mm, truc dugc
mai véi cap chinh xac 8, bac duoc tién cap
chinh xac 6, khe hd ban kinh C=0.05 mm.
Dau bdi tron c6 d6 nhét dong hoc p=0.015
Pa.s va khéi luong riéng p=850 kg/m®. Téc do
quay cia 6 c6 thé thay ddi trong pham vi
0+1000 vg/ph nho su diéu chinh caa bién tan

(13). Nam cam bién &p suét tai vi tri Al, A2,
A3, A4, A5 lap xen k& va cach déu ndm cam
bién nhiét do T1, T2, T3, T4, T5 dé do ap suét
va nhiét d6 mang dau tai mat gira 6 theo
phuong chu vi (hinh 2).

Al A2.A3 A4.AS: vi tricam bién dp suat
T1,T2.T3,T4,T5: vitri cambién nhi¢tdo

Hinh 2. Vi tri |&p cam bién

) ] __,.--'

Ii-. i .-_J___ __.--—
e .
N
- z ____......-
p t : ___,_1.-..._- -
A g
¥ ‘\ {
 _—

C
Hinh 3. So’ dd nguyén |y hé théng thay lwc

Ap suat va luu luong dau cap vao 6 duogc diéu
chinh nho hé thdng thay luc (hinh 3). Bom
dau (6) (cong suat 150 W va tdc do 294 rad/s)
cap dau qua van tiét luu (10) va van giam ap
(9) dé thay ddi luu lwong va &p suat dau vao 6.
DAu cdp vao 6 tuan hoan lién tuc. Luong dau
cap vao va hoi vé& qua van dao chiéu.
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3. MO HINH HOA AP SUAT MANG DAU
3.1. Phwong trinh Reynolds

Phuong trinh Reynolds cho mét 6 d& chiu tai
trong dong duogc viét nhu sau [8]:

3 3
x|\ 2uox ) oy\12udy ) ox ot

Phuong trinh (1) duoc giai cung véi diéu kién
bién Reynolds cd tinh téi hién tugng gian
doan mang dau (hinh 1). Trong mién khai
trién mang dau Q bao gdm ving lam viéc
(ving mang dau lién tuc) va ving mang dau
bi gian doan.

= \Ving lién tuc Q c6 p> peav (Peav 12 hang sd)
la ving ma bé mat truc va bac duoc phéan céch
hoan toan béi mang dau boi tron.

* Vung gian doan Qo c6 p= pcav la vlng cb
xen 1an cac 15 khi. Tai ving ndy bé mit truc
va bac dugc phan céch bai hdn hop dau boi
tron - khi.

y
b , Ving gian doan |
I —> I
PZPav | 8, I P> Pav
1
g
2 Lo :
... -
0 Xy —— Xt 2R
U

Hinh 4: Mién khai trién &

Tai vung gian doan phuong trinh (1) dugc viét
lai dudi dang:

U@-FZ@:O 2
OX ot

Trong d6 p 1a khéi lugng riéng caa hdn hop

diu boi tron - khi

Pit -2 1a chidu day caa mang diu boi
Po

tron, v6i po 1a khdi lwong riéng cua hon hop

dau boi tron - khi, phwong trinh (2) tré thanh:
ud & g 3)
ox ot

Gitra cac vung Q va Qo 1a cac duong bién QF
va Q tai day bat dau xay ra hién twong gién
doan va phuc hdi mang bdi tron. Nhu vy, dé
xé4c dinh dugc phan b ap suat va tim ra ving
gian doan cia mang dau phai giai hé hai
phuong trinh (1) va (3) véi hai ansé lap var,
an sé D dai dién cho ca hai bién trén trong hai
mién lién tuc va gian doan:

= Do v6i ving mang dau lién tyc

D=p,D>0
4
{le (4)
= Pdi v6i viing gian doan
D=r-h,D<0(p<
(P <po) 5)
F=0

Nhu véy hai phuong trinh (1) va (3) duoc viét
duai dang:

o h® éD o( h® oD oh oh
F— — |+F= — |=U—+=—
ox\12u ox 0z\12u oz ox ot

+(1- F)(EG—D+8—D
2 ox ot

(6)

3.2. Phwong trinh chiéu day mang dau

Hinh 5. Mat cét & thay déng
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Chiéu day mang dau h trong 6 bac tron va
cung nhu hinh 5 dugc xac dinh nhu sau:

h=C-e cosd—e,sind (7

Trong phuong trinh nay C= Rc—Ra (khe ho
hudng kinh), ey, va ey la toa @6 cua tam truc
Oa. 0=x/R 12 vi tri g6c caa mot diém M. Bién
ddi phwong trinh (7) vé dang:
h=C(1-¢,c0s0—¢,Sin0) (8)

Trong doé Sxe:exe/c, Sye:eye/c la d6 IéCh tém
tuong d6i theo cac truc toa do cua tam truc.

3.3. Phwong trinh can bang tai
Bo6 qua luc quan tinh, phuong trinh can bang
luc tc dung Ién thanh truyén nhu sau:

Fo+Fp=Fe+ [ pnds =0 9)
S

Trong d6 Fext 1a ngoai luc; Fp 1a luc thuy dong
sinh ra.
Chiéu phuong trinh (9) Ién hai truc Xe, Ye ta
duoc hé phuong trinh can bang tai:
I pcosddS —F, =0
S

(10)
J psin@dS-F, =0
S

3.4. MO hinh hda

Ap dung phuong phap phan tir hitu han cho
phuong trinh (6) trén mién khai trién (hinh 3)
ta co:

E(D)—IW _F 9 h_3@ +ﬁ h_SQ
- ox\12u ox ) ox\12u oz

611

n=l m=1

ne  npg h3 nne aNm aNm aNm aNm nne ON
My =2, Z[ Z[( x @ azkj':k+z

k=1

U@+a—h+

(1- F)(9@+@jdg 0 (1)
ox ot ot

2 OX

{ Bitdis chrons trinh )

W
Tinh cac gia he 56 khons thirnzsyen
:ﬁaj::l'nmng_nrinl'l.Rafyru}E.s: A cac dide
kign khid di 2., B(1 )

‘J?q
Tinh cie zid hi =6 ciahé ghirons tinh
theo £(ij), ©(1])

.

(idi hé phireng tinh theo 80R

Churyén cac bign v duns thir
nEuyEn

q

Lt fhic chureng trinh

Hinh 6. So d6 thuat toan tinh &p suat

Str dung cdng thire tich phan ting phan cho
phuong trinh (11):

3 3
E(D):jF ow( h” D +@ h” D
-\ ox\12u ox ) 0z \12u oz

+W(U @+@j+(l— F)(E@ Dj
ox ot 2 OX

0
o j (1-F)WDdQ =0 (12)

Phuong trinh (12) duoc viét dudi dang hé

phuong trinh:
R=[M]D+B=0 (13)

Trong do:

k=1

a;j N, (1- F)—zinzne“ NNy (1-F (t))DAQm (14)
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! At

n=l1 m=1
Trong mién lién tuc Fi=1, khi d6 ta co:

ne npg (3 me AN AN ON,. oN
M. — mj mk m mk | R
i Z Z( Z( OX  OX 0z oz B “

mr mi\ 64l

(16)
— S ahm hm(t)_hm(t_At)
B =) Z[ij [U +2TB (17)

n=l m=1 8x

Ap dung giai thuat nhu hinh 6 dé tinh ap suat
mang dau bdi tron 6 d& thuy dong.

4. KET QUA

O nghién ciu véi cac thong sé thuc té 1am
diéu kién dau vao cho chuong trinh tinh toan
mo phong sb véi cung diéu kién bién.

4.1. Két qua moé phéng

Hinh 7 biéu dién két qua tinh toan mé phong
s6 4p suat mang dau boi tron 6 d& thuy dong

Véi tai tac dung 30 N & toc do quay 400 vg/ph.

Tir két qua mo phong ta co thé thay duoc &p
suat mang dau Ion nhat tai vi tri gita 6 theo
phuong chu vi, vi tri 4p suat mang dau I6n
nhét twong (g voi vi tri treo tai co chiéu day
mang dau nho nhat. Theo phwong chiéu dai 6,
&p suat mang dau Ién nhat tai vi tri gitra 6 va
giam dan vé hai phia. Két qua md phong hoan
toan phu hop voi ly thuyét bbi tron thiy dong.

Hinh 7. Két qua mé phéng &p suat mang dau boi
tron 6 d& thuy dong véi tai tac dung 30 N & téc do
quay 400 vg/ph

Hinh 8 biéu dién két qua mo phong &p suat

At

B :i %[ij [U a;; +2hm(t)_hm(t_m)}—2i

nne

> Ny Ny, ((1-F, (t-At)) D, (t —At))JAQm (15)

k=1

mang dau boi tron 6 d& thuy dong véi tai tac
dung 30 N & téc d6 quay 400 vg/ph cit tai tiét
dién gitra 6 theo phuong chiéu dai. Gié tri ap
suit 16n nhat dat 158.8275 kPa va giam dan
vé hai phia.

160

140 4

Ap suat

100 4

P.chu vi

Hinh 8. Md phéng &p suat mang dau boéi tron 6 d&
thay déng véi tai tac dung 30 N
& toc dd quay 400 vg/ph tai tiét dién gitra 6

4.2. Két qua thwe nghiém

Hinh 9 dua ra so sanh ap suat cua 6 theo tai
trong 30 N, 50 N, 70 N ¢ tc do 400 vg/ph. O
mdi gié tri tai, 4p sudt mang dau dat gié tri 16n
nhat khi chiéu day mang dau nho nhat va
nguoc lai tai viing chiéu day mang dau Ién thi
ap suat nho. Céc vj tri khac khi ting tai thi &p
suit cua mang dau ciing ting 1én. Piéu nay
hoan toan pha hop véi ly thuyét. Tai vi tri Al
&p suat mang dau lan luot bang 105.53 kPa,
115.51 kPa, 144.125 kPa ng véi tai trong
30 N, 50 N, 70 N. Tuong tng tai vi tri A3, ap
suit mang dau lan luot bang 156.625 kPa,
158.325 kPa, 180.85 kPa khi tai trong bang
30 N, 50 N, 70 N. Tai vi tri A5 4p suat mang
diu lan luot bang 100.0 kPa, 98.475 kPa,
130.0125 kPa.
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0 4 -

HL T
- M= " .
g w7 - - 30N
5 ul = 50N
3w * 70N
g =

» ]

L]

1 2 3 4 s |
Theo vi tri phuong chu vi

Hinh 9. Ap suat ctia mang dau theo mang dau
theo tai tac dung & téc dé quay 400 vg/ph

Hinh 10 biéu dién su thay ddi &p suat cia mang
dau theo van téc khi tai tac dung 12 50 N. Khi
tbc do tang 200 vg/ph dén 600 vg/ph thi 4p
suit mang dau giam & vi tri A3. Khi do, ap
suat tai vi tri Al lan luot bang 106.2 kPa,
115.51 kPa, tai vi tri A3 la 169.9375 kPa,
150.325 kPa, tai vi tri A5 la 99.175 kPa,
98.475 kPa. Khi & tai 50 N van toc 200 vg/ph
thi gia tri 4p suat tai vi tri A3 cao nhat, cac gia
tri trir A1 dén A5 tao thanh dudng cong dang
chém dau phu hop ly thuyét. Khi ¢ cung gia
tri tai 50 N, gia tri van toc ting dan thi gia tri
&p suat tai vi tri A3 giam dan, vi khi van tc
tang thi do léch tam truc va bac giam do d6 su
chénh léch &p suét tai A3 giam di

.
150 1 -
-
10 | %
10— £ -
100 | ¥ . ——200vg/ph
@ | —S-%00vg/ph
]

Ap sudt (Kpa)
E]

1 2 3 & s
Theo vi tri phuong chu vi

Hinh 10. Ap suat mang dau theo téc d6 & tai 50 N
4.3. So sanh két qua moé phéng sé va két
gua thwc nghiém

Két qua nghién ciu &p suat mang dau md
phong va ap suit mang dau thuc nghiém hinh
11 twong dong vé dang, tuy nhién c6 su khac
nhau vé& gia tri.

Tai vi tri A3 két qua mé phong 156.625 kPa

va két qua thuc nghiém 1a 159.025 kPa. Tai
cac vi tri Al, A2, A5 két qua thuc nghiém
tuong dwong két qua md phong va chénh léch
2 kPa. Tai vi tri A4 két qua thuc nghiém cao
hon két qua md phong 5 kPa. Su sai khac
chénh léch c6 thé giai thich do thiét bi thuc
nghiém c6 sai s6 trong qua trinh thuc nghiém
va chuong trinh tinh todan mé phong sé chua
Xét toi hét tat ca cac hiéu tng c6 thé anh
huong téi chat lwong boi tron nhu hiéu ng
thiy dong dan hoi, hiéu tng quén tinh, hiéu
tng nhiét. Tuy nhién két qua nghién cau tir
chuong trinh mé phong va két qua thuc
nghiém twong doéng vé dang cho thay cac két
qua nghién ctu ca vé ly thuyét va thuc
nghiém dang tin cay ca vé dang phan bo é&p
suit theo ly thuyét boi tron thuy dong; ca vé
mic d6 sai léch gitta md phong va thuc
nghiém thuc té, ¢ thé sir dung lam tién dé
nghién cau cho c&c cbng trinh khoa hoc
nghién ciru sau hon vé bdi tron thuy dong cho
0 do.

Ap suat

120 4

T T T T T T T
0 1 2 3 4 & 6 7

— M5 phong P _chuvi #  Thyc nghiém

Hinh 11. So sanh két qua mé phéng va thwc nghiém
&p suat mang dau & téc dd 400 vg/ph
v&i tai tac dung 30 N

5. KET LUAN

Nghién ciru nay di trinh bay mot thiét b thuc
nghiém nham khao sat va phan tich cac dic
tinh boi tron trong 6 d& thuy dong. Két qua
nghién ciu 4p suat mang dau mé phong va ap
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suit mang dau thuc nghiém tuwong déng vé tai (4p suat mang dau 16n) twong @ng Voi
dang, tuy nhién cd su khac nhau vé gia tri.  chiéu day mang dau nho nhat. Khi ting tbc do
Khi cing mot toe do quay tai trong tic dung  quay, ap suat 16n nhat cua mang dau giam.
lén 6 ting thi gia tri 4p suét thuy dong cia  Céc két qua do phu hop véi ly thuyét boi tron
mang dau ting theo. Tai viing mang dau chiu  thuy dong [7].

(1]

(2]

(3]

(4]

(5]

(6]

(7]

(8]

9]

(10]

(11]

(12]
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NGHIEN C(*U ANH HWO'NG CUA NONG PO Mn
LEN TU TINH CUA MANG MONG ZnO:Mn

STUDY THE EFFECTS OF CONCENTRATION OF MANGAN (Mn)

Tom tat:

Tw khoa:

Abstract:

Keywords:

ON MAGNETISM OF THIN FILMS ZnO:Mn

Pham Thi Lién
Khoa Khoa hoc co' ban, Trirong Pai hoc Kinh té - Kj thugt Céng nghiép
Dén Toa soan ngay 18/04/2021, chap nhan ding ngay 13/05/2021

ZnO:Mn la vat liéu ma cac nha khoa hoc quan tdm nghién ctru béi vi cac ing dung tiém
n&ng ctia né trong dién t& hoc spin. Tuy nhién, ngudn gbc va co ché sat tlr ctia ZnO:Mn van
chwa dwoc sang t6. Cac két qua nghién ctru gan day cho thay tinh sét tr phu thuéc manh
vao ndng dd pha tap va diéu kién clia cong nghé san xuét. Hién twong st tir quan sat thay
& nhiét dd phong khéng 6n dinh, anh huéng rd rang vé néng doé pha tap Mn Ién t tinh cla
mau ZnO van chwa dwoc xac dinh. K&t qua nghién ctru cho thy: Cac mau ZnO:Mn ndng do
tr 5%-15% Mn déu cé tinh st tir & nhiét d6 phong. Trong d6 mau ZnO pha tap 5% Mn thé
hién tinh s&t tir manh nhét (Iwc khang tir 175 Oe). Bai bao cung cép thém bang chirng vé
ngudn gdc va co ché sét tir ctia vat liéu ZnO pha tap kim loai chuyén tiép.

ZnO:Mn, st tir.

ZnO:Mn is the materials which scientists are interested in studying because of the potential
applications in spintronics. However, the origins and ferromagnetic mechanisms of ZnO:Mn
hasn’t clearly understood yet. The results of recent studies show that ferromagnetism
depends strongly on the doping concentration and conditions of manufacturing technology.
Ferromagnetic phenomena observed at room temperature is not stable, a clear influence of
doping concentration on magnetic properties of Co-doped ZnO samples has not yet
identified. Research results show that: ZnO:Mn samples with concentration of 5% -15% Mn
are ferromagnetic at room temperature. In that the 5% ZnO:Mn sample exhibited the
strongest ferromagnetism (resistance from 175 Oe). This article provides further evidence
for the origin and ferromagnetic mechanism of transition metal doped ZnO materials.

ZnO: Mn, Ferromagnetism.

1. GIOI THIEU

bién tir hoc spin (spintronics) 1a mot nganh da
linh vyc ma muyc tiéu chinh 1 thao tac va diéu
khién cac bac tu do cua spin trong cac hé chat
ran. Spintronics mé ra mot thé hé mai céc linh
kién dién tu, 12 su két hop gitta vi dién tir

cling véi nhitng hiéu tng lién quan dén spin.
Nhiém vu cua spintronics ban dan 1a diéu
khién dugc spin cua c4c hat tai trong chat béan
dan. Cac tinh ning trong electronics va
photonics c6 thé thay ddi, néu diéu khién
duoc qua trinh truyén va doc spin ¢ ngay diéu
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kién thuong. ZnO la vat liéu ban dan cé viing
cam thang, do rong ving cdm I6n va ning
luong lién két exciton 16n. Két hop véi tinh
chat dién va quang thi vat liéu ZnO c6 pha
them mot s6 kim loai khac, lai c6 tinh chét sét
tr & ngay diéu kién thuong. ZnO pha thém
Mn la vat liéu co tir tinh cao dugc ung dung
trong linh vuc dién tir hoc spin [3]. Qua trinh
dich chuyén cua spin c6 thé mang thong tin,
spin d& dang diéu khién duéi tac dung cua tir
truong ngoai, tinh chat nay da duoc ¢ng dung
trong cdng nghé luu trit dit liéu bang tir tinh.
Spin ¢6 tinh twong quan va thoi gian hoi phuc
I6n, do d6 n6 c6 kha nang gitt nguyén trang
thai trong mot thoi gian dai. Uu diém cua vat
liu nay l1a cd tinh 6n dinh, toc do truyén di
liéu Ion, nang lugng tiéu thuy it, dac biét 1a kha
nang tich hop cao so véi céac thiét bi ban dan
truyén théng.

Tai Viét Nam, trong thoi gian gan ddy, nhiéu

nhém da nghién cau vat liéu ZnO va ZnO:Mn.

Tuy nhién cac nghién ciru cho thay hién tuong
sit tr quan sat & nhiét do phong cia mau
ZnO:Mn Van chua 6n dinh, dong thoi chua
xé4c dinh duoc rd anh huong cua diéu kién ché
tao mau va nong do pha tap dén tinh chat tur
cia mau ZnO:Mn.

Bai b4o nay la két qua nghién cau ché tao
mang mong ZnO pha thém Mn & cac ndng do
khéc nhau bang phuong phap phun tinh dién
trén dé thuy tinh. Két qua nghién ciu 1a co s
khoa hoc cho viéc trng dung vao céc qua trinh
cdng nghé san xuit.

2. THUC NGHIEM
2.1. H6a chét va cAc thiét bj tao mau
Dbi voi miu mang, dugc ché tao bang phuong

phap phun tinh dién (hay con goi la phuong
phap phun bui dung dich).

Dung dich tao mang duoc tao ra tir phuong
phap sol-gel. Cac nguyén liéu ban dau

dugc st dung la:
Mn(CH3CQ00),.4H,0

Zn(CH3COO)2.2Hzo;

Dung méi la Isopropanol acohol (IPA) va H,0
tinh khiét véi ti 16 H,O : IPA=2: 3.

Chat xuc tac CH;COOH.
2.2. Quy trinh tao mau
Mau duoc ché tao theo cic budc sau:

Buwéc 1: Tinh todn va can khéi lugng cac chat
ban dau theo dung hop phan can thiét. Chon
nong do sol 13 0,34M dé tinh toan khéi luong
c4c chat véi thé tich sol can ldy 1a 30 ml.

S6 mol:n =0,34x30.10"° = 0,0102mol

Nzn=n.(1—X); Nun=nN.X

Buwoéc 2: Tao sol

Nguyén liéu ban dau duoc cho vao cdc thuy
tinh, sau d6 dugc hoa tan véi nuge cung IPA
theo ti 1€ H,0:IPA=2:3. Dung dich dugc
khudy déu bang may khudy tir trong khoang
90 phat dé lam tan cac chat. Tién hanh nho
chat xuc tac CHzCOOH, dong thoi khuay tiép
khoang 30 phuat. Cudi cung, thu dugc sol
trong sudt khdng mau.

Buwoc 3: Tao mang

Dung sol thu dwoc & trén, tao mang bang
phuong phap phun tinh dién trén dé thuy tinh.
= Rira dé: Rura bang nuéc rira kinh — nuéce
cat — dung dich HF lodng — nudc cat — con
— dé kho.

= Phun bui dung dich: Khi nhiét do cua dé
dat dén nhiét do khoang 250°C, tién hanh
phun tao mang. Tuy thudc luong dung dich
dugc phun ma mang thu dugc c6 do day
mong khéc nhau.

Buwoc 4: X li nhiét

Mau mang sau khi phun xong duoc dem U
nhiét véi téc do gia nhiét caa 10 1a 2°C/phit.
Mau dugc U & 550°C trong 4h, sau dé duoc
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lam ngudi tw nhién xubng nhiét do phong.
2.3. Thiét bi nghién cteu

San pham (phan mang duoc tao ra trén dé) sau
khi ché tao dugc khao sét tinh chat cu tric
bang phép do nhidu xa tia X va nghién ciu tinh
chét tir bing hé do tir k& mau rung (VSM)

= May do Nhiéu Xa Tia X: Phép do thuc
hién trén may SIEMENS D5005, Bruker -
Germany dat tai Trung Tam Khoa hoc vat liéu
- Truong Dai hoc Khoa hoc Ty nhién.

= May do tir ké mau rung:

Phép do dugc thuc hién trén may VSM DMS
880, USA, dat tai Trung Tam khoa hoc vat
liéu- Dai hoc Khoa hoc Tu nhién.

Bang 1. Ky hiéu mau Zn; -xMn,O

1 | MO05 0.05 Khong khi -550°C
2 | M10 0.1 Khong khi- 550°C
3 | M15 0.15 Khong khi -550°C

3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Nghién ctru bang nhiéu xa tia X (XRD)

Phé nhidu xa tia X cua miu mang ZnO:Mn
khi 0 & nhiét d6 550°C dugc thé hién trén cac
hinh 1-4. Pay la vung nhiét d60 da duoc
nghién cau khao séat va cho két qua tt vé mit
ciu trac dbi véi ZnO ché tao bang phuwong
phap Sol-Gel. Phd nhidu xa tia X cho thay,
cudng do cua cac dinh phd kha cao ching to
mau mang da két tinh tét. Vi tri cac dinh 12 vi
tri dic trung cho cau tric luc giac Wurtzite
ciia ZnO. Do béan rong cua cac dinh phd kha
rong, chirng té6 cac hat trong mang c6 kich
thuéc nho, min. Pay chinh 1a mot wu thé
thuong thay ¢ phuong phép phun bui dung
dich trong dién truong cao. Cac dinh phd ung
véi goc 20=30,05° va 20=33,15° ung véi cac
pha cia Mn30,4 va ZnMnO;s rat thap, chimng to
da c6 su thé chd hdu nhu hoan toan cta Mn

cho Zn trong tinh thé. Bdi véi ca 3 mau mang
cuong do dinh tng véi goc 20=31,8%; 34,4° va
36,3° chénh léch nhau khdng nhiéu, chung to
v6i mau mang hau nhu khong ¢6 phuong wu
tién trong quéa trinh két tinh. Mang duoc phun
trén dé thuy tinh 12 mot chat vo dinh hinh, nén
mam két tinh 13 bat ky khong c6 phuong uu
tién. Hang sé mang cua céc tinh thé luc giac
Wartzite dugc tinh theo cong thuc:

1 a

F

2
\/g(h2+k2 +h.k)+€2.iz

Trong d6: a, b, ¢: 1a cac hang sb mang tinh thé;

(hkl): 1a chi s6 Miller coa cac miat phang
mang;

d: 1a khoang céch giita cac ho mit phang
mang trong mang wurtzite.

Bang 2. Tinh toan hang sé mang cta mau mang

Miu (130) a=b(A) | do02) | c(A)

MO5 | 2,8176 36?(?331 2,5996 56%8861“
M10 | 2,8257 36?(%31 2,6028 5585’;
M15 | 2,8199 36%8831 2,6100 5558;

3.2. Két qua do ttr VSM

Theo mot sé cong trinh nghién ctru da dugc
dugc cong bd thi chi mot sé it trong cac mau
ZnO:Mn ché tao bang phuong phap epitaxy
cham phan ti 1a cho hiéu ang sat tir ¢ nhiét 4o
phong. Tuy nhién, hinh anh duong cong tur
hod cua cdc mau ZnO:Mn da ché tao & trén
(hinh 5) cho thay: O ca ba néng do pha tap
Mn, mau thu duoc déu thé hién tinh sit tir kha
rd, voi luc khang tir Ion. Cac thong sé tir
co ban cua 3 mau trén duoc thé hién trong
bang 3.
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DPé giai thich tinh sit tir trong cac mau
ZnO:Mn, c6 nhiéu ly thuyét duoc dua ra.
Trong dd, hai gia thuyét duoc quan tam nhiéu
nhat. Mot gia thuyét cho riang c6 kha ning cac
pha MnO hoac Mn-metal clusters (dam Mn)
la nguyén nhan gay ra tinh sit tir trong mau
[2,5]. Nhom té&c gia [4] lai dua ra du doan
tuong tac RKKY (twong tac trao ddi gian tiép
giita ion tir va céc electron viing dan) la ngudn
gdc cua hién tuong sat ti.

Theo gia thuyét thir hai vé tuong tac nay, hién
tuong sit tr dwoc thiét lap boi trao ddi
Mn-Mn théng qua céc electron 16p 3d cua 2
kim loai chuyén tiép (KLCT) véi electron 1op
2p cua ion O, twong tac nay phu thudc vao
tuong quan caa cac ion KLCT. Vi ¢6 nhiéu
cach thay thé ion KLCT cho ion Zn** véi cac
vi tri twong quan khéc nhau, nén dan dén tinh
chat tir khac nhau [4]. Vi vay c6 thé noi,
ngudn goc gay ra tinh sat tir cua vat liéu nén
ZnO pha tap Mn, cho dén nay, van chua dugc
théng nhat.

Déi véi hé mau mang ZnO:Mn da dugc ché
tao & trén, két qua nhidu xa tia X cho thay,
khong ton tai cac pha cua kim loai Mn. Hon
nita, néu ton tai cac pha nay thi kha nang két
dam cia Mn phai tang khi nong d6 pha tap
tang.

Té Luwc khdng | Twddcon | Tur d béo
en N N
mau twor du hoa
H. (Oe) M; (emu) Ms (emu)
MO5 175 3,5.10°° 8.10°°
M10 156 3,0.10°° 11.10°°©
M15 122 35.10°° 14.10°°

(1]

(2]

Néu theo gia thuyét thir nhat, thi tinh sat tir
cua vat liéu s& tang theo nong do, thé nhung
két qua do tir & trén lai cho thay diéu nguoc
lai, luc khang tir Hc giam dang ké khi ting
nong do pha tap Mn. Vay c6 thé khang dinh,
d6ng gop chinh vao tinh chét tir caa vat lidu
ZnO:Mn & nhiét d6 phong la ion Mn?*. Do d6,
cach giai thich ngudn gbc gay ra tinh sit tir
cua vat liéu nay theo mé hinh tuong tac
RKKY 1a ¢6 co s¢ hon ca. Tuy nhién, dé giai
thich mot cach day du va dinh lugng theo
nong do pha tap, phai c6 nhiéu nghién ctu sau
rong hon ddi véi vat lidu Zny,Mn.

4. KET LUAN

Pi ché tao thanh cdng mang mong ZnO:Mn
trén dé thuy tinh bang phuong phap phun tinh
dién. Mang thu duoc c6 cau trdc luc giac. Két
qua cho thay viéc pha tap Mn véi mau mang
ZnO trén dé thuy tinh khong lam thay d6i cau
trdc tinh thé cta ZnO. Hiéu ung sit tir cua
mau mang 5%; 10%; 15% Mn da dugc quan
sat thdy & nhiét d6 phong. D6 manh yéu cia
tinh st tr cua vat lieu ZnO:Mn chiu anh
huéng manh boi néng do pha tap Mn va
phuong phap ché tao. Mau mang pha tap 5%
Mn thé hién tinh sit tir manh nhat (lyc khang
tir 175 Oe).

Két qua nghién ciru da thu dugc mot s bang
ching, coi hiéu tng sat tir trong cac mau
ZnO:Mn ¢6 ngudn gdc tir trong tac gian tiép
gira cic ion tam tap, thong qua dién tir dan
theo mé hinh RKKY.
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NANG CAO HIEU QUA TAI CHINH CUA CAC NGAN HANG THUONG
MAI VIET NAM THONG QUA TANG CUUONG QUAN TRI CONG TY

ENHANCING THE FINANCIAL EFFICIENCY OF VIETNAMESE COMMERCIAL

Tom tat:

Tw khoéa:

Abstract:

Keywords:

BANKS THROUGH INCREASE CORPORATE MANAGEMENT

Phung Thi Lan Hwong
Khoa Tai chinh Ngan hang, Truong Pai hoc Kinh té - Kj thugt Cong nghiép
Dén tda soan ngay 14/03/2021, chap nhan ding ngay 30/03/2021

Trong diéu kién toan cau hoa va hoi nhap kinh doanh quéc té, hoat dong kinh doanh cac
ngan hang chiu sy tac ddng clia ca yéu tb bén trong va bén ngoai ngan hang. O’ Viét Nam,
qua trinh c¢b phan hoéa cac ngan hang thwong mai lam dich chuyén thi phan ngan hang
thwong mai nha nwéc sang ngan hang thwong mai cb phan, da sy boc 16 nhivng han ché
trong hoat déng quan tri cong ty déi véi ngan hang thwong mai. Do d8, quan tri cong ty bén
trong ngan hang la mét trong nhirng nhan té quan trong tac déng t&i hiéu qua hoat déng cla
ngan hang thwong mai dac biét 1a hiéu qua tai chinh. Bai viét nay trinh bay va phan tich co
s& ly thuyét quan tri cong ty cia NHTM, hiéu qua tai chinh, thwc trang hiéu qua tai chinh va
giai phap nang cao hiéu qua tai chinh.

Quan trj cong ty, hiéu qua tai chinh, ngan hang thwong mai.

In terms of globalization and international business integration, banks' business activities
are influenced by both internal and external factors. In Vietham, the equitization of
commercial banks has shifted the share of state-owned commercial banks to joint stock
commercial banks, revealing the limitations of corporate management of state commercial
banks. Therefore, corporate management within a bank is one of the important factors
affecting the performance of a commercial bank, especially its financial efficiency. This
article presents and analyzes the theories of corporate management of commercial banks,
financial eficiency, current situation of financial efficiency and solutions to improve financial
efficiency.

Corporate management, financial eficiency, commercial bank.

1. DAT VAN BE

Qua trinh toan ciu hoa da tac dong téi tat ca
cac nganh cac linh vyc dac biét 1a nganh ngéan
hang. Cac ngan hang thuong mai Viét Nam
mubn hudng loi tir thi truong vén toan cau va
thu hat nguén von lau dai va dat hiéu qua kinh
doanh cao thi cac hoat dong quan tri céng ty
phai dang tin cay, hiéu rd & ca trong lan ngoai
nudc va tudn tha trong cac nguyén tic duoc

qudc té cong nhan. Ngay ca khi cac ngan hang
thuong mai Viét Nam khéng phu thuéc vao
cac nguon von nudc ngoai thi viéc ton trong
céc thong Ié quan tri cdng ty tét, cung véi co
ché giam sat va thuc hién hiéu qua, s& gop
phan nang cao long tin cia nha dau tu, giam
chi phi vén, cang c¢b su van hanh cua thi
truong tai chinh va cudi clng ting cuong hiéu
qua hoat dong cho cac ngan hang thuwong mai
dac biét 1a hiéu qua tai chinh.
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2.CO SO LY THUYET
2.1. Quan tri cdng ty cua ngan hang thwong mai

Quan tri cdng ty 1a qué trinh ra quyét dinh cua
Hoi dong quan tri va cac nha quan ly cao cip
nham dat duoc muc tiéu cia ngan hang va co
déng. Cu thé, quan tri cong ty 1a mot tap hop
cac méi quan hé gitra quan Iy cua mot ngan
hang, hoi ddng quan tri, cac c6 doéng va cac
bén lién quan.

CAu tric quan tri cdng ty toan dién va hiéu
qua bao gom: chu sé hitu, hoi déng quan tri,
cac ty ban gidp viéc cho hoi dong quan tri,
ban diéu hanh cap cao, cap trung va cac nhan
vién tac nghiép truc tiép. Bo may quan tri
cdng ty c6 su phan chia quyén han va trach
nhiém gitra cac thanh vién khac nhau trong
ngan hang. Ngoai ra, ciu tric quan tri céng ty
t6i vu 1a nhan t6 quan trong trong bao vé
quyén va loi ich cua cac cb dong, cua nguoi
gui tién dam bao tinh minh bach trong viéc
cung cap céc thdng tin, béo céo; tinh tuan thu
cac chuan muc ké toan, kiém toan quéc té;
vian héa to chirc va nhitng chuan muc dao duc.
Thém vao d6, quan tri céng ty mot trong
nhitng c¢éng cu quan ly hitu hiéu hd trg cho
viéc kiém soat dugc cac hoat dong cua giam
dbc diéu hanh, ban kiém soat, hoi dong quan
tri va mot s6 ddi tuong khac trong don vi.

Cac ngan hang thuong mai Viét Nam hoat
dong theo quy dinh cua Luat cac to chic tin
dung, Luat Ngan hang Nha nuéc, dong thoi
ciing duoc thanh 1ap theo hinh thiic cng ty ¢o
phan. Vi vay, quan tri cong ty cia NHTM Viét
Nam tuén thu theo luat quan tri cong ty. Bén
canh d6, ngan hang 1a mot dinh ché tai chinh
bao gdom cac ¢ dong, ngudi gui tién, cha no,
thanh vién hoi dong quan tri, nha quan ly...
Va tat ca cac cac bén lién quan nay cé vai tro
riéng cung véi loi ich cu thé ciia minh. Do do,
dé dam bao loi ich cua tat ca cac bén phai co
mot co ché cu thé, do chinh 13 hé thdng quan
tri cbng ty.

Hau hét cac nghién cau vé quan tri cong ty

déu sir dung thudc do lién quan quan tri bén
trong don vi. Thudc do quan tri céng ty gom
quy md ban giam dc; thanh vién hoi dong
quan tri doc lap; ban kiém soat va cac ban
khac (Edward va Clough (2005). Mot sb
thang do nhu sb luong thanh vién Hoi dong
quan tri, ti 16 quyén so hitu nuéc ngoai, dic
diém va thanh phan hoi ddng quan tri duoc sir
dung trong viéc danh gia quan tri tri cong ty
(Pao Thi Thanh Binh va cac cong su, 2012).
Ngoai ra mot sé nghién ciu khac sir dung
thang do s6 lwong nir trong hoi ddng quan tri,
trinh d6 thanh vién hoi ddng quan tri, s6 nam
lam viéc cua thanh vién hoi déng quan tri. ..

Nhu vay, tac gia tong hop cac thude do st
dung trong quan tri céng ty caa ngan hang bao
gom: quy md hoi dong quan tri, sé luong nit
gidi trong hoi ddng quan tri, trinh do hoc van
cua hoi ddng quan tri; kinh nghiém lam viéc
cua hoi dong quan tri, sé lugng thanh vién doc
lap caa hoi dong quan tri, c6 dong 16n, sé hitu
nha nudc, s& hitu nudc ngoai dé nghién cau
hiéu qua tai chinh cua ngan hang théng qua
viéc tang cuong quan tri cong ty.

2.2. Hiéu qua tai chinh cda ngan hang thwong
mai

Tiép can khai niém hiéu qua la viéc st dung
cac nguon lyc dé téi da héa qua trinh san xuat
hang héa va dich vu. Ddi voi mot hé thong
kinh té, mot hé théng dugc xem 1a hiéu qua
néu hé thong nay c6 thé cung cap nhiéu hon
hang héa va dich vu cho xa hoi ma str dung it
tai nguyén hon. Mot quan niém khac vé hiéu
qua la viéc do ludong vé su thich hop cua cac
muc tiéu duoc chon va muc d6 chung duoc
thuc hién. Nhu vay, hiéu qua la phép so sanh
gitta két qua dat duoc véi muyc tiéu ding din
da dat ra.

Trong hoat dong cua cac NHTM, hiéu qua tai
chinh duoc hiéu 1a két qua vé loi nhuan do
hoat dong kinh doanh cua ngén hang mang lai
trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Hiéu
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qua tai chinh duoc do ludng théng qua mot sé
chi tiéu co ban nhu: ty 1& loi nhuan thuan trén
t6ng tai san (ROA), ty 18 loi nhuan thuan trén
vén chi s hitu (ROE). Ty 18 lgi nhuan thuan
trén tong tai san 14 mot chi tiéu phan anh tinh
hiéu qua cua viéc quan ly cac tai san cia ngan
hang. Pay la chi tiéu phan anh nang lyc quan
tri cdng ty trong qué trinh chuyén tai san cua
ngdn hang thanh loi nhuan rong. Chi tiéu
ROA thap cho thay hiéu qua tai chinh cua
ngan hang kém, loi nhuan khéng bu dap dugc
chi phi. Nguoc lai, ROA cao cho thiy hiéu
qua tai chinh cua hoat dong cho vay cta ngan
hang tdt, co ciu tai san ngan hang hop 1y.

Chi tiéu ty & loi nhuan thuan trén vén chi so
httu (ROE) la mét thudc do kha nang sinh 10i
cho chu sé hitu 1a cac co dong va tiéu chi
quan trong nhat ddi véi nha dau tu. Tiéu chi
nay thé hién thu nhap ma céc co dong nhan
dugc tr viéc dau tu vao ngin hang
(Rose,2002; Saunders & cong su, 2006). Tiéu
chi nay ciing phan anh mirc do dén bu cho
nhitng rai ro ma co doéng chap nhan khi ho
dau tu vao ngan hang.

3. THUP'C TRANG HIEU QUA TAI CHINH VO
QUAN TRI CONG TY CUA CAC NGAN
HANG THUONG MAI VIET NAM

Hiéu qua tai chinh cia cac NHTM Viét Nam
thé hién théng qua chi tiéu ty 1& loi nhuan
thuan trén tong tai san hay muc sinh 10i trén
tong tai san (ROA) gia ting lién tuc tir
2016-2019 tir mac 0.58% lén muc 1.01% nam
2019. Riéng nim 2020, do nhiing khé khin vé
dich bénh, két qua kinh doanh hoat dong hé
thdng ngan hang co sy giam sut to téi 25.7%
(dat 0.75% nam 2020). Di véi chi tiéu nay
nhém NHTM nha nuéc ludn thiap hon nhom
NHTMCP. Cy thé nam 2020, ROA caa nhém
NHTM nha nuéc la 0.66%, nhom NHTMCP
dat 0.78%. Ngin hang thuong mai ¢d phan
Ngoai thuong Viét Nam van la ngan hang co
muc ROA cao nhat trong nhém NHTM nha
nude dat 1.45% vao nam 2020 va Vietinbank

la ngan hang c6 ROA thap nhat.

Chi tiéu ROA cua cac ngan hang thuong mai
nha nudce 1a thap, boi vi day 1a bdn ngan hang
cd téng co tdng tai san lén trong hé thdng
ngan hang thuong mai cua Viét Nam, vi vay
ROA 14 nhé, tic 12 muc sinh 1oi trén tong tai
san 1a nho. Diéu nay 1a hoan toan phu hop déi
vai c&c ngan hang khi mo rong quy moé kinh
doanh thi co hoi lua chon céac dy an tét 1a kho.
Nhom NHTPCP dai dién Techcombank va
VPBank nd luc kiém soat chi phi, thuc hién
chuong trinh s hoa di thic day sy gia ting
loi nhuan cia ngan hang, dua ngan hang dan
dau nhom NHTMCP trén thi truong. Niam
2020, ROA cia VPBank vuot 27.5% ké hoach
dat ra.

Du trong bdi canh hoat dong kinh té va GDP
déu tang truong cham lai trong 2020 do dai
dich COVID-19, t6 chtc xép hang tin nhiém
Standard & Poor’s (S&P’s) van xac nhan muc
xép hang BB-/On dinh/B cho Techcombank.
S&P’s nhan manh rang mang ludi cung kha
nang sinh 10i viing chic va vén hoa trén muac
trung binh nganh 1a nhiing yéu t6 chinh dé
ngin hang dat mac xép hang nhu trén.
Techcombank 12 ngan hang danh gia cao nhat
trong mot trong nhom cac ngin hang duoc
danh gia.
Bang 1. Ty |é lgi nhuan thudn trén téng tai san
(ROA) cuaa cac NHTM Viét Nam

TT| Ngan hang 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1| VCB 094 | 100 | 138 | 1.61 | 1.45
2 | BIDV 0.67 | 0.60 | 048 | 0.79 | 1.06
3 | Vietinbank 1.00 | 0.90 | 0.59 0.6 | 0.47
4 | Agribank 036 | 035 | 045 | 0.81| 0.81
5 | Techcombank| 1.5 2.6 2.9 2.9 3.1
6 | VPB 1.9 2.3 2.2 2.4 2.2

Nguon Bdo cdo thiong nién cua VCB, BIDV,
Vietinbank , Techcombank, Vpbank, 2016-2020

Ty 1¢ loi nhuan thuan trén vén cha sé hitu hay
muc sinh 1i trén vn chi s¢ hitu caa hé thong
ngan hang Viét Nam c0 sy tang trudng trong
thoi ky 2016-2019 véi mice ting binh quan
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tuyét dbi 1.83%. Nhom NHTM Nha nuéc co
su gia ting dang ké dat 15.94% vao nim 2019
S0 voi nhom NHTMCP la 14%. Tuong tu nhu
d6i vai chi tiéu ROA, chi tiéu ROE nam 2020
toan hé thdng giam 3.86%, nhdm NHTM nha
nuéc giam 4.81%, nhom NHTMCP giam
4.27%. Ngan hang BIDV muc sinh loi trén
vbn chu sé hitu lién tuc giam trong thoi ky
2016-2020. Nhém NHTM nha nuéc van duy
tri mac suat sinh 1oi trén vén cha s¢ hitu ¢
muc cao nhu VCB, Agribank. Nhom
NHTMCP nhu Teachcombank mac du gia
tang quy md von chu s hiru théng qua viéc
kéu goi vén dau tu nén co su giam sit trong
ROE nhung van & muc cao.

Bang 2. Ty |& lgi nhuan thuan trén vén cha sé hiru

(ROE) cua cac NHTM Viét Nam

TT| Ngénhang | 2016| 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1|VvCB 14.78| 18.09| 25.46| 25.88| 20.53
2 | BIDV 14.80| 14.20| 14.23| 12.66| 9.07
3 | Vietinbank 11.60| 12.02 8.25| 13.07| 16.81
4 | Agribank 7.45 82| 9.92| 176| 188
5 | Techcombank | 175| 27,7 215, 17,8 183
6 | Vpbank 25.7| 244 20.7| 215| 246

Nguén Bdo cdo thiong nién cia VCB, BIDV,
Vietinbank, Agribank, Techcombank, VPB
2016-2020

4. DPANH GIA HIEU QUA TAI CHINH VO
QUAN TRl CONG TY CUA CAC NGAN
HANG THUONG MAI VIET NAM

Quan tri cong ty cua cac ngan hang thuong
mai Viét Nam badm sat ton chi tudn thu phap
luat, ky luat, Ky cuong, néu cao tinh than trach
nhiém va dao duc can bd. CO su tach bach,
minh bach trong diéu hanh cuaa hoi déng quan
tri. Vai trd cua hoi déng von, hoi ddng quan tri
rui ro phat huy toan dién, kip thoi tham muu
cho Ban diéu hanh chi dao hoat déng kinh
doanh an toan va hi¢u qua. Nhom NHTM nha
nudc vai quy mo tai san I6n, mang ludi chi
nhéanh rong khap va véi doi ngil nhan vién 16n
d3 co sy thay doi tich cuc trong quan tri ngan

hang cling nhu tang cuong vai tro giam sat
cua hoi doéng quan tri, trach nhiém cua ban
quan ly. Nhém NHTMCP c6 hoi dong quan tri
linh hoat, tich cuc hon trudc nhimng thay doi
bén ngoai va da thuc hién dugc nhiing thay
d6i bén trong ngan hang nhu cong nghé, chinh
sach, co cau nhan su. Trong hoi déng quan tri,
su chi phéi diéu hanh giam déc 1a dang ké.

Thong qua viéc tang cuong quan tri cong ty,
hiéu qua tai chinh caa nhdm NHTMCP ¢6 mac
tang truong cao. Nhom NHTM Nha nudc co
muc sinh 11 trén téng tai san hon thap hon so
v6i nhém NHTM ¢ phan didu ndy mot phan
do anh huong cua quan tri cong ty, do mirc do
doc lap thap hon cta cac thanh vién trong hoi
ddng quan tri cia NHTM nha nudc.

Mac du hiéu qua tai chinh ctia cd&c NHTM
Viét Nam c0 sy gia tang nhung chua cao. Mot
s nguyén tic quan tri cong ty chua dugc cac
ngan hang tuan thu nhu hé théng kiém soat
noi bo yéu, céc chinh sach bao vé c6 dong nho
con han ché. Bén canh do, tai cac NHTM
thiéu thanh vién doc 1ap, han ché nang luc cua
ban diéu hanh dn t&i hiéu qua tai chinh thap.
Ngoai ra, md hinh quan tri cong ty chua c6 su
tach biét rd rang chirc nang cua hoi dong quan
tri va ban diéu hanh.

5. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA TAI
CHINH VOl TANG CUONG QUAN TRI
CONG TY CUA CAC NGAN HANG
THUONG MAI VIET NAM

Pé tang cuong hiéu qua tai chinh caa NHTM
Viét Nam can ting cudng ning luc véi thanh
vién hoi dong quan tri va mic do can trong
cua cac thanh vién théng qua viéc danh gia
hoi dong quan tri. Hoi ddng quan tri can lya
chon nhitng thanh vién c6 nhiéu kinh nghiém,
am hiéu linh vuc kinh doanh, dic biét déi véi
NHTM nha nudc trdnh chon nhitng cdng chiec,
quan chuc it va cham va&i hoat dong kinh
doanh ciia ngan hang lam thanh vién hoi dong
quan tri.

Téang cuong nang luc gidm sat cac thanh vién
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hoi déng quan tri ciing nhu hiéu qua hoat
dong cua tung thanh vién hoi dong quan tri.
Céc thanh vién hoi dong quan tri can nam rd
cac trach nhiém cua minh. Thanh vién hoi
dong quan tri can tang cudng tham gia giam
st, bao c4o vé cac nguy co clia ngan hang dac
biét 1a thiét 1ap co ché, chinh séach, quy trinh
dé bao dam méi truong kiém soat phu hop.
Céc ngan hang dam bao cd bo phan kiém toan
noi bo du do tin cay, co trinh d§ chuyén mon,
bdo céo truc tiép cho hoi ddng quan tri. Can
tang cuong anh huong cua hoi déng quan tri
théng qua viéc nang cao chat luong cua hoi
d6ng quan tri vi day 1a mot yéu té anh husng
toi hi¢u qua tai chinh cua ngéan hang.

Hoi dong quan tri can ting cuong su tham gia
cua nhing thanh vién doc lap trong hoi dong
quan tri tir bén ngoai dé nang cao tinh minh
bach, cong khai trong quan tri, giam sy lam
quyén cua ngudi quan ly, bao vé lgi ich cua
¢ dong, giup cho viéc hoach dinh chinh sach
va diéu hanh hoat dong cua ngan hang hiéu
qua hon.

Ngoai ra, c&c ngan hang can xay dung va dinh
ky diéu chinh quy ché vé quan tri cong ty can
néu trinh ty va tha tuc dé ctr, ang ctr, bau, mién
nhiém va bai nhiém thanh vién hoi déng quan
tri. Cac NHTM Viét Nam can dam bao ting
cuong tinh doc 1ap va kha nang danh gia khach
quan cua hoi ddng quan tri va ban kiém soat
nham dat hiéu qua cao trong cong tac quan tri
cong ty cling nhu hi¢u qua hoat dong cua ngén

hang. Van dung céc quy tic quan tri cong theo
theo chuan quéc té vé minh bach va cong khai
thong tin, cai thién nang lyc quan tri cong ty
trong NHTM Viét Nam nham thic day thi
truong tai chinh minh bach va hiéu qua.

Pbi v6i nha nude, can ting cudng qué trinh
tai céu truc cic ngan hang thuong mai, ting
hiéu qua tai chinh cua cac ngan hang bang
cach giai thé hodc sap nhat cac ngan hang
kinh doanh kém hiéu qua. Nha nuéc can nhan
rd nhitng bat cap caa s hitu chéo, giam sét va
giam thiéu s& hitu chéo gitra cac ngan hang
nham triét tiéu anh huéng caa nhom loi ich,
nang cao hiéu qua tai chinh cua ngan hang.

Ngoai ra, nha nudc can tang cuong hé thong
giam tai chinh nhiam han ché anh huéng cua
ngudi dai dién doi véi toan hé thong. Nha
nudc can chd trong hon nira vai trd cia cac to
chac giam sat tai chinh thdng qua tap trung
hoan thién phép ly, chirc ning va quyén lyc to
chic giam sat.

6. KET LUAN

Hiéu qua tai chinh la muc tiéu quan trong cua
tat ca cdc ngan hang thuong mai Viét Nam.
Pé tang cudng hiéu qua tai chinh cua ngan
hang thi vai tro caa quan tri cbng ty, dac biét
1a vai trd cua hoi dong quan tri ludn duoc dat
ra. Cac ngan hang thuong mai can xay dung
va phat trién khudn kho quan tri cong ty tuan
theo tiéu chuan cia OCED va Basel trong
diéu kién hoi nhap va canh tranh toan cau.
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XAY DU'NG VAN HOA KINH DOANH PE NANG CAO NANG LUC
CANH TRANH CUA DOANH NGHIEP VIFA VA NHO TAI VIET NAM

BUILDING BUSINESS CULTURE TO IMPROVE COMPETITIVENESS

Tém tat:

T khoa:

Abstract:

OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN VIETNAM

Nguyén Vin Ky', Dinh Xuin Phap’
'Khoa Quan trj kinh doank, Truong Pai hoc Kinh té - Kj thudt Cong nghiép
2V Té chic can bg, Bé Cong Thirong
Dén Toa soan ngay 08/03/2021, chap nhan ding ngay 25/07/2021

Bai bao da téng hop, phan tich nhirng méi lién hé gitra xay dwng van hoéa kinh doanh, van
hoa doanh nghiép dén viéc nang cao nang lwc canh tranh ctia doanh nghiép vira va nhd. T
thwc trang xay dwng van hoa kinh doanh & Viét Nam, tac gid dwa ra nhirng bai hoc kinh
nghiém cho cac doanh nghiép vira va nhd tai Viét Nam. Cubi cuing, tac gia dé xuat cac giai
phap cu thé giup doanh nghiép nhé va vira & Viét Nam, xay dwng van hoa kinh doanh nhdm
nang cao nang lyc canh tranh ctia cac doanh nghiép nay.

Van héa kinh doanh, nang Iyc canh tranh, doanh nghiép vira va nhé, Viét Nam

The article has summarizes and analyzes the relationships between building business
culture and corporate culture to improving the competitiveness of small and medium
enterprises. From the current situation of building business culture in Vietnam, the author
gives lessons learned for small and medium enterprises in Vietnam. Finally, the author
recommends specific solutions to help small and medium enterprises in Vietnam, building a
business culture in order to improve the competitiveness of these businesses.

Keywords:

1. GIOI THIEU

Trong bdi canh hoi nhap kinh té khu vuc va
quéc té hién nay, sy canh tranh s& cang gay
gat hon. Cac doanh nghiép vira va nho
(DNVVN) Viét Nam s& phai nhanh chong
thay d6i phuong thirc kinh doanh, nang cao
nang luyc canh tranh, thich tng véi tinh hinh
méi, néu khong s& thua trén chinh san nha.

Hién nay, cic DNNVV dang phai d6i mit véi
rat nhiéu kho khan nhu thiéu vén, thiéu mat
bang kinh doanh, thiéu céng nghé, thiéu
nguon nhan luc c6 trinh d6 chuyén mén cao,
co s& ha tang phuc vu phat trién con yéu kém,

Corporate culture, competitiveness, SMEs, Vietham.

thiéu thong tin vé thi truong, khach hang, dbi
tha canh tranh... Piéu d6 cho thay rang cac
DNNVV Viét Nam c6 kha ning canh tranh rat
yéu bang cac yéu té hitu hinh trong khi xu
huéng canh tranh dang c6 nhiéu thay doi trén
thi truong tir canh tranh biang cac yéu té hitu
hinh nhu co so vat chat, thiét bi may moc,
cdng nghé... canh tranh bang cac yéu td vo
hinh nhu dich vu kém theo, niém tin cua
khéch hang, niém tin cua ngudi lao dong ma
vin hoa kinh doanh 1am nén tang...

Cac tap doan nudc ngoai da dua phuong thic
canh tranh bang yéu té vo hinh, bang van hoa
kinh doanh vao Viét Nam, mang lai lgi ich
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cho nguoi tiéu dung va dugc nguoi tiéu dung
tng hd. Doanh nghiép Viét Nam mubdn ton tai
va phét trién khong thé nam ngoai quy luat
canh tranh nay.

Két qua khao séat caa Hoi Tiéu chuan va Bao
v¢é nguoi tiéu dung Viét Nam (Vinastas) cho
thiy, hon 70% ngudi tiéu dung Viét Nam chua
hai 16ng véi dich vu sau ban hang. Diéu tra
clia Vinastas ciing cho thdy hau hét ngudi tiéu
dung khéng hai long vai thai do cta nguoi
ban hang. Khi khach hang khiéu nai Vi
doanh nghiép vé viéc mua phai hang gia, 31%
khong duoc giai quyét, 49% bi doanh nghiép
d6i hang, 20% khong dwoc giai quyét dut
diém dé kéo dai.

Bao hanh “khach” ciing 13 chuyén “biét trudc
kho n6i mai”. Khao sat xa hoi cua Vinastas
cho biét, véi 94% khach hang yéu cau bao
hanh, chi 8% doanh nghiép chu dao vadi khéch
hang, 36% doanh nghiép khdng cé trach
nhiém bao hanh. Vé thai do giai quyét cua
nhan vién, chi c6 24% vui vé, 42% kho chiu
va 34% khong to thai do. Nhiéu doanh nghiép
kinh doanh hang nhap lau, hang khéng rd
ngudn gdoc, xuat xu, chua thuc hién nghia vu
bao hanh nhu vi pham thoi gian sta chira,
buoc nguoi tiéu dung phai chiu chi phi stra
chira, van chuyén.

2. NHI’NG VAN DE CHUNG VE VAN HOA
KINH DOANH DNNVV

2.1. Khai niém

2.1.1. Khéi niém van héa kinh doanh

Khai niém van hda kinh doanh thuong dugc
hiéu mot cach rét so lugc, don gian:

= Mot s6 ngudi 1y giai khdi niém “vin hoa
kinh doanh” thong qua cap quan hé “van hda

trong kinh doanh” va “kinh doanh c6 van
hoa”.

= Trong gidi nghién ctru phwong Tay phd

bién quan niém coi “vin hda kinh doanh” la
mot dang cua “vin héa to chuac”
(organizational culture).

“Van héa t6 chirc”, “van héa kinh doanh”
thuong dugce hiéu 13 mot tap hop cua nhiing
biéu hién hinh thirc nhu khiu hiéu, logo; cach
chao hoi, néi ndng; cac sinh hoat van hda
ngh¢ thuat trong doanh nghi¢p nhu ca hat, ndi
san; cac truyén thuyét, huyén thoai, tin
ngudng cua doanh nghiép...

Van hoéa kinh doanh khong chi gigi han don
thuan trong pham tri van hoa t6 chuc, hay
trong cdp quan hé “van hda trong kinh doanh”
va “kinh doanh ¢6 van hoéa”. Van hoda kinh
doanh 12 mét tiéu van hoa (subculture).

Vin héa kinh doanh 1a mot hé thdng cua cac
gié tri do doanh nghié¢p sang tao va tich lay
qua qua trinh hoat dong kinh doanh, trong méi
quan hé véi moéi truong xa hoi va ty nhién cua
minh.

La mot tiéu vin hoa, nd ciing c6 diy du cac
dac trung va duogc xac 1ap trong mot hé toa
do:

» Tinh gia tri: khu bi¢t mdt doanh nghiép co
van hoa véi mot doanh nghi€p phi van hoa.
Gia tri van hoa ctia doanh nghiép c6 gia tri ndi
bo, gia tri ving; gia tri qudc gia, gia tri quoc
té. Doanh nghiép cang t6n trong va theo dudi
nhitng gia tri chung cho nhiing cong dong
cang rong 1én bao nhiéu thi vai tro cua no
cang 16n bay nhiéu.

= Tinh nhan sinh: ddy la dic trung co ban vé
chu thé cho phép phan biét van hda kinh
doanh véi cac tiéu van hoa khac. Chii thé van
hoa ¢ day khong phai con ngudi noéi chung,
ma la doanh nghié€p nhu mdt loai chu thé van
hoa dac biét (bén canh van hda lang xa, van
hoa d6 thi, van hoa co quan...). Pac biét vi ¢6
doanh nghi¢p gia dinh; doanh nghiép vung;
doanh nghiép dan tdc, quéc gia; lai co ca
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doanh nghiép da/xuyén quéc gia.

Tinh lich st (thoi gian van hoéa): Qua trinh
hoat dong kinh doanh.

Khong gian van hoa: Moi truong xa hoi:
khach hang, ban hang / d6i tac. M6i trudng ty
nhién: noi ton tai va hoat dong, noi cung cép
nguyén li¢u.

2.1.2. Hinh tharc biéu hién cda vdn héa kinh
doanh

Bang 1. Hinh thirc biéu hién cha vin héa kinh doanh

Nhan thirc Triét 1y kinh doanh, dao duc,
khai quat trach nhiém... ciia doanh nghiép
V?n Nhén thire C.ac krlnh ng‘Ahl@m.lfmh (‘10anh va
hoa chuyén sau tri thirc nghé nghiép ma doanh
nhan nghiép tich luy duogc
thl'l’C ’ ~ A A SX LA
Nhan thire T}n nguong (t0 n.gAhe, gio to.'..)
. va nhitng quan ni¢m mang tinh
cam tinh . ~ 3 .
tin ngudng (huyén thoai...)
T?) chic doi | Van hoa quan ly trén moi mét
Vén song tap thé | hoat dong cua doanh nghiép
hoa
to To chitc doi | TC doi song vat chat (an, mic,
chtic song ca 0, di lai) va tinh than (vui choi,
nhan giai tri, thong tin...)
. .. | Ungxirvéi khach hang, ban
Ungxi véi | 1500 86 thc... va cong déng cu
Van | MTxahoi | g O e vaconadong
hoéa an noi1 cu tru
u{l'g Ung xir voi Ung xtt voi MT ty nhién noi cu
Xu MT tu trl, véi nguon nguyén nhién
nhién liéu

2.1.3. Nhitng yéu té ciu thanh Van héda
kinh doanh va vai tro cta van hdéa kinh
doanh

Vin hoa kinh doanh (VHKD) duoc cau thanh
boi 5 yéu té sau:

= Hg thong y niém (thé gidi quan, nhan sinh
quan va x& hoi quan): bao gém tap hop nhiing
khai niém va biéu trong ma dua vao dé cac
thanh vién trong doanh nghiép ly giai chinh
minh va giai thich thé gidi, di tim dao Iy séng.
= Hé thdng gié tri lién quan dén céc chuan
muc cho phép phan biét that - gia, danh gia tot
- X4u, nhan dinh dung - sai trong nhitng tinh

hudng hoat dong cu thé (ly tuong cua doanh
nghi¢p).

= Hé thdng biéu hién: bao gdm thé thuc, hinh
thire trinh bay, ky hiéu, biéu tuong, nghé thuat,
phong tuc tap qua, I hoi, nha cira kién tric ...
ma qua do cac tinh cam, y niém boc 16 ra va
c6 thé cam nhan mot cach cu thé, tao nén su
ddng nhat vé van hoa trong doanh nghiép.

= Hé thdng hoat dong: bao gém hé thdng céc
tri thuc cong nghé (gém ca cong nghé quan
ly), nhiam dam bao hiéu qua téi wu cho céac
hoat dong thuc tién cua doanh nghiép.

* Nhin cach van hda doanh nhan (vdn héa
ngudi dimg dau té chirc, doanh nghiép).

Hay noi cach khac, Van hoa doanh nghiép
dugc cau thanh boi 3 yéu té:

= Cdu tric hizu hinh ciia VHDN: logo, dong
phuc, cach sap xép, thiét ké, kién trac.

= Nhing gia tri duwoc cong nhdn: chién luoc,
muc tiéu s ménh, quan diém, phong tuc, tap
quan kinh doanh, nhitng quy tic, quy dinh
chung, .

= Nhifng quan niém an: quan niém chung,
niem tin, nhan thac... duwgc mac nhién céng
nhan.

Tir nhitng yéu té cdu thanh nén VHKD, c6 thé
nhan thiy van hoa kinh doanh c6 nhiing vai
tro sau:

= Van héa kinh doanh 1 tai san tinh than cua
doanh nghiép, 1a mot ngudn luc dé doanh
nghiép phét trién bén vimg, thuc day su hop
tac trong cong viéc dé vuon tsi thanh cong,
tham chi van hda kinh doanh quyét dinh y
nghia, viéc 1am cia nhan vién vi né khing
dinh tinh chan chinh cua cbng viéc va ly
tuong cua doanh nghiép.

» Vin hoa kinh doanh dinh huéng cho hoat
dong cua doanh nghiép. Khi van héa doanh
nghiép di tham nhap, thim thiu vao toan bo
viéc lam va con nguoi caa doanh nghiép thi
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lac d6 doanh nghiép c6 mot sac manh vo

Bang 3. Chi tiéu xac dinh DNNVV nhé va vira

cling to l4n. & Viét Nam
2.2. Khéai niém va tiéu chi xac dinh DNNVV Quymo | DNNVV | DNNVVnho | DNNVV vira
Khu vuc siéu nho
Viée x4c dinh quy mé DNNVV chi mang tinh Solao | Tong |Solao| Tong | Solao
X Lo~ i i . ) z dong nguon | dong nguon dong
chat trong do6i vi né chiu tac dong cua cac yeu vén vén
t6 nhu trinh d6 phét trién cua mot nuéc, tinh [ 1.Neng, | 10nguoi | 20ty | tirtrén [tirtrén 20| tir trén
e \ A+ aeA n p .2 , lam tré xuon don 10 ty don 200
chat nganh nghé va dicu ki¢n phat tricn cua nghigp : tr’(»,g nguoi i ;o% nguoi
mot vung lanh tho nhat dinh hay muc dich Vast,fr‘]ﬁy xuong ggg ty dong ggg
14 . a’
phan loai DN trong tung thoi ky nhat dinh. nguoi nguoi
Dudi déy la mot 36 chi tiéu xac dinh DNVVN II.Cong | 10nguoi | 20ty | tirtrén |tirtrén 20| tir trén
nghiép | tro xuong | dong 10 ty dong 200
Bang 2. Chi tiéu xac dinh DNNVV nhé va vira va xay tro nguoi | den 100 | ngudi
& mot sé nwérc dung xuong | dén | tydong | dén
200 300
Tiéu chi phan loai nguol nguoi
. S6 lao don A 1l 10nguoi | 10ty | tutrén |tirtrén 10| tor trén
Nuge v © | Tong gid tri Doanh Thuong | tro xuéng | déng | 10 | tyddng | 50
(ngudi) o v on, | tydong .
binh quén tal san thu/nam Mai va trg | nguoi | dén 50ty | nguoi
= dich vu xuong | dén50| dong dén
<300 nguoi | <100 tricu ngudi 100
ddi voinganh | JPY (883.180 ngudi
san xuat usD) R
<100 ngudi <30 triéu Nguon: Nghi dinh 56/2009/ND-CP ngay 30/6/2009
Nhat | déi véi nganh JPY
Ban bén buon (264.909 2.3. Van héa kinh doanh vé&i kha ning canh
<50 ngudi usD) tranh ctia DNNVV
d6i véinganh | <10 tricu ranh cua
bén 16 va dich PY PO VRS A
vu (88.318 USD) Dp ton tal ya phat trien, DNNVV can cung
My <500 cap cho thl. truong nhitng san pham ch‘at
<20 triéu lugng cao, gia ca hop ly va dap ung nhu cau
Canada <500 CAD CL,1a khach hang. D6 chinh lAa nhgng san pham
(19.828.000 c6 kha ning canh tranh trén thi truong. Céc
U SD) 5 A z 5 - ” z A
— san pham c6 kha nang canh tranh chi co thé
Indonesi <0,6tyrupi | <2tyrupi , PO , \ .
) <100 (63.906 (213.020 dugc san xuat va cung ung boi DNNVV co
U SD) U SD) kha nang canh tranh. Do vay, DNNVV muon
Mexico <250 <7 trigu duy tri su ton tai va phat trién thi can phai c6
usD . S LA e e
kha nang canh tranh manh va bén viing. Moi
<20 triéu . . 4 o a
Thai - 100 Baht truong canh traqh cang gay gat bao nhiéu,
Lan (654.599 DNNVV cang can tao dung kha nang canh
U SD) tranh manh va bén viing by nhiéu.
<300,(ngénh . , . , Ly .
che tao, Quan niém tuong doi pho bién cho rang: kha
khai khoa y , s ,
Han <2a(;0 (r?:;?; ning cgnh tranh cia DNNVV chinh 1& kha
Quoc xdy dung) nang duy tri va mo rong thi phan, thu lei
<20 (nganh nhugn cia DNNVV trong méi truwong canh
dich vy) , \ .. , ~ \
tranh trong nudc va ngoai nuwoc. Pay la dang
Nguon: Tac gia tdp hop  quan niém “tryc dién”, vi n6 lay kha nang duy
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tri va md rong thi phan, thu loi nhuan Iam
thude do cua kha nang canh tranh. M¢ rong
thi phan va thu dwoc loi nhuan cao 1a myc tiéu
cua viéc nang cao kha nang canh tranh cua
DNNVWVV la hoan toan dung, song, quan niém
nay khong ly giai duogc DNNVV duy tri va
mé rong thi phan, ting loi nhuan bang cach
nao, dua vao nhiing yéu té nao.

Khi nghién ctu kha nang canh tranh cuaa
DNNVV, can chl y t&i mot sé van dé co ban
duéi day:

» Van hoéa kinh doanh trong nghién cuu kha
ning canh tranh caa DNNVV gin lién Véi
viéc phan tich cac yéu té noi tai chia DNNVV
ma van hoéa kinh doanh déng vai tro quan
trong véi yéu t cot I8i la triét Iy kinh doanh
anh huong dén kha nang canh tranh caa doanh
nghiép dé so sanh, d6i chiéu nham phat hién
cac loi thé canh tranh cia DNNVV so véi ddi
thi. Chi tir d6 méi c6 thé nhan dinh mot cach
chinh xac kha ning canh tranh ciia minh. Néu
chi “tu so sanh v&i chinh minh” s& khéng cho
phép danh gia mdt cach khach quan, chinh
xac kha nang canh tranh caa DNNVV.

DNNVV l4y vin hoa kinh doanh lam nén tang,
duy tri va sang tao lién tuc céc loi thé canh
tranh ctia minh, n6 s& ludn di trude cac déi thi
va gianh phan thing trong cudc canh tranh dé
dat muc dich duy tri va m¢ rong thi truong,
gia tang lgi nhuan. DNNVV c¢6 kha nang canh
tranh manh la DNNVV c6 kha nang tao dyung,
duy tri va phat trién céc loi thé canh tranh
“bén vimg” - kinh doanh ¢ vin hoa. Néu lgi
thé canh tranh cia DNNVV duoc xay dung
dua trén nhiing yéu t6 dé sao chép va khong
duoc d6i maéi, séng tao thi loi thé d6 s& nhanh
chéng bi “bién mat” trudc cac &p luc canh
tranh ngay cang gay gat.

= Lam hai long khach hang bang cac nguyén

tic ung Xxu tao nén ban sic riéng cua doanh
nghiép. Lay yéu cau cua khach hang lam cén

ctr danh gia kha nang canh tranh cia DNNVV.
Bai 1& nhu cau caa khach hang vira 13 muc
tidu, vira 1a dong luc cua qué trinh san xuat —
kinh doanh cia DNNVV.

3. THUC TRANG XAY DUNG VAN HOA
KINH DOANH & CAC DNNVV

Trong thoi gian qua, cac DNNVV da budc
dau c6 quan tdm dén vin hoa kinh doanh va
xac dinh van hoa kinh doanh 1a nén tang nang
cao kha nang canh tranh cua doanh nghiép
gop phan quyét dinh vao sy phét trién kinh té
- x& hoi. Tuy nhién, qua thuc tién, céc
DNNVV di boc 16 nhitng han ché, yéu kém,
biéu hién ¢ nhitng mit sau:

Pai da sé cac doanh nghiép duoc hoi déu
chua xay dung triét ly kinh doanh cho doanh
nghiép minh, chua xac dinh dugc dinh hudéng
phét trién cua doanh nghiép, chua xac dinh cu
thé thi truong va dic biét trong viéc danh gia
thi trudng, d6i thu canh tranh, nha cung cép...
mot cach bai ban. Hau hét cac doanh nghiép
chua x4c dinh cac muc tiéu chién luoc, muc
tién dai han, trung han, ngan han cho doanh
nghi¢p minh cling nhu phwong hudng, cach
thire thuc hién dé dat duoc nhitng muc tiéu dé
ra. Cac DNNVV con ling tang trong viéc tim
hudng di cho doanh nghiép minh vi hau nhu
cac DNNVV khong xac dinh muc tiéu chung,
muc tiéu cy thé, muc tiéu dai han, trung han,
ngan han. Vi vay DNNVV khong tao duoc loi
thé canh tranh trong budc dau tién cua qua
trinh kinh doanh dé 13 hoach dinh chién luoc,
dé ra muc tiéu va tim hudng di cho doanh
nghiép dé dat muc tiéu da dé ra.

Theo nghién ciu, hau hét cac DNNVV Viét
nam kha ning canh tranh con rét thap, cha yéu
cac doanh nghiép van chi kinh doanh theo vu
viéc, theo hop dong sy vu, chua c6 mét dinh
hudng rd rang, mot chién lugc, ké hoach phat
trién cu thé, phat trién bén virng.

Nhiéu doanh nghiép chi nhin nhan kha ning
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canh tranh & pham vi rat hep, dudi goc do
canh tranh véi vai doanh nghiép cung cip san
phdm clng loai trén dia ban, chwa c6 nhin
nhan trén toan bo thi truong, nhin nhan dudi
goc do san pham, khach hang... Hau nhu c6
rat it doanh nghiép nhin nhan danh gia kha
ning canh tranh bang cac gié tri v hinh do
cac nguodn lyc vo hinh nhu nhan lyc, ngudn
nhan lyc d6i mai, uy tin caa doanh nghiép,
niém tin cua khach hang va ngudi lao dong
dbi vai doanh nghiép mang lai.

Dai da s cac DNNVV chua quan tim dén
viéc x@y dung van hoa kinh doanh va chua
nhan thirc duoc tim quan trong cia vin héa
kinh doanh déi véi viéc mang lai gia tri cho
doanh nghiép nham nang cao kha ning canh
tranh cua doanh nghiép.

Hau hét cac DNNVV chua xay dung hé thong
chuan muc dao dic 1am nén tang cho hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép. Céc
DNNVYV chua coi trong trach nhiém cta minh
trong viéc bao vé méi truong, binh dang vé
gidi, tra luong cong bang, bao vé nguoi lao
dong, dao tao phat trién nhan vién, phét trién
cong dong...

Viéc chia s¢ cac thong tin caia DNNVV véi
nguoi lao dong cling chua dugc coi trong, moi
thay ddi vé chinh sach dbi véi nhan vién,
chién lugc, ké hoach hoat dong cia DN chua
duoc dai da s6 nhan vién biét, hiéu rd va thuc
hién.

Pao tao phét trién nhan vién ciing chua dugc
coi trong trong DNNV'V, dé phuc vu cho cong
viéc caa minh hau hét cac nhan vién phai tu
hoc cach thuc hién cbng viéc dugc giao tir
nhitng nguoi di trudc hoic tu hoc. Rat it cac
DNNVV t6 chiic nhimg khéa dao tao cho
nhan vién mot cach bai ban. Nhan vién rtong
DNNVV déu danh gia ho it c6 co hoi phét
trién nghé nghiép va co hoi thang tién.

Viéc danh gia thanh tich cta nguoi lao dong

chua dugc coi trong, chua dung lac kip thoi,
ngudi lao dong chwa quan tim nhiéu dén hiéu
qua hoat dong cua doanh nghiép, chua tham
gia va chua dugc tham gia vao qua trinh ra
quyét dinh cua t6 chuac. Hau hét nguoi lao
dong chi lam viéc va cé giang hoan thanh cong
viéc duoc phan cong va lam viéc co tinh chit
d6i pho 1a chi yéu.

4. GIAI PHAP XAY DWNG VAN HOA KINH
DOANH CHO DNVVN

4.1. Cac bwéc xdy dwng van héa kinh
doanh

Thong thuong, van hoa kinh doanh c6 thé
duogc hinh thanh sau khi thuc hién 4 budc xay
dung sau:

Buéc 1: Pho bién kién thic chung: Pay la
buéc chuan bi tinh than quan trong cho qué
trinh xay dung van hoa doanh nghiép. Néu chi
lanh dao hiéu van hoa doanh nghiép thi chua
du. Mot khi toan thé nhan vién hiéu va thay rd
lgi ich cua van hoa doanh nghié¢p thi cong
cudc xay dung mai thanh cong.

Giai doan nay tap trung vao viéc phd bién
kién thirc chung vé van hoa doanh nghiép, cac
yéu t6 cau thanh va y nghia cta vin hoa
doanh nghiép cho moi thanh vién.

Tuy theo quy mé, doanh nghiép c6 thé t6 chuc
cac budi n6i chuyén, khda hoc vin hoa, hoic
phat dong cac cudc thi tim hiéu, xay dung co
s& dit liéu van hoa dé nhan vién tu hoc. Nén
chuan bi nhitng nodi dung can phé bién trong
sudt giai doan nay, tir so cdp dén nang cao.
Muc dich ctua nhitng viéc lam nay la giap cac
thanh vién hiéu vé van hoa doanh nghiép va
nhan thirc duoc loi ich cua né d6i véi su phat
trién cua ban than va doanh nghiép. Doanh
nghiép c6 thé thué dbi tac dao tao, hoic tu dao
tao vé noi dung nay.

Bwéc 2: DPinh hinh van hoa doanh nghiép:
Vin héa doanh nghiép khong hinh thanh dong
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thoi voi doanh nghiép. Thong thuong, nd chi
c6 thé dugc nhan ra sau 3 nim hoat dong tro
1én. Giai doan nay phai do nguoi sang lap va
chu tri hodc quan ly cta doanh nghiép.

Két qua cua giai doan nay s& xac dinh cac yéu
t6 cua vin hoa doanh nghiép, bao gom: hé tu
teong (tham vong va st ménh cuta doanh
nghiép); hé thong gia tri (triét ly kinh doanh
va gia tri cot 16i); tiéu chuan hanh vi va biéu
tugng cua cong ty.

Vin hoa doanh nghiép 1a “linh hdén” cua
doanh nghiép. Trong giai doan nay, "linh hon"
d6 dan dan hién rd. N6 s& gidp doanh nghiép
dé dang nhan ra bai su khac biét caa né.

Buwéc 3: Trién khai xay dung: Trong giai doan
nay, van hoa doanh nghiép can dugc tién hanh
timg budc nhung dong bo va bén bi, tir viéc
tuyén truyén quan diém, hé gia tri dén viéc
thuc hién cac chuan muc tng xi, duoc to
chtc khéo 1éo. Doanh nghiép c6 thé t6 chirc
cac phong trao, phuong thirc ton vinh cac ung
xtr van hoa, gop phan xay dung vin hoa dung
huong ¢ budc 2.

O giai doan nay, cac doanh nghiép phai doi
mat véi mot sé thay doi, va budc dau co thé
ban hanh cac quy dinh dé c6 thé thyc thi. Sau
mot thoi gian, tir vi tri bat bugc, nhan vién s&
thuc hién mot cach ty phat. Pay 1a mot dau
hiéu cua su thanh céng.

Két qua cua giai doan nay s& dan hinh thanh
nhitng dac trung van hoéa cua doanh nghiép,
gilp cac thanh vién nhan biét duoc cac gia tri
van hoa cua doanh nghiép minh.

Buéc 4: On dinh va phat trién van hoa: Bét ky
yéu té van héa nao duoc hoan thién, doanh
nghiép phai bat tay ngay vao viéc duy tri va
cap nhat dé khdng bi lac hau va mai mét.
Lanh dao 13 ngudi quyét dinh van héa doanh
nghiép, nhung no co “sdng” dugc hay khong
1a nho vao sitc manh cua tat ca cac thanh vién.

Céc hoat dong van hoa lic nay s€ c0 tac dung
tich cuc nhu mét cdng cu trong quan ly va
diéu hanh cong ty. Doanh nghiép can thuong
Xuyén t6 chirc cac hoat dong tuyén truyén noi
b6, quang ba ra bén ngoai, ton vinh nhirng ca
nhan, tap thé, nhitng cach ang xir phu hop voi
van hoa doanh nghiép. Lam cho céac thanh
vién thiy rang n6 s& mat di y nghia néu khong
c6 cac yéu t cua van hoa doanh nghiép.

Ngay nay, dé danh gia mot doanh nghiép,
ngoai thi truong, co cau td chic... ngudi ta
con quan tam dén gia tri cot 16i cua nd. Do 1a
van hdéa doanh nghiép. Khi van hdéa doanh
nghiép 12 tai san, 1a nguon lyc thi né cling can
kha ning sir dung dé tao ra gia tri cho doanh
nghiép, ciing nhu cho tirng thanh vién trong
do.

4.2. Xay dwng van héa kinh doanh lay con
ngw®i lam trung tam

L4y con ngudi lam géc 1a trong tam trong viéc
xa@y dung van hoa doanh nghiép. Con nguoi ¢
day khong ai khac chinh la nhan vién trong
doanh nghiép, khach hang va cong dong xa
hoi. Mot sb diém can luu ¥ dé c6 thé xay dung
vin héa doanh nghiép thanh céng, lay con
nguoi lam géc:

Déi voi nguoi lao dong, doanh nghiép can boi
dudng tinh than trach nhiém coa nguoi lao
dong dé khoi day long say mé, chu dong, sang
tao cua ho. Can phai gido duc, gido duc nguoi
lao dong, dé ho coi doanh nghiép 1a “ngdi
nha” cta ca nhan minh, tir d6 trd thanh nhan
thirc chung cua ca tap thé va tao noi luc phat
trién doanh nghi¢p. Bé nguoi lao dong thuc
su gén bo voi doanh nghiép, lanh dao doanh
nghiép can c6 co ché quan tri hop 1y, dam bao
nhitng nguoi ¢6 cong VéGi sy phét trién caa
doanh nghiép dugc tdn trong va hudong lgi ich
vét chat thoa dang. xtmg dang véi cong suc
ho da bo ra.
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Ddi v6i khach hang, truge hét doanh nghiép
can phai bit dau tir khai niém khéach hang vi
suy cho cung, kinh doanh hudng téi thi trueong
12 huéng dén khach hang. Khéng ngirng nang
cao chat lwong dich vu khach hang 1 yéu tb
tién quyét, sau do 1a cuia doanh nghiép.

CO mot cau chuyén "that nhu dua" cua mot
doanh nghiép: Khi thdy khach hang quay lung
"bo di", 6ng chu cua mot doanh nghiép nao do
khong ly giai dwoc vi sao san pham caa minh
tt, cong ty c6 nhiéu nhan lyc tai gioi nhung
van khong giit duoc chan khach hang. Ca
nhan anh thiy nhan vién cong ty minh c6 diéu
gi d6 khac la khién hau hét ho déu “khong
cuoi duoc” khi giao dich. Sau do, anh 1én ké
hoach huan luyén nhan vién “cudi”, néu nhan
vién nao khong cuoi khi thuc hién giao dich
s€ bi sa thai. Sau nhiing ngay “tap cuoi”
nghiém tuc, dich vu ban hang cua cong ty tét
hon rét nhiéu, duoc khach hang phan hai tich
cuc hon, s6 lwong hop dong nhiéu hon, lgi
nhuan cua cong ty vi thé ciing ting 1én déng
Ké. .

Tir cAu chuyén trén cd thé thay, doanh nghiép
mudn phét trién thi bén canh san pham, ngudn
nhan luc tot con phai biét 1am hai long khach
hang thong qua chat lwong dich vu ban hang.
Ngoai tai nang, k¥ ning, nhan vién can c6 tam
hon cbng hién, ludn c6 y thirc 1am hai long
khach hang.

Cudc dua phat trién dich vu, thu hat khéch
hang, gianh thi phan luén 1a mot bai toan kho.
Chi nhiing doanh nghiép biét dat loi ich cua
ngudi tiéu dung 1én hang dau, xay dung va
thuc hién tot van hoa doanh nghiép mai co thé
truong ton.

4.3. Xay dwng va nang cao nhan thirc vé
van héa doanh nghiép

Pbi véi cac doanh nghiép Viét Nam, nhan
thac vé van héa kinh doanh lai cang quan
trong va can thiét, boi trong tu duy cua cac

nha doanh nghiép Viét Nam hién van bj chi
phdi nhiéu boi su cu thé, tinh vat thé va chua
phai la dai han. Thém vao d6, nhirng kho khan
thuong nhat vé kinh té tao sirc ép va chi phdi
nhiéu suy nghi trong hoat dong quan ly cua
doanh nghiép. Thuc té nay cho thay cong viéc
nay doi hoi thoi gian va su kién tri vai su can
thiét tic dong manh mé tir ngoai vao (Nha
nuée, xa hoi) dé tao da va dinh hudng suy
nghi. Coéng viéc ndy ciing can c6 mot ké
hoach (hoic chién lugc) véi tim nhin dai han
(tir 5-10 nam), bao gébm 2 ndi dung co ban 14
truyén thong va dao tao nang cao nhan thuc,
tao diéu kién cho su phdi hop hanh déng giira
cac dbi tac co lién quan (Nha nudc, doanh
nghiép va cac cong ddng khac trong xa hoi).

= Giit gin va phat huy ban sic vin héa,
van héa doanh nghiép Viét Nam

Ban sic vin hoa doanh nghiép Viét Nam la
mot chu dé& nghién cau Ién, doi hoi nhiéu
cbng suc va thoi gian cho viéc xac dinh. Tuy
vy, cai cbt I6i cua ban sic vin héa doanh
nghiép Viét Nam nam & hé gia tri van hoa can
duogc dat t6i, theo dudi trong hoat dong kinh
doanh. H¢ gi& tri nay khong tach roi ma dua
vao, bam ré chic vao céc gié tri van hoa dan
toc Viét Nam clng véi viéc tiép thu céc tinh
hoa gi tri van hoa kinh doanh qudc té.

Phat huy ban sic van hda truyén thong mang
tinh chat dac thu, ban sic caa doanh nghiép
Viét Nam nhu: tinh than dan toc manh mg, y
chi vuon 1én rd rét, duc tinh chiu kho, chap
nhan hy sinh quyén loi riéng cho muyc tiéu
chung, su trung thanh, tinh than ning dong,
séng tao... Ngoai ra con can tuan thu va phét
huy nhitng gid tri cia dao duc kinh doanh
nhu: su minh bach, trach nhiém xa hoi, trach
nhiém moi truong, ...

Bén canh viéc nghién cau dinh tinh vé van
hoa doanh nghiép con can duoc kém theo
nghién ctru dinh lugng. Pay ciing 1a mdt dac
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diém cua nghién ciu vé van hoa doanh nghiép
khac véi cac nghién cau vé van hoa néi chung,
nhét 1a khi coi vin hdéa doanh nghiép nhu 1a
mot tai san (vén) dic biét trong kinh doanh
cua doanh nghiép Trung thuc 12 ¢t 161 dé xay
dung van hoa kinh doanh.

= Gin vin héa kinh doanh vao hau hét cac
hoat dong ciia doanh nghiép & cac cip dd
khac nhau

Vin héa kinh doanh can phai duoc coi 14 tai
san dac biét cua doanh nghiép. Tai san nay
khong chi la cta ban than doanh nghiép, ma
con la tai san qudc gia va déu phai dugc xem
Xét & cac cap do khac nhau. Trudc hét, & cap
d6 doanh nghiép, ngay tir budc lap chién luoc,
ké hoach kinh doanh va dau tu phat trién (dai
han, trung han, ngan han) cac gia tri van hoa
doanh nghiép phai duoc danh gia va gin lién
véi cac hoat dong cua doanh nghiép nhu la
cac yéu t6 “dau vao” (cac ngudn luc) va “dau
ra” (cac két qua gia ting). O cap do nganh, dia
phuong va vi mé (qudc gia) cac gia tri vin
hoa doanh nghiép can dugc coi trong khong
chi bai gia tri cua tai san vo hinh cua quéc gia
(niém ty hao, su tin cdy...) ma con 1a ngudn
lyc phéat trién cua cac doanh nghiép, cua dat
nuéc. Do vay, can c6 chinh sach rd rang va
nhat quan tir phia quan 1y nha nudc cac cap
(qudc gia, nganh, dia phuong) hd tro, tao diéu
kién cho viéc xay dung va phat trién céc gia
tri vian hoa ciia mdi doanh nghiép.

4.4, Xay dwng quan niém khéach hang la
trén hét

Doanh nghiép huéng ra thi truong noi cho
cung 1a hudng téi khach hang, phai lay khéch
hang lam trung tdm, cung véi viéc nang cao
chat lwong phuc vu khach hang sau d6 moi
nghi téi doanh loi.

4.5. Nang cao trinh do va nang lwc |anh
dao

Trinh d6 va nang luc ctia nha lanh dao co vai

trd quan trong trong viéc xac dinh dinh hudng
phét trién va tam nhin chién lugc cho doanh
nghiép cia minh. Hon nita, nha 1anh dao nho
vao trinh d6 va kha ning thuyét phuc s& gilp
cac thanh vién trong cong ty hiéu va tham
nhuan nhitng gia tri, niém tin chung cua cong
ty. Qua do6, tic dong tich cuc dén céach thuc
lam viéc cling nhu kiém soat tét hon hanh vi
cua cac thanh vién trong cong ty. Nhu vay, ro
rang 1a trinh d6 va nang lyc cua nha quan tri
s& ¢o tac dong tich cuc dén viéc hinh thanh va
phét trién van héa doanh nghiép.

4.6. Xay dwng va phat trién van héa kinh
doanh theo hwéng tang cwong kha nang
thich wng

Maéi truong kinh doanh luén bién d6i khéng
ngung va doi hoi cdc doanh nghiép phai
nhanh chdng nim bét duoc nhitng dau hiéu
thay d6i d6. Nhu vay, viéc xay dung van hoa
t6 chirc theo hudng ting cuong kha ning thich
g cua doanh nghiép théng qua su d6i mai,
hoc hoi va dinh hudng khach hang. Doanh
nghiép phai ling nghe va hiéu dugc khach
hang ciia minh dé tir 6 dua ra nhiing du doan
vé mong muén, nhu ciu trong tuong lai cia
khéch hang.

6. KET LUAN

Nang cao nang luc canh tranh cua cac
DNNVV Viét Nam Ia tat yéu khach quan ciing
nhu yéu cau bic thiét trong qua trinh phat
trién nén kinh té thi trudng mo dé hoi nhap
véi kinh té khu vic va thé giéi. Theo danh gia
hién nay, nang luc canh tranh cta céac
DNNVV con rit thap. Vi vay, viéc nghién ctu
ndy nham tim ra cc giai phap nang cao ning
luc canh tranh ctia cadc DNVVN Viét Nam dap
g yéu cau cua thi trudng hién nay.

Trén co s& két qua khao séat va s liéu tham
khao cuia c4c to chirc, nghién ctru da tién hanh
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phan tich, danh gid thyc trang van hoa kinh
doanh va nang luc canh tranh cua cac
DNNVV Viét Nam, tor @6 chi ra nhitng han
ché va nguyén nhan cia nhiing han ché lam
co s dé xuit cac giai phap xay dung doanh
van hoa cho cac DNVVN Viét Nam.

Xuit phat tir xu huéng canh tranh trén thi
truong hién nay, d6 1a canh tranh bang cac
ngudn luc vo hinh, d6 1a gia tri niém tin cua
khach hang va nhan vién déi voi doanh
nghiép. Trén co s& nguyén nhan cua nhirng
han ché cuaa DNNVV va bai hoc kinh nghiém

xay dung vin hoa kinh doanh dé phét trién
doanh nghiép cua cac doanh nghiép trong va
ngoai nudc, tir d6 dé xuat giai phap co ban, co
tinh kha thi cao va khuyén nghi cin luu y
trong qua trinh xay dung va trién khai vin hoa
kinh doanh cho DNNVV Viét Nam.

Nhém tac gia hy vong két qua nghién ctu s&
gop phan nang cao ning luc canh tranh cua
cac DNNVV Viét Nam, tir d6 nang cao nang
lyc canh tranh cua nén kinh té va ddy manh
hoi nhap vai nén kinh té kinh té khu vuc va
thé gidgi.
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CAC GIAI PHAP HO TRQ DOANH NGHIEP NHO VA VU’A

TIEP CAN VON TiN DUNG PE PHUC VU PHAT TRIEN

SOLUTIONS TO SUPPORT SMALL ANH MEDIUM ENTERPRISES ACCESS

TO CREDIT CAPITAL FOR DEVELOPMENT

Vii Thi Bich Hio
Khoa Tai chinh Ngdn hang, Triong Pai hoc Kinh té - Ky thugt Céng nghiép
Dé&n Toa soan ngay 13012021, chap nhan d&ng ngay 09/03/2021

Trong nhirng nam qua, doanh nghiép nho va vira Viét Nam (DNNVV) co vai tro quan trong
trong phat trién kinh té - xa hoi, déng gop khéng nhé vao GDP, tao cong &n viéc lam, én dinh
kinh té... Chinh phi da c6 nhiéu giai phap hé tro doanh nghiép nhd va vira phat trién, trong
d6 c6 chinh sach hé tro tiép can vén. Hién nay, dw no cho vay ddi véi cac doanh nghiép nhd
va vira dang tang cao hon téc dd ting trwéng tin dung chung cla nén kinh té, nhwng so véi
nhu cau thi ngudn vén van chwa dap (rng dwoc. Viéc tiép can vén tin dung cla cac doanh
nghiép nhé va vira van con kho khan, vuéng mac doi héi tiép tuc co gidi phap dé thao g&
cing nhw hd tro DNNVV tiép can dwoc téi cac ngudn vén hiéu qua trong bdi cadnh hdi nhap.

Contributing a significant part in the economy, Vietnamese small and medium enterprises
(SMEs) have an important role in the country's socio-economic development in terms of
production, employment generation and also facilitating equitable distribution of income.
With the aim to boost the SMESs sector, the government has introduced policies for SMEs to
access credit capital over the past few years. In the current situation, SMEs's debt ratio is
out raising the economy's debt yet still have not met the demand for SMEs’ needs.
Accessing credit capital for SMEs requires more clear and transparent measures from the

Tom tat:
T khoéa: Doanh nghiép nhé va vira, vén tin dung.
Abstract:
government and also guidance from the State bank.
Keywords: Small and medium enterprises,credit capital.

1. DAT VAN BE

Trong nhitng nim gan day, méi truong kinh
doanh cua Viét Nam da c6 nhitng thay doi hét
stre can ban tao diéu kién thuan loi cho doanh
nghiép nho va vira (DNNVV) phét trién. Dén
nay, DNNVV chiém 96,7% tong s6 doanh
nghiép ca nuéc. Sy 16n manh ca vé sb luong,
quy md hoat déng va ca vé noi luc cua khu
vuc DNNVV ¢6 tac dong to Ion, gop phan
quan trong vao su phat trién kinh té - x& hoi
va qué trinh hoi nhap qudc té cua Viet Nam.

Tuy nhién, cac DNNVV van con gip nhiéu
tré ngai cho viéc phét trién nhu trinh d6 khoa
hoc - cdng nghé con han ché, sac canh tranh
cta san pham tai thi trudong trong nudc ciing
nhu qudc té chua cao, hiéu qua kinh doanh
thip. Bén canh d6 viéc tiép can von tin dung
van con la khé khin ctia da s6 cac DNNVV,
mac du chi s tiép can tin dung da dugc cai
thién. Do vay, trong thoi gian téi Chinh pha
va cac Bo, nganh can tiép tuc co cac giai phap
hé tro DNNVV tiép can vén tin dung.
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2. TINH HINH PHAT TRIEN DNNVV

Theo nién giam thong ké hang nam cua Tong
cuc Théng ké, tinh dén 31/12/2019, ca nuée
c6 758.610 doanh nghi¢p dang hoat dong,
tang 6,1% so v6i cung thoi diém nam 2018,
tang 50,2% so vai cudi nam 2016, trong do:

= Khu vuc ndng, 1am nghiép va thay san cé
10.085 doanh nghiép, chiém 1,3% sé doanh
nghiép; khu vuc céng nghiép va xady dung
c6 239.755 doanh nghiép, chiém 31,6%; khu
vuc dich vy ¢6 508.770 doanh nghiép, chiém
67,1%.

= Xét vé dia phuong, sé doanh nghiép dang
hoat dong chu yéu tai Ha Noi va Thanh phé
HO Chi Minh. Trong d6, Ha Noi ¢6 155.940
doanh nghiép (chiém 20,6%), TP. H6 Chi Minh
c6 239.623 doanh nghiép (chiém 31,6%).

Udc dén thang 12/2020, c6 khoang 795 nghin
doanh nghiép dang hoat dong (theo s liu tir
co so dir lieu quéc gia vé dang ky doanh
nghiép - Bo Ké hoach va Pau tur). Theo muc
tiéu cia Chinh pha, dén hét nam 2020, ca
nudc ¢ khoang 1 triéu doanh nghiép hoat
dong. Tuy nhién, do anh huong cua dich
Covid-19, viéc ting truong sé lugng doanh
nghiép méi gap kho khin, trong khi sé doanh
nghiép giai thé, cho dong cira ting 1én, nén
muc tiéu dén ndm 2020 c6 1 triéu doanh
nghiép 1a khong dat dugc.

Trong téng sé doanh nghiép hién nay, sé
luong DNNVV chiém khoang 97% (trong d6
DNNVV ¢ quy md siéu nho chiém khoang
65% s6 DNNVV). Hién khu vuc DNNVV
dong goép gan 50% GDP, 33% thu ngan sach
nha nudc, 45% vén dau tu thuc hién toan
xa hoi.

3. KHUNG CHINH SACH HO TRQ' DNNVV

3.1. Chinh séach hé trer cia Nha nwéc

Truéc nam 2018, cac chinh sach hd trg
DNNVV nam rai rac & nhiéu vin ban nhu

nghi dinh cua Chinh phu, quyét dinh caa Thu
tuong Chinh phu va théng tu cua cac B9,
nganh.

Tu ndm 2018, nhim tao khudn kho phap ly
cho hoat dong tro gitp phat trién DNNVV,
ngay 12/6/2017, Luat Ho6 tro doanh nghiép
vira va nho di dugc Québc hoi thdng qua va co
hiéu luc thi hanh tir 01/01/2018. Cac chinh
sach hd tro chung quy dinh tai Luat Ho tro
DNNVV bao gém cac nhom chinh sach: (1)
H& tro tiép can tin dung (Piéu 8, Piéu 9, PBiéu
17, biéu 19, DPidu 20); (2) Hb tro thué, ké
toan; (3) HO tro mat bang san xuat; (4) Ho tro
cong nghé; hd tro co s& wom tao, co s& Ky
thuat, khu lam viéc chung; (5) H6 trg ma rong
thi truong; (6) HO tro thong tin, tu van va
phap Iy; (7) H& tro phat trién ngudn nhan luc.

Ngoai ra, Luat H3 trg DNNVV quy dinh cac
chinh séch hd trg cu thé c6 trong tam cho 03
dbi tuong doanh nghiép 1 DNNVV chuyén
do6i tir ho kinh doanh, DNNVV khai nghiép
sang tao va DNNVV tham gia cum lién két
nganh, chudi gia tri. V& chinh sach hd tro tiép
can vén, ngoai nguon vén tin dung ngan hang,
Luat hd tro DNNVV quy dinh chinh sach hd
trg DNNVV trong tiép can vén thdng qua cac
loai hinh quy nhu Quy Bao lanh tin dung cho
DNNVV, Quy Phét tricn DNNVV.

Ké tir ngay Luat H3 tro DNNVV ¢6 hiéu luc,
Chinh phu da chi dao quyét liét cac Bo, nganh,
dia phuong va nhiéu to chirc higp hoi tich cyc
trién khai thuc hién Luat va cac van ban
huéng dan thi hanh dé khan truong dwa cac
chinh séch hd trg DNNVV di vao cudc séng;
dong thoi, da ban hanh 05 Nghi dinh trién
khai Luat, gom:

= Nghi dinh sb 39/2018/NP-CP ngay
11/3/2018 quy dinh chi tiét mot sé diéu cua
Luat HO tro DNNVV.

= Nghi dinh sb 382018/ND-CP ngay
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11/3/2018 quy dinh vé& déu tu cho DNNVV
khaoi nghiép sang tao.

= Nghi dinh sb 34/2018/ND-CP ngay
8/3/2018 vé viéc thanh lap, t6 chic va hoat
dong cua Quy Bao 1&nh tin dung cho
DNNVV.

= Nghi dinh sb 39/2019/NP-CP ngay
10/5/2019 V& t6 chirc va hoat dong cua Quy
Phat trién DNNWVV.

= Nghi dinh s6 55/2019/ND-CP
24/6/2019 vé hd trg phap Iy cho DNNVV.

ngay

3.2. Chinh sach hé tro DNNVV tiép can vén
théng qua cac quy tai chinh nha nwéc tai
Luat Hé tre DNNVV

Quy Phat trién DNNVV

Trién khai Luat HS trg DNNVV, ngay
10/5/2019, Chinh phu da ban hanh Nghi dinh
s6 39/2019/NP-CP quy dinh vé to chuac va
hoat dong ciia Quy Phét trién DNNVV (trudc
day 1a Quyét dinh sé 601/QD-TTg ngay
17/4/2013 cua Tha tuéng Chinh phu vé viéc
thanh 1ap Quy Phét trién DNNVV). Theo quy
dinh tai Nghi dinh sb 39/2019/ND-CP, Quy
phét trién DNNVV la quy tai chinh nha nudc
ngoai ngan sach, vén diéu 1¢ tdi thiéu cua Quy
la 2.000 ty dong, hoat dong khong vi myc tiéu
lgi nhuan, do Tha tudng Chinh phu thanh lap,
thuc hién cac chirc nang: Cho vay, tai trg
DNNWVV khai nghiép sang tao, DNNVV tham
gia cum lién két nganh, chudi gia tri (theo
phuong thic truc tiép va gian tiép); tiép nhan
va quan ly ngudn vén vay, tai trg, vién tro,
dong gop, uy thac cua cé4c to chiic, ca nhan dé
hd tro DNNVV.

Muc vén cho vay ddi véi mdi du an, phuong
&n san xuat - kinh doanh cia Quy ddi Véi
DNNVV tbi da bang 80% tong muc von dau
tu cua tung du an, phuong an; thoi han cho
vay khong qua 7 nam; l3i suat cho vay truc

tiép bang 80% muc thip nhit 14i suat cho vay
thurong mai (hién mac 13i suat cho vay ngén
han 13 2,16%/nam, 13i sudt cho vay trung, dai
han 1a 4,0%/nam).

So véi quy dinh hoat dong cua Quy tai Quyét
dinh 601/QD-TTg ngay 17/4/2013, hoat dong
hé trg DNNVV cua Quy da duoc mé rong
hon (cho vay truc tiép, tai tro, hd trg ting
cudng ning lyc), tuy nhién, déi tuong hd trg
chi tap trung vao 02 d6i twong la DNNVV
khaoi nghiép sang tao, DNNVV tham gia cum
lién két nganh, chudi gia tri.

Quy bdo lanh tin dung cho DNNVV

= Hoat dong bao l&nh cia Quy bao l&nh
tin dung cho DNNVV hién dugc thuc hién
theo Nghi dinh s6 34/2018/NP-CP ngay
08/03/2018 vé viéc thanh Iap, to chtc va hoat
dong cua Quy bao lanh tin dung cho DNNVV.
Theo d6 DNNVV dugc hd tro tiép can vén tai
t6 chirc cho vay théng qua hinh thirc bao 1anh
tai Quy bao l&nh tin dung dia phuong. Pham
vi bao 1&nh cho DNNVV Ién t6i 100% gia tri
khoan vay tai ngan hang thuong mai.

* Thyc hién nhiém vu duoc giao tai Nghi
dinh 34/2018/ND-CP, NHNN da ban hanh
Thong tu sé 45/2018/TT-NHNN huéng dan
cac TCTD trong cho vay co bao 1&nh cua Quy
bao lanh tin dung theo quy dinh tai Nghi dinh
34/2018/ND-CP (thay thé Thong tu sb
05/2015/TT-NHNN huéng dan Quyét dinh s6
58/2013/QD-TTQg).

= Tinh dén thang 3/2018 (thoi diém Nghi
dinh 34/2018/NB-CP c6 hiéu luc thi hanh),
trén ca nudc co 28 Quy BLTD cho DNNVV
hoat dong trén dia ban cac tinh, thanh phd.
Sau khi Nghi dinh 34/2018/NB-CP c6 hiéu
lyc, c6 2 Quy BLTD giai thé (Quy BLTD
thanh phé Pa Ning va Quy BLTD tinh Lang
Son). Hién nay, trén ca nudc cé 26 Quy bao
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l&nh tin dung cho DNNVV hoat dong trén dia
ban céc tinh, thanh phd (Ha Nbi, TP. H5 Chi
Minh, Thanh Hoa, Vinh Phiic, Bic Ninh, Yén
Béi, Ha Giang, Tra Vinh, An Giang, Ninh
Thuan, Ha Tinh, Tién Giang, Bac Liéu, Can
Tho, Kién Giang, Hoa Binh, Pong Nai, Binh
Duong, Séc Triang, Thai Nguyén, Lam Ddng,
Thira Thién Hué, Quang Nam, Ddng Thép,
Pht Yén, Binh Dinh). Ngoai ra, c6 mot sb
Quy BLTD dang tién hanh thu tuc giai thé
(Quy BLTD tinh Yén Bai).

Co ché bdo lanh théng qua Ngan hang Phat
trien Viét Nam

Chuong trinh bao lanh tin dung cho DNNVV
duoc trién khai qua NHPT tr nam 2009
theo cac Quyét dinh cua Thua tuéng Chinh
phi: Quyét dinh sd 14/2009/QD-TTg ngay
21/01/2009, Quyét dinh s6 60/2009/QD-TTg
ngdy  17/04/2009; Quyét  dinh  sb
03/2011/QD-TTg ngay 10/01/2011 (thay thé
Quyét dinh s 14/2009/QD-TTg va Quyét
dinh s6 60/2009/QD-TTg) véi muc dich bao
lanh cho cac DNNVV vay vén tai ngan hang
thuong mai dé dau tu, phat trién san xuat kinh
doanh.

Tuy nhién dén nay chwong trinh bao l4nh tin
dung cua NHPT da dung trién khai.

3.3. Chinh sach hé troo DNNVV tiép can vén
tin dung ngén hang

Hién nay, DNNVV dugc binh ding nhu cac
doanh nghiép khac trong tiép can vén tin dung
ngin hang theo quy dinh vé hoat dong cho
vay cua té chuc tin dung, chi nhanh ngan hang
nudc ngoai. Pong thoi, trén co so xac dinh
DNNVV la 1 trong 5 linh vyc uu tién trong
viéc cap tin dung, nganh ngan hang da co
nhiéu chinh sach hd tro linh vuc nay nhu:

= Tran l4i suit cho vay ngan han tbi da bang

VND ddi véi cac linh vue wu tién, trong do6 cé
DNNVV thip hon 1%-2%/nim so vdi Cac
linh vuc san xuat kinh doanh théng thudng.
Tir ddu nam 2020 dén nay, muac i suit nay da
dugc didu chinh giam 03 lan véi tong muc
giam la 1,5%/nam, hién nay con 4,5%/nam.

= CAac thong tu huéng dan cac TCTD trong
cho vay cé bao lanh cua Quy bao l&nh tin
dung cho DNNVV da duoc ban hanh (Théng
tu  45/2018/TT-NHNN ngay 28/12/2018;
Thong tur 05/2015/TT-NHNN ngay 4/5/2015).

= Cac chuong trinh, chinh sach tin dung dac
thu d6i véi cac nganh, linh vyc, trong dé co
dbi twong thu huong 1a cac DNNVV di duoc
ban hanh nhu: (i) Chinh sach tin dung phuc vu
phat trién néng nghiép, néng thén theo
Nghi dinh 55/2015/ND-CP ngay 09/6/2015,
Nghi dinh 116/2018/ND-CP ngay 7/9/2018;
(ii) Chuong trinh cho vay khuyén khich phat
trién néng nghiép cdng nghé cao, ndng nghiép
sach theo Quyét dinh 813/QD-NHNN ngay
24/4/2017; (iii) Cho vay hd trg giam ton
thit trong néng nghiép theo Quyét dinh
68/2013/Qb-TTg ngay 14/11/2013 cua Thu
tuong Chinh phu...

» Ngoai ra, hién nay, cic TCTD ciling chu
dong tiép can ddi tugng khach hang 1a nhém
DNNVV, dua ra nhiéu chuong trinh, san
pham tin dung phd hop véi dic thi hoat dong
cua cac khach hang trong linh vyc nay .

4. KET QUA THUC HIEN CAC CHINH SACH
HO TRQ DNNVV TIEP CAN VON TiN DUNG
4.1. Két qua cap tin dung déi vé&i DNNVV
cua nganh ngén hang

4.1.1. Dw no cép tin dung déi véi DNNVV
trong giai doan 2016 dén nay dat dwoc két
qua nhw sau
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Du ng tin dung déi Sé luong Téng trusng so Vi Tang truong tin
Thoi diém voi DNNVV DNNVYV con du Cuoi ndm trudc dung nén Kinh té
(ty dong) no (%) (%)
31/12/2016 | 1.202.117 N/A 14,26 18,25
31/12/2017 | 1.375.784 156.486 14,45 18,28
31/12/2018 | 1.322.502 189.556 16,93 13,89
31/12/2019 | 1.601.964 200.345 21,1 13,65
31/12/2020 | 1.778.180 200.044 11 10

(Nguon: Téng hop tir cac béo céo ciia NHNN giai doan 2016-2020)

Tir ndm 2018 dén nay tdc do ting trudng tin
dung d6i v6i DNNVV cao hon téc do ting
truong tin dung chung caa nén kinh té. Binh
quan giai doan 2016-2019 du ng cap tin dung
cho DNNVYV tang 16,69%, cao hon binh quan
chung toan nén kinh té. Bén cudi nim 2020,
tin dung DNNVV tang khoang 11% so Vi
cubdi nam 2019, thdp hon nam 2019, chiém
19,5% tong du no tin dung chung. Nguyén
nhan 1a do cac DNNVV chi yéu hoat dong
trong linh vuc dich vu, trong dé6 nam nhiéu ¢
linh vyc ban bubn, ban I¢ hoac nha hang, an
udng la nhimg linh vuc dé bi ton thuong khi
nén kinh té gap bién dong. Khi dich Covid-19
bung phat, cac DNNVV la khu vuc bi chiu
anh huong rat 16n dan dén tang truong tin
dung giam.

4.1.2. Co’ cau tin dung déi véi DNNVV phan
theo loai hinh, ky han, nganh kinh té tai
théi diém 31/12/2020

= Du no phan theo nganh kinh té

Du no d6i véi DNNVV tap trung chu yéu vao
linh vuc khu vuc thuong mai va dich vy, cong
nghiép va xay dung (chiém 96,85% trén

95%); linh vuc ndng, 1am, thay san chiém ty
trong thap, 3,15%. Cu thé nhu sau:
Du no phin theo nganh kinh té (t§ dong)

56,013

B Nong, lam nghiép va thuy san
m Cong nghiép va xay dung

1,020,497 Thwong mai va dich vu

(Nguon: Tong hop tir cac bao cao ciia NHNN)

» Du no phan theo ky hgn

Xét V& co cau cho vay phan theo ky han, cac
DNNVV chii yéu vay vén ngan han dé phuc
vu hoat dong san xuat, kinh doanh. Du ng cho
vay trung dai han chiém 38,3%, thip hon so
véi ty 18 cho vay trung dai han toan nén kinh
té (khoang 50%). Piéu nay cho thiy, nhu cau
dau tu tai san c6 dinh va dau tu dai han cia
DNNVV dé nang cao ning luc, mo rong quy
md con thip. Thuc té cho thiy DNNVV
chiém t6i 97% sb doanh nghiép toan nén kinh
té nhung ty trong von dau tu cho tai san ¢b
dinh va dau tu dai han chi chiém chua day
30% tong von dau tu toan nén kinh té.
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Duw no phin theo ky han (ty dong)

B Ngan han

H Trungva daihan

(Nguon: Téng hop tir cac bao cao ciia NHNN)

» Duw ng phén theo logi hinh cadc TCTD
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700 40
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20 ——Tytrong(%)

400
300
200
100 5

0 : .
NH TM Nha NH TMCP Nha NH TMCP khac Cac TCTD khac
nuéc nuéc

(Nguon: Téng hop tir cac bao cao ciia NHNN)

Bang trén cho thidy cac TCTD c6 vdon nha
nudc nam quyén chi phéi chiém hon 50%
t6ng s6 du no cho vay d6i véi cac DNNVV.
Khéi cac NHTMCP khac ciing nim mot ty 1¢
cao tai 45,18%.

Nhu vay, trong thoi gian vira qua, cac
DNNVV di dugc tao didu kién thudn loi hon
trong viéc tiép can von tin dung ngan hang
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh. Co
ché, chinh sach tin dung tiép tuc dugc hoan
thién nhu quy dinh vé hoat dong cho vay, vé
bao lanh ngan hang, quy dinh vé hoat dong
cho vay dé dau tu ra nuéc ngoai cua TCTD,
chi nhanh ngan hang nudc ngoai, cac chinh
sach tin dung dic thu dbi véi cac nganh,
linh vuc.

Bén canh d6, cac TCTD da co su chuyén bién
manh mé& vé chinh sach tin dung ddi véi

DNNVV, trién khai da dang cac goi san pham
vay von wu dii riéng cho cac DNNVV bang
ca VND va ngoai té&; tich cuc hd trg doanh
nghiép trong viéc da dang hoa cac hinh thac
cap tin dung, tao thém gia tri gia ting cho
DNNVYV thong qua céc dich vu tién ich phong
pht; quy trinh, tha tyc cép tin dung d6i voi
doanh nghi€p ngay cang don gian, phu hop
tao diéu kién cho doanh nghiép duogc tiép can
vbn d& dang hon.

4.2. Két qua trién khai chinh sach hd tro
DNNVV théng qua cac quy tai chinh cua
Nha nwérc

4.2.1. Quy bao lanh tin dung cho DNNVV

Két qua cho vay c6 bao lanh cia Quy BLTD
giai doan 2016-2020:

* Trong giai doan 2016-2020, 110 DNNVV
da nhan duogc bao lanh cia Quy BLTD vay
von tai cac NHTM.

* Du ng tin dung c6 bao 1&nh ctia Quy BLTD
tang tir 410.983 ty dong nim 2016 ting lén
648.201 ty déng cua nam 2017, sau d6 giam
dan cho dén nay. Du no tin dung giam xuéng
con 282.533 ty dong tai thoi diém thang
9/2020, giam 31% so véi cudi nam 2016. Bén
nay, chi con du ng cé bao lanh tin dung cua
Quy BLTD tai 4 NHTM (Ngoai thuong, Dau
tu va Phét trién, Nong nghiép va Phat trién
nong thon, va Lién Vigt).

=S4 tién Quy BLTD di tra no thay trong giai
doan nay la 79.813 ty dong.

4.2.2. Quy Phéat trién DNNVV

= Két qua hoat dong cho vay gian tiép: Bén
nay da c6 05 Ngan hang thuong mai (BIDV,
MBBank, SHB, HDBank va Bic A Bank) da
ky Hop ddng khung cho vay gian tiép voi Quy
Phat trien DNNVV dé cho vay DNNVV khai
nghiép sang tao, DNNVV tham gia cum lién
két nganh, chudi gia tri. Theo sé liéu cua Quy
Phat trién DNNVV, du no uy thac cho vay
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DNNVV qua cic ngan hang thuong mai dén
hét thang 9/2020 dat khoang 65 ty dong.

= Két qua hoat dong cho vay truc tiép: Quy
chua trién khai hoat dong cho vay truc tiép
ddi voi DNNVV.

4.3. Két qua bao 1anh cta NHPT

Trién khai hoat dong bao l1anh tin dung qua
NHPT, tir khi trién khai dén thang 09/2020,
NHPT da phat hanh dugc 1.536 chiang thu
bao lanh véi tong gia tri vén vay duoc bao
lanh 13 10.692,4 ty dong, trong do:

= S ching thu bao lanh da hét hiéu lyc 1a:
1415 chimg thu véi tong du no duoc bao 1anh
7806,31 ty dong.

= S chung thu NHPT di phai tra no thay Ia:
81 ching thu véi véi tong sb tién tra no thay
la 985,18 ty d6ng (no gdc tra thay).

= S ching thu bao 1anh van con hiéu lc 1a:
50 ching thu.

» S§ du bao l&nh cua NHPT cho cac
DNNVV vay vén NHTM la 820 ty dong.

5. DANH GIA TINH HINH HO TRQ VON TiN
DUNG POI VO'I DNNVV TRONG THO'I GIAN
QUA

5.1. Két qua dat dwoc

= Du no tin dung ddi véi DNNVV trong giai
doan 2016 dén nay c6 xu hudng ting truong
nim sau cao hon nim trudc, déng thoi tir nam
2018 dén nay, tang truong du ng tin dung dbi
v6i DNNVV da ting cao hon téc do ting
truong tin dung chung toan nén kinh té.

= Hién dang c6 200.044 DNNVV c¢6 du ng
tai cac TCTD (chiém khoang 26% tong s
lwuong DNNVV dang hoat dong). Voi dac
diém quy md doanh nghiép Viét Nam chu yéu
la cac doanh nghiép siéu nho, chiém téi
khoang 65% tong s6 doanh nghiép, loai hinh
doanh nghiép nay hoat dong ¢ quy mé nho,
nhu cau von khong nhiéu va chu yéu sir dung

von tu c6 hodc huy dong von tir ban bé, ngudi
than. Loai hinh cac ddi twong con lai 1a doanh
nghiép quy mé nho va quy md vira chiém
35%, tuong tng vai trén 260.000 doanh
nghiép, 1a dbi twrong c6 nhu cau cao hon trong
viéc tiép can von tin dung. Nhu vay, c6 thé
thdy da phan cac DNNVV c6 nhu cau da tiép
can ngudn vén tin dung phuc vu san xuit,
Kinh doanh.

= Cho vay dbi véi DNNVV thudc cac nganh
kinh t& c6 xu hudng phi hop véi ty trong sb
lrong doanh nghiép hoat dong tai cac nganh.
Theo sb liu tai Sach trang doanh nghiép 2020
cua Bo Ké hoach va Pau tu, dén 31/12/2019,
s6 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
ndng, 1am nghiép va thay san chiém 1,3%, s6
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cong
nghiép va xay dung chiém 31,6%, sé doanh
nghiép trong linh vyc thuong mai va dich vu
chiém 67,1% trong tong sé6 doanh nghiép
dang hoat dong.

5.2. Khé khan, vwéng mac

Mic du tin dung d6i véi DNNVV trong thoi
gian vira qua da dat duoc nhitng két qua nhat
dinh, tuy nhién, DNNVV van con gap phai
nhitng kho khan, vuéng mac khi tiép can vén
tin dung do:

= Kinh té thé gisi va trong nudc van dién
bién phuc tap, an chia nhiéu yéu té bat 6n,
dic biét tac dong bat loi tir dich ta lon chau
Phi, thién tai, dich bénh Covid-19 dit ra
nhiing thach thirc khdng nho déi voi muc tiéu
vé kiém soat no xau khi tiém an ng xau ting.

= Thyc trang hién nay, viéc huy dong vén
ciia cac DNNVV dé phuc vu san xuit kinh
doanh phy thudc phan 16n vao hé théng ngan
hang, nhat 1a vdn trung dai han, tao ra &p luc
cho hé théng TCTD trong viéc vira dap tng
nhu cau vén caa nén kinh té néi chung trong
d6 ¢c6 DNNVYV, vira dam bao an toan trong
hoat dong ngéan hang.
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= Han ché xuit phéat tir chinh ban than
DNNVV, nhu: quy mé von nho, vén chir so
hitu va ning luc tai chinh han ché, trinh do
quan tri doanh nghiép bat cap, kho tiép can
vén tin dung do thiéu phuong an kinh doanh
kha thi, s liéu thiéu chinh xac, thiéu hoic
khéng du gidy to vé tai san bao dam; DNNVV
chua cé su hop tac chat ché véi ngan hang khi
vay von hoic co cau lai khoan no.

= Cac co ché hd tro tiép can vén cho
DNNVV théng qua bao lanh cta Quy bao
lanh tin dung, hd tro vén cua Quy phét trién
DNNVYV thoi gian qua chua dat dugc nhu ky
vong, nguyén nhén la do:

- Pbi voi quy bao lanh tin dung cho
DNNWVV: (i) Vén diéu 1é cua Quy bao lanh tin
dung hién chua dugc cac UBND cac tinh,
thanh phd cap du theo quy dinh; (ii) Bao l1anh
ctia Quy BLTD la bao lanh co diéu kién, Quy
BLTD duoc quyén tir chéi nghia vu bao lanh
nén thoi gian qua di cé nhiéu trudng hop Quy
bao 14nh tin dung tir chdi thyc hién nghia vu
bao lanh va xay ra tranh chap voi cac TCTD
cho vay; (iii) Mot s6 Quy BLTD hoat dong
khong hiéu qua; nhan lyc, trang thiét bi con
han ché. Chi phi han hep do ngudn thu tai
chinh hang nam thap, cha yéu Ia l4i tién gui
tai caic NHTM; (iv) Nguyén tic hoat dong cua
Quy la phai bao toan vén, trong khi hoat dong
bao lanh la hoat dong co rai ro, mac trich lap
du phong rai ro khong du 16n dé cé thé thuc
hién nghia vu tra thay khi DNNVV khéng cé
kha ning tra ng, do do, khong khuyén khich
Quy thuc hién bao lanh.

— Dbi voi Quy Phét trien DNNVV: Hién Quy
Phat trién DNNVV chua trién khai hoat dong
cho vay truc tiép dbi vai DNNVV; vé cho vay
gian tiép, cac DNNVV van phai tiép can vén
theo co ché cho vay thuong mai théng thuong

theo quy dinh ndi b cua cac ngan ngén hang,
Quy chua thé hién dwoc vai trd quyét dinh
trong viéc hd trg DNNVV.

6. CAC GIAI PHAP HO TRQ' DNNVV TIEP
CAN VON TIN DUNG TRONG THO!I GIAN
TO!I

Vi vai tro quan trong cia DNNVYV trong tao
viéc lam, tang thu nhap cho nguoi lao dong,
huy dong cac ngudn lyc xi hoi cho dau tu
phat trién va dong gop vao su phét trién cua
dat nude, viec trién khai cac giai phap hd tro
DNNVV hd tro 1a can thiét. Hién nay, Luat
Hb trg DNNVV di quy dinh mot hé thong
ddng bo cac chinh sach hd trg DNNVV; tuy
nhién, dé cac chinh sach di vao cudc séng can
su trién khai dong bo, quyét liét cua cac cap,
cac nganh. DBong thoi, trong bdi canh nguon
luc nha nuéc con han ché, cac chinh sach hd
trg can tap trung vao cac doanh nghiép quy
mo vira, day 1a luc lwong dau tau c6 kha ning
lan toa, dan dat cac doanh nghiép nho va siéu
nhé tham gia chudi san xuat, chudi gia tri
trong nudc, nang cao hiéu qua hoat dong cua
cac doanh nghiép nay.

Riéng vé chinh sach hd tro tiép can tin dung,
can phai dat trong tong thé cac chinh séch
khac nhu nang cao nang lyc, tham gia thi
truong, thué, dat dai... dé thdo g kho khan
cho DNNVV, qua d6 nang cao kha ning tiép
can vbn cua doanh nghiép. Trong thoi gian toi,
can tiép tuc trien khai nhiéu giai phap hd trg
tin dung ddi voi cac DNNVV nhu:

= Thit nhdt, Nha nuéc tao lap méi truong dau
tu, kinh doanh thuan lgi cho phat trién
DNNVV nhim bao dam duy tri niém tin va
tang cudng dau tu. Theo d6, Chinh phu can c6
giai phap bao dam on dinh kinh té vi mo,
kiém soat lam phat, day nhanh qua trinh co
cau lai nén kinh té gin véi d6i mgi méd hinh
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tang truong. CO chinh sach khuyén khich
thanh lap DNNVV; thu hep nhiing linh vuc
kinh doanh c6 diéu kién, tao diéu kién dé kinh
té tu nhan phaét trién, trong nhitng nganh, linh
vuc, dia ban ma phap luat khdng cim, phu
hop véi chién luoc phét trién kinh té - xa hoi
trong tung thoi ky.

= Thit hai, thuc day su phat trién cua thi
truong von. Dac biét 1a cac bién phéap khuyén
khich sy phat trién thi truong vén dé tao diéu
kién cho DNNVV huy dong vén théng qua
cac quy dau tu, giam su & thuoc qua nhiéu
vao ngudn vén vay ngan hang.

= Thit ba, khuyén khich, hd trg DNNVV dau
tu vao cac hoat ddng nghién ctru va phat trién,
tng dung, chuyén giao cdng nghé tién tién.
Dic biét can tang cuong dau tu va ung dung
cdng nghé trong viéc lap so sach ké toan, khai
thué va hai quan dién ttr, giao dich ngan hang
qua internet nham giam chi phi giao dich, két
ndi va chia sé théng tin tai chinh véi céc t6
chuc tin dung dé dan minh bach hoa thdng tin
tai chinh, tao long tin trén thi truong.

= Thit fu, tiép tuc c6 cac chinh sach hd trg
DNNVV tir cac quy tai chinh cia Nha nudc
phU hop Vi yéu ciu thyc tién caa DN ciing
nhu moi truong kinh doanh. Theo dé, su hd
tro cia Nha nuéc d6i véi DNNVV phai dua
trén nhitng nén tang phép 1y, cac quy dinh cua
phap luat quéc gia, tuan thu cac cam két quéc
té trong cac hiép dinh da phuong, song
phuong ma Viét Nam la thanh vién. Viéc hd
trg trén nguyén tic nay s& dam bao khéng tao
ra nhitng rao can phép ly hay su phan biét ddi
Xt gitra cac DN.

7. DE XUAT, KIEN NGHI

1. B6i voi Chinh phu: Tiép tuc chi dao céac B,
nganh, dia phuong:

= Tiép tuc ddy manh trién khai cac chinh
sach hd tro DNNVV tai Luat HO trg DNNVYV,
bao dam céc chinh sach hd tro DNNVV dugc
trién khai dong bo, hiéu qua.

= Cai thién moi truong kinh doanh, nang cao
ning luc canh tranh quéc gia, hd tro va phat
trién doanh nghiép; tao diéu kién thuan loi
cho DNNVV phét trién.

2. Béi vai cac By, nganh:

» B Ké hoach va Pau tu, Bo Tai chinh trinh
Chinh pha phé duyét, bb tri nguén vén cho
céc chuong trinh ciing nhu ngudn von cap bl
1ai suat cho cac TCTD thuc hién cho vay céac

chuong trinh tin dung theo chi dao cua Chinh
phu.

» B¢ Ké& hoach va Pau tu:

— Trinh Chinh pha ban hanh Nghi dinh
sta ddi Nghi dinh 39/2018/ND-CP ngay
11/3/2018 quy dinh chi tiét mot s6 diéu cua
Luat H trg DNNVYV, trong d6 bo sung huéng
dan chinh sach cép bu 14i suat d6i voi khoan
vay cua DNNVV khoi nghiép sang tao,
DNNVV tham gia cum lién két nganh, chudi
gia tri; chi dao Quy Phat trien DNNVV som
trién khai hoat dong cho vay truc tiép ddi voi
DNNVV, tao diéu kién théao g& kho khan cho
DNNVV trong tiép can von.

— Sém nang cap Cong thdng tin quéc gia vé
hd tro DNNVV, tich hop véi cong thong tin
DNNVV cua ASEAN va cua cac Bg, nganh
(thué, hai quan...) tao co so hinh thanh kho
dir lieu vé DNNVV, gitp cac TCTD giam thoi
gian thu thap thong tin va tham dinh cho vay
d6i véi DNNVV.

= Bo Tai chinh xem xét, nghién cau stra doi
Nghi dinh 34/2018/ND-CP theo huéng xay
dung co ché tao ngudn quy dy phong rai ro
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cua Quy bao lanh tin dung cho DNNVYV, dam
bao khi rai ro xay ra Quy c6 kha nang xur ly
ma van béo toan dugc von diéu 1é.

= Ngan hang Nha nuéc diéu hanh chinh sach
tién té chu dong, linh hoat, pht hop véi dién
bién kinh té vi mo, thi truong tién té, gop phan
quan trong vao viéc kiém soat lam phat, on dinh
kinh t& vi mé, tao diéu kién thuan loi cho
DNNWV tiép can vén tin dung.

3. B6i vi UBND céc tinh, thanh phé

= Uy ban nhan dan cac tinh, thanh phé quan
tam cdp vén va day nhanh viéc kién toan,
nang cao hiéu qua hoat dong cua cac quy hd
trg DNNVV tai dia phuong. Pong thoi, can
xéc dinh tiém nang, thé manh cia dia phuong
dé dinh huéng phat trién doanh nghiép, dac
biét 1a cac DNNVYV, tao dong luc tang truong
bén viing.

= Pay nhanh tién do cip Giay chang nhan
quyén str dung dat va quyén so hitu tai san
trén dat, thu tuc giao dich bao dam va cac thu
tuc hanh chinh lién quan nham tao diéu kién
cho doanh nghiép trong quan hé véi ngéan
hang.

= Tiép tuc phdi hop véi nganh ngan hang tich
cuc trién khai Chuong trinh két ndi ngan hang
- doanh nghiép dé nam bét va xir ly kip thoi
cac khé khan cua nguoi dan, doanh nghiép
trong quan hé tin dung.

4. Béi véi cac hiép hoi va ban than DNNVV:

= Cac hiép hoi nganh nghé can nang cao vai
tro, tam anh huong cia minh dé lam cau ndi
cho cac DNNVV tiép can voi cac TCTD; dau
mdi trong viéc hd trg cho cac DNNVV vé
thong tin thi truong, cac hoat dong xUc tién
thuong mai, trién 1am va bao vé quyén loi hop
phap cho cadc doanh nghiép thanh vién.

Khuyén nghi cac Bo, nganh dua ra cac chinh
sach khuyén khich DNNVV phat trién bén
virng.

» Ban than cac DNNVV cing phai ting
cudng doi mai, sang tao; tw nang cao nang luc
quan tri diéu hanh; minh bach tai chinh va
thong tin hoat dong, tai cau tric hoat dong,
xay dung phuong an chuyén déi san xuét kinh
doanh hiéu qua phd hop véi thuc té 1am co s&
dé cac TCTD tham dinh cho vay.

5. Cac TCTD tiép tuc tap trung von tin dung
dbi véi cac linh vuc uu tién, trong do co
DNNVV; tiép tuc ra soét, cai tién quy trinh
cho vay, thi tuc vay vén, nang cao kha ning
tham dinh dé rat ngan thoi gian giai quyét cho
vay, tao diéu kién cho doanh nghiép tiép can
vbn nhung van dam bao an toan vén vay.

= Tich cuc trién khai chwong trinh két ndi
ngan hang - doanh nghiép dé cling véi chinh
quyén cac dia phuong truc tiép thdo g& dong
bo nhitng kho khin, vudng mic cia DNNVV,
g6p phan tiang kha ning tiép can von tin dung
ngan hang cua dbi twong nay.

8. KET LUAN

DNNVV ngay cang cd vai tro0 quan trong
trong viéc thuc day phat trién kinh té cua dat
nuéc. Tuy nhién, trén thuc t& DNNVV van
gap nhiéu kho khin trong viéc thu xép vén
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh. Do
vay, Chinh phu, cac B9, nganh da ban hanh
nhiéu chinh sich wu dii, hd tro dé cac
DNVVN thuan lgi hon trong tiép can vén tin
dung, nham dap Gng nhu cau phét trién cua
doanh nghiép. Hy vong trong thoi gian téi
cling Vvoi cac giai phap hd trg dong bo cua
Chinh pha, cac ban nganh, cia khdi nganh
Ngan hang va ban than DNNVV, viéc tiép can
vén tin dung cua DNNVV s& thuan lgi va c6
nhitng buéc phat trién manh mé hon nira.
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CHUYEN POI SO TRONG NGANH DICH VU LOGISTICS VIET NAM
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Tém tat:

Tw khoéa:

Abstract:

Keywords:

Pham Trung Hai
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Nganh dich vu logistics c6 vai trd thiét yéu, Ia nganh dich vu mii nhon, c6 gia tri gia tang cao,
lam nén tang cho phat trién Iinh vwe thwong mai, gép phan nang cao ning lwc canh tranh
ctia nén kinh t&. Chuyén déi sé dang tré thanh yéu cau khach quan va cé tinh cip bach déi
v&i nganh logistics Viét Nam, dac biét trong bdi canh tac ddng ctia dai dich Covid-19, khién
chudi cung trng bi dt gay va dao 16n, trong dé c6 cac hoat dong logistics vén dwoc coi la
“xwong sdng” cGia chudi cung ng. Trong bdi canh dd, cac doanh nghiép (DN) cung cép dich
vu logistics can phai chuyén dbi s6 nham tao sy dot pha dé nang cao nang lwc canh tranh,
gidm chi phi logistics, c6 thém khach hang va dat lgi nhuan vuot trdi so véi trwde khi chuyén
ddi s6. Bai viét danh gia vé thuc trang, kho khan, thach thérc trong chuyén dbi sé trong
nganh dich vu logistics Viét Nam, tir d6 kién nghi mot sb gidi phap thuc day qua trinh nay
mot cach nhanh chéng trong théi gian toi.

Chuyén déi s, dich vu logistics.

The logistics service sector plays an essential role and regared as a key service industry
with high added value, as a foundation for trade development, contributing to improving the
economy’s competitiveness. Digital transformation is becoming an objective and urgent
requirement for Vietnam's logistics industry, especially in the context of the impact of the
Covid-19 pandemic, causing the disruption and reversal of supply chain, including logistics
activities considered the "backbone" of the supply chain. In that context, logistics service
providers need to digitally transform to create a breakthrough to improve their
competitiveness, reduce logistics costs, gain more customers and achieve outstanding
profits more than before. The paper assesses the current situation, difficulties and
challenges in digital transformation in Vietnam's logistics service industry and proposes
some solutions to accelerate this process in the coming time.

Digital transformation, logistics service.

1. DAT VAN BE [1], [3], [4]

Logistics 1a nganh dich vu trong yéu, c6 gia
tri gia ting cao, 13 nén tang cho thwong mai
hang hoa, gép phan nang cao ning luc canh
tranh cua nén kinh té nudc ta. Theo Hiép hoi
doanh nghiép dich vu logistics Viét Nam
(VLA), téc do phat trién cia nganh logistics

tai Viét Nam nhimng nam gan day dat khoang
14%+16%, véi quy m6 khoang 40+42 ty
USD/nam. Cung vé6i xu huéng mua sam tryc
tuyén, dich vy logistics da ra doi, phét trién
nhanh chéng va dang tirng ngay tré thanh hoat
doéng quan trong va can thiét cho cac DN
thuong mai dién ta. Luat Thuong mai ndm
2005 lan dau tién dua ra khai niém vé dich vu
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logistics nhu sau: “Dich vu logistics la hoat
doéng thuong mai, theo d6 thuwong nhan td
chac thyc hién mét hoic nhiéu cong viéc bao
goém nhan hang, van chuyén, luu kho, lwu bai,
lam tha tuc hai quan, cac thu tuc gidy to khac,
tu van khach hang, dong goi bao bi, ghi ky ma
hiéu, giao hang hoac céac dich vu khéc cd lién
quan dén hang hoa theo thoa thuan véi khach
hang dé huong thu lao.” (Piéu 233, Luat
Thuong mai). Theo cac chuyén gia kinh té, do
thuan loi va phat trién cua logistics duoc xem
la mét trong nhirng yéu t6 quan trong gitp
thiic day hoat dong thuong mai ciing nhu thu
hit vén dau tu nudc ngoai.

Xu huéng chuyén doi tir kinh doanh truyén
théng sang cac nén tang sé dang ngay cang tré
nén phd bién va duoc coi 1a giai phap hitu
hiéu giup cac DN thdm nhap va ma rong thi
truong xuat nhap khau, logistics trong boi
canh Viét Nam dang ngay cang hoi nhap sau
rong voi nén kinh té thé giéi va xu thé phat
trién cua cudc cach mang s, nén kinh té sé.
Trong bdi canh d6, chuyén d6i s6 dang tro
thanh yéu cau khéach quan va c6 tinh cip bach
d6i véi logistics Viét Nam. Chuyén ddi sb
trong cac DN xuit nhap khau, cung cép dich
vu logistics c6 quan hé mat thiét va thuc day
quéa trinh chuyén doi sé trong cac DN xuat
nhap khiu va cac to chuc, don vi cung cap
dich vu céng lién quan t&i xuat nhap khau.

Pic biét, trong bdi canh anh huong cua dai
dich Covid-19 va viéc Viét Nam ky két va
tham gia nhiéu Hiép dinh Thuong mai ty do,
trong d6 c6 Hiép dinh Thuong mai tu do Viét
Nam - EU (EVFTA) chinh thirc ¢o hiéu lyuc tur
ngay 01/8/2020, m¢ ra canh ctra maéi va tao
dong luc cho sy phat trién kinh té Viét Nam
néi chung va cac DN xuit nhap khau, cung
cap dich vu logistics ndi riéng. Viéc chuyén
ddi s6 nham tao su dot pha dé nang cao ning
luc canh tranh, giam chi phi logistics, c6 thém

khach hang va dat loi nhuan vuot troi so voi
truéc khi chuyén doi so.

Bai viét danh gia thyc trang trong chuyén doi
sb trong nganh dich vu logistics Viét Nam, tur
d6 kién nghi mot sb giai phap thac day qua
trinh nay mot cach nhanh chéng trong thoi
gian toi.

2. THUPC TRANG CHUYEN POI SO TRONG
NGANH DICH VU LOGISTICS VIET NAM [5],
[61. [7]

Theo Hiép hoi DN logistics, Viét Nam hién cé
khoang 30.000 DN hoat dong trong linh vuc
logistics, trong do, khoang 4.000 DN tham gia
van chuyén hang hoa noi dia va quéc té. Cac
DN logistics déu c6 quy md vira va nho voi
89% la DN Viét Nam, 10% DN lién doanh va
1% Ia DN 100% vén nudc ngodi. Véi doanh
thu 40 ty UDS/nam, chiém 21-25% GDP,
logistics dang tré thanh mat trong nhirng linh
vuc miii nhon, thiic day su phat trién cua nén
kinh té Viét Nam.

Nhan thirc dugc tim quan trong caa chuyén
d6i s6 dbi voi nganh dich vu logistics hién nay,
thang 5/2020, Hoi nghi Ban Chap hanh VLA
da c6 nghi quyét tién hanh cac dy &n cu thé
lién quan dén chuyén doi sé. Trong d6, mot
du an dang duoc tich cuc nghién cau va
chuan bi trién khai thir nghiém mé hinh mau,
nhan rong md hinh tng dung va chuyén giao
giai phdp eDO (Iénh giao hang dién tir) va
eBL (van don dién tir) cho hang chung chu
(LCL) van chuyén bang dudng bién va duong
hang khéng bang céng nghé Blockchain. Viéc
xay dyng nén nén tang sé cho chudi dich vu
logistics s& két ndi cac cac bén lién quan trong
chudi (cang, hang van tai, dai ly, cong ty giao
nhan, kho...) dé chia s¢ dir liéu, tang tinh hién
hitu cho chudi, nang cao hiéu suat sir dung,
khai thac phuong tién, hiéu qua hoat dong va
san pham dau tién trén nén tang sé do 1a eDO
véi cong nghé blockchain noi o trén...
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Mirc @& dnh hudng doi véi cac DN Logistics
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Hinh 1. Mirc d6 anh hwéng cta dich Covid-19 déi véi cac DN cung cép dich vu logistics

Tuy nhién, nganh logistics Viét Nam van chua
phét trién dung muc Vi vai trd trong nén kinh
té. Cu thé, 80% DN hoat dong trong linh vuc
nay 1a DN vira va nho, thiéu hut vé kinh
nghiém, nguon luc ciing nhu khong cé duoc
su tin cay dé ¢am nhiém nhiing don hang 16n.
Theo khao sat cua caa Uy ban ban Nhan dan
Thanh phé H5 Chi Minh vé thuc trang sé héa
nganh logistics trén dia ban thanh phd, ti Ié
DN trén dia ban Thanh phé ning dong nhat
nudc nay cé tng dung ERP dat 44,8%, Gng
dung hé thdng quan 1y kho hang dat 41,4%,
quan Iy vén tai dat 44,8% va van con s6 luong
I6n DN chua tiép can dugc. Con s6 nay cho
thay nganh logistics van chua t6i uu hoa higu
qua hoat dong. Véi cac cbng ty trong nudec,
chi ¢c6 nhitnhg DN 16n chuyén lam kho phén
phdi nhu Tong COng ty Tan Cang, Gemadept,
Vinafco, U&I, TBS, Transimex, Sotrans...
méi co du nguon luc dé phat trién cac tng
dung quan 1y kho hang, dat mac dong bo dir
liéu gitta c&c bo phan giao hang, quan ly hang
t6n, ké toan tai chinh.

bac biét, dai dich Covid-19 da giang mot don
manh 1én nganh logistics Viét Nam khi hoat
dong xuat nhap khau bi ngung tré, DN budc
phai dong bang, thiét hai nang né téi doanh

Nguon: VLA, 2020

thu. Bong den Covid-19 bao trim nén kinh té
toan cau va 1a mot bai hoc l6n cho nhitng
doanh nghiép qué phu thudc vao mot vai nén
kinh t& hang dau thé gidi trong chudi cung
ung, mot khi bi dut gy thi hoat dong logistics
bi tac dong theo. Theo khao st caa VLA hoi
gitta thang 03/2020 vé tac dong cua dich
Covid-19 d6i véi nganh nay thi c6 dén 50%
DN logistics bi giam doanh thu tir 10%-30%);
10% DN bi giam doanh thu tir 30%-50%.

= Nhirng khé khin, thach thirc

Trong bdi canh d6, nd lyc chuyén doi sé trong
linh vyuc logistics hién nay cho thdy mot sb
kho khan, thach thirc co ban nhu sau:

(1) Vé nguén nhan lyc

Céc s6 lieu nghién ctru déu chi ra rang, nguon
nhan lyc logistics cua Viét Nam khong nhiing
thiéu vé s luong ma con yéu vé chat luong.
Pic biét, nguon nhan lyc c6 trinh d6 cao &
cap do nha quan Iy ciing dang thiéu hut. Két
qua khao sat cia Vién Nghién ctu phat trién
Thanh ph H6 Chi Minh mai day cho théy, c6
dén 53,3% DN thiéu ddi ngii nhan vién c6
trinh do chuyén mén, kién thuc logistics; 30%
DN phai dao tao lai nhan vién va chi cé 6,7%
DN hai long vai chuyén mon caa nhén vién.
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V& vi tri can bo quan ly, nhimg ngudi dang
nam vi tri chu chét du da duoc dao tao hoic
tai dao tao, nhung co ban van con thiéu kién
thac va kinh nghiém kinh doanh logistics. Su
thiéu ngudn nhan luc cang dugc nhan 1én khi
Viét Nam gia nhap Cong dong kinh té
ASEAN va tham gia cac hiép dinh thuong
mai ty do thé hé moi. Theo cac chuyén gia
kinh té, thiéu nhan luc chit luong cao 1a mot
trong nhitng nat thit khién chi phi
logistics/GDP cua Viét Nam cao gan gap doi
S0 Vi cac nude dang phat trién khac.

(2) Vé cong nghé

La mot trong nhitng nganh then chét trong
thuong mai quéc té, logistics can duoc dau tu
k¥ ludng, dac biét trong khia canh “s6 hoa” dé
c6 thé dap ung, thich nghi voi bdi canh thi
truong. Trudc ap luc caa dich Covid-19 cung
mot s6 thay doi cua thi trudng, nganh logistics
da c6 nhiing nd lyc dang ké trong hoat dong
chuyén ddi sb khi cac mang dich vu déu bude
dau sir dung céc cdng cu dién tu, thiét bi cong
nghé¢ vao qua trinh cung cip dich vu cho
khéch hang. Hién mot sé6 DN 16n da ap dung
thanh cong giai phap cong nghé mang lai hiéu
qua cho dich vu logistics, giam dang ké chi
phi lién quan. Chang han, cang dién tir (ePort)
va lénh giao hang dién tir (eDO) tai Tan Cang
Sai Gon; (ng dung giai phap tong thé trong
dich vu logistics tai Céng ty T&M
Forwarding...

Tuy nhién, theo danh gia chung, hién nay, da
s6 DN mai chi ding & mirc do s6 hoa, tuc 1a
chuyén dir liéu hoat dong sang dang luu trix
dién tir chir chua c6 sy két ndi va kha ning tra
ctu s6 lidu ciing nhu xtr 1y don hang trén nén
tang truc tuyén. Theo khao sat nim 2018 cua
VLA, mtrc d6 ttng dung khoa hoc céng nghé
tai DN cung cip dich vu logistics con chua
cao. 30% cac tng dung cong nghé thdng tin
hién dang dugc st dung la cac tng dung co

ban nhu hé théng quan ly giao nhan, kho bai,
trao ddi dir liéu dién tir, quan ly van tai va
khai bao hai quan (dwoc wng dung nhiéu nhat
75%-100%)... Cac phan mém tiéu chuan quéc
té chua (ng dung dugc nhiéu tai Viét Nam.
Nhiéu DN dang ap dung phan mém riéng cho
tirng dich vu din dén khong thé két nbi dé dat
hiéu qua tdi wu, trong khi phai chiu chi phi
cao, lang phi thoi gian va dat gdy ngudn
cung/cau dich vu do khong duoc két néi mang
rong vi chua chuyén d6i s6... Tai Thanh phd
Ho Chi Minh, ti 16 DN logistics ¢6 sir dung
cdng nghé ma vach chi chiém 10,2% va sir
dung cdng nghé nhan dang qua tin sb vo
tuyén (RFID) chiém 2,5%. Ti I¢ nay con thap,
can duoc cai thién trong thoi gian téi vi ma
vach va RFID 1a cong cu co ban dé quan ly
dong luu chuyén hang hoa...

(3) V& tai chinh

Theo Hiép hoi DN dich vu logistics Viét Nam
(VLA), kho khin dau tién ma DN trong linh
vuc nay mac phai khi tién hanh chuyén déi sé
la viéc thiéu hut vé ngudn vén. Cu thé, qué
trinh chuyén ddi s co chi phi roi vao khoang
tir 200 triéu toi hang chyc ty dong. Pay duoc
coi la mc cao so vai nhirng DN cé quy mo
vira va nho. Nhiéu DN cho biét, néu dau tu
theo hudng tu dong hoa cua cac mé hinh va
phan mém nudc ngoai thi ton nhiéu chi phi
dau tu ban dau; con néu ty 1am theo md hinh
noi bo s& mat nhiéu thoi gian, kho khan, chi
phi ngudn nhan luc céng nghé thong tin... Do
d6, DN chua manh dan hoac khéng cé kha
ning dau tu. Thyc té ciing cho thiy, phan Ién
cac DN cung cip dich vu logistics 1a cac DN
c6 quy mo nho, tiém luc tai chinh kém. Pong
thoi, cac DN nay ciing rat kho tiép can ngudn
vbn vay ngan hang vi khong co tai san dam
bao.

(4) Vé cach thuc tiép can
Theo VLA, thyc té cho thiy mot sé lanh dao
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DN van con bay to thai do e ngai vé tinh an
toan, kha ning bao mat thong tin cia cac nén
tang truc tuyén, dan dén viéc cham chap, thiéu
nhay bén véi céng nghé. Tam ly DN chua
thuc su tin twong (bao mat, muac d6 an toan,
kha nang thanh toan...). Cung véi d6 1a thoi
quen ngai thay ddi cua linh dao DN va nhan
vién. Theo cac chuyén gia kinh t& mudn
chuyén déi sé hiéu qua, trudc hét can giai
quyét nhan thirc cia DN. Viéc nhan thirc chua
dung din ciing din dén cach thic van hanh
gap nhiéu kho khan. Thyc té cho thdy, nhiéu
DN hién nay da tién hanh chuyén do6i sé6 mot
phan hoat dong cua minh, tuy nhién lai méc
phai sai 1am do su thiéu dong bo gitra céc
khau nhu ké toan, kho bai, quan ly, van
chuyén, thu tuc hai quan. Diéu ndy dan dén
viéc phat sinh nhiéu chi phi quan 1y nhung
hoat dong kém hiéu qua...

(5) Vé ning lyc canh tranh

Ning luc canh tranh 1a mét trong nhiing van
dé 16n lau nay cua cong dong DN Viét Nam,
khéng chi riéng DN logistics. Hién nay, du
phan 16n cac DN logistics thuoc vé DN noi
nhung thuc té, suc canh tranh so véi cac DN
I6n qudc té lai cho thdy rit nhiéu van de.
Nhiéu DN Viét dang phai ddi mat vai thach
thirc va sy canh tranh gay gat dén tir phia thi
cac DN nudc ngoai, vai nhitng don vi day dan
kinh nghiém, kha niang cung cap dich vu va
tiém luc tai chinh tét hon...

3. KIEN NGHI GIAI PHAP [2], [8], [9]

Ngay 14/02/2017, Chinh phu ban hanh Quyét
dinh s6 200/QD-TTg ngay 14/2/2017 vé viéc
phé duyét ké hoach hanh dong nang cao ning
luc canh tranh va phat trién dich vu logistics
Viét Nam dén nam 2025. Theo d6, phan dau
ty trong dong gop cua nganh dich vu logistics
vao GDP dat 8-10%, toc do ting truong dich
vu dat 15-20%, ty 1€ thué ngoai dich vu

logistics dat 50-60%, chi phi logistics giam
xubng twong duong 16-20% GDP, xép hang
theo chi sb niang luc qudc gia vé logistics
(LPI) trén thé giéi dat tha 50 tro I18n. Tap
trung thu hat dau tu vao phat trién ha tang
logistics, xay dung cac trung tdm logistics cip
khu vuc va quéc té, nang cao hiéu qua két ndi
gitra Viét Nam véi cac nude. Pua Viét Nam
trg thanh mot dau maoi logistics cua khu vuc.
Ung dung céc cong nghé mai trong logistics,
dao tao nhan luc chuyén nghiép, trinh d6 cao
vé logistics, gop phan thic ddy thuan loi hoa
thwong mai, tai cau tric hoat dong san Xuat,
thuong mai cia DN.

Thoi gian vira qua, nén kinh té thé gioi va Viét
Nam trai qua nhiéu bién dong Ién, doi hoi DN
phai c6 nhirng chién lugc kip thoi dé khdng bi
thut I0i va phét trién 6n dinh. Khdng nam
ngoai vong xody nay, la mét trong cac nganh
xuong sdng cua nén kinh té s, logistics la
nhom nganh dugc quan tdm va ky vong phai
chuyén d6i s6 nhanh chéng dé dap wng nhu
Cau VA su tang truong cua thi truong. Tinh
hinh hién nay di dat ra yéu cau cho nganh
logistics can phai day nhanh tién trinh chuyén
d6i sb. Pay l1a phuong an duy nhat gilp DN
nang cao ca vé trinh do, chat luong dich vu
cling nhu dam bao sy minh bach, chiém lay
Iong tin cua khéach hang. Trong thoi gian téi,
dé day nhanh qua trinh chuyén d6i sé trong
nganh dich vu logistics Viét Nam, can tap
trung mot sé nhiém vu sau:

(1) Vé phia cac co quan quan ly

- Chuyén d6i nhan thtic vé su can thiét, tinh
cap bach caa chuyén do6i sb trong xa hoi, dic
biét trong linh vuc logistics. Phat huy vai tro
lien két chuyén doi s giita cac co quan nha
nuéc va cac to chuc, DN; giira hoi, hiép hoi
nganh nghé cng nghé thdng tin véi hoi, hiép
hoi logistics dé tao hiéu qua cao nhat trong nd
luc chuyén d6i sb.
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- Phét trién ha tang s6, sin sang dap (ng nhu
cau bung nd vé két ndi va xur ly dir liéu, cac
chirc ning vé gidm sat mang ludi va bao dam
an toan, an ninh mang duoc tich hop san ngay
tir khi thiét ké, xay dung. Y&u cau cac tb chic,
DN cung cap ha tang va nén tang s6 co su
ménh bao dam thong tin dang tin cay, an toan,
lanh manh, phét trién hé théng nén tang, ha
tang, mang ludi gan véi bao dam an toan, an
ninh mang.

- Chuyén ddi cac ha tang logistics (nhu cang
bién, cang thiy noi dia, hang khéng, duong
sat, kho van...). Phat trién cac nén tang két
ndi giita cac chu hang, cac nha giao van va
khach hang dé phét trién thanh mot hé théng
mot cira dé cho phép cha hang cé thé tim ra
phuong tién t6i wu dé van chuyén hang hda va
cac kho bai chinh xac ciing nhu hd tro viéc
dong goi va hd tro ding ky, hoan thién cac
qua trinh xtr 1y cac van ban hanh chinh lién
quan.

- Hoan thién chinh sach, phap luat vé
dich vu logistics: Tao co s¢ phap ly thuan loi
cho hoat dong logistics; Bao quat toan dién
cac dich vu logistics, noi luat hoa cac cam két
quéc té vé logistics; Kién nghi stra ddi, ban
hanh mai céc chinh sach, phép luat diéu chinh
dich vu logistics, van tai da phuong thirc, van
tai xuyén bién gioi...

(2) Vé phia Higp hoi

- Hang ndm tuyén sinh dao tao, bo sung cir
nhan, ky su chuyén nganh cong nghé thong
tin. Piéu chinh, bd sung chuong trinh dao tao
& bac sau dai hoc, dai hoc va day nghé gin
v6i cong nghé sd nhu tri tué nhan tao (Al),
khoa hoc dir liéu, dir liéu lon (Big Data), dién
toan dam may (Cloud Computing), Internet
van vat (1oT), thuc té ao/thyc té ting cuong
(VR/AR), chudi khdi (Blockchain) gan véi
hoat dong logistics.

- Nghién cuu va ung dung cac cong nghé mai,
tién bo ky thuat trong quan ly, van hanh, dao
tao vé chudi cung ung va dich vu logistics.
Khuyén khich, huéng din DN trong mét sb
nganh &p dung md hinh quan tri chudi cung
g tién tién: DN trong mot s6 nganh &p dung
mé hinh quan tri chudi cung ¢ng tién tién
trong qua trinh san xuét, kinh doanh, trong d6
cha trong trién khai cac hoat dong logistics
trén nén tang ung dung cong nghé thong tin
va cac cong nghé mai trong logistics.

- T6 chirc cac hoi thao, hoi chg, trién 1am
qudc té vé logistics. Tham gia céc hoi cho,
trién 1dm qudc té vé logistics. Td chic cac
doan nghién ctru ra nudc ngoai va moi cac
doan DN nudc ngoai vao Viét Nam trao doi
co hoi dau tu, hop tac vé phat trién dich vu
logistics.

- Trién khai céac chuong trinh dao tao, dao tao
lai k¥ ning lanh dao, quan Iy chuyén doi sb
cho nguoi dimg dau cic co quan, to chuc,
Giam dbc diéu hanh cac DN. Bén canh do,
day manh dao tao vé logistics ¢ cap dai hoc;
Xay dung bo tiéu chuan nghé va khung trinh
d6 qudc gia dao tao nghé vé logistics twong
thich véi trinh @6 chung cia ASEAN va qubc
té. Cac co s dao tao nghé trién khai dao tao
nghé lién quan dén logistics; Hop tac vai cac
t6 chirc dao tao nudc ngoai tién hanh cac khoa
dao tao dya trén thuc té nham nang cao hiéu
qua cong tac dao tao, huan luyén nhan lyc vé
logistics...

(3) Vé phia DN logistics

- Mubn chuyén dbi s6 dat duoc hiéu qua, diéu
dau tién DN can thay doi tu duy va k¥ ning
g dung cdng nghé cua doi ngil, bao gom tir
nhan vién toi lanh dao. Bé 1am duoc diéu nay,
ngudi 1anh dao can tién phong trong viéc thay
d6i nhan thuc, chu dong tim hiéu vé cong
nghé va xu hudng cua thi truong, sau d6 mai
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tinh dén viéc dau tu ning cao ning luc cua
nhan su. DN can can bing gitta viéc nang cao
doanh s trudc mét véi tao nén tang phat trién
trong dai han. Viéc chuyén doi sb la diéu tat
yéu ddi véi hoat dong logistics, néu khong
mudn bi dao thai khoi thi truong. Muc dich
cua chuyén do6i s 1a dé DN c6 thé tham gia
vao chudi cung tng rong hon, dem lai hiéu
qua kinh té cao hon.

- Xay dung hé sinh thai kho van sd, khai thac
dit liéu hién c6 cua DN thanh lgi thé canh
tranh dé lwu chuyén hang héa hiéu qua. Xay
dung dir ligu chung luu trit va quan ly tap
trung dir liéu hanh trinh ctia cac phuong tién
giao thdng, van tai nham s6 hoa hoat dong, tir
d6 c¢6 co so diéu chinh vé quy hoach giao
thong, bd tri bai dd xe noi thanh, khu vuc
trung chuyén hang héa, bé tri gio' gidc uu tién.
Khai thac giai phap gidm sat hinh anh bang
camera (an ninh, giao thdng) dé do dém luu
lwong giao thdng, canh bao cac khu vuc cod
kha ning ket xe. Nghién ctru phat trién thuat
toan, khai thac tri tué nhén tao, mé phong dua
trén dir liéu dé dua ra canh bao vé phan ludng
giao thdng, dé xuét vé vi tri thiét 1ap khu vuc
trung chuyén hang hoa...

- DN phai c6 ké hoach dai han, bai ban va cén
trong trong tung bude nhu lya chon quy trinh,
tim kiém nha cung cép phl hop vé ca uy tin,
chat lwong Ian kha ning tai chinh dé tao ra
mot hé thong sb lién hoan, ciing chung chuan
muc, ¢6 tinh lién két cao va dé dang truy xuat
s6 lieu. Hién nay, nhiéu don vi logistics dang
roi vao tdm 1y nghi ngd vé kha ning chuyén

d6i s, lo so rang véi ngudn lec kém, céac
phuong an duoc tién hanh muon s& khong thé
theo kip san choi véi cac DN 16n. Néu tim ra
dugc mod hinh phu hop, nim bét dugc cong
nghé mai, DN hoan toan c6 thé trg thanh
ngudi “di tit don dau”, nhanh chong bt nhip
dugc vé6i xu thé cua thi truong. Nhu vay, viéc
lya chon mé hinh chuyén ddi s can dugc
nghién ctu ti mi va ki ludng. Viéc lién két
chat ché véi noi bo nganh ciing nhu tim kiém
tu van tir cac don vi cung cép dich vu chuyén
d6i s6 s& giup DN xac dinh dwoc hudng di
phu hop.

- Khéng ngung cai thién nang lyc tai chinh
théng qua viéc hop tac, sap nhap vai cac DN
co6 tiém lyc tai chinh tét hoic tim kiém céc
nha dau tu tiém lyc dé tir d6 ¢ thé co nguon
lyc tai chinh dé dau tu vao cong nghé, ngudn
nhan lyc chét lugng cao...

4. KET LUAN

Pé thuc hién cac muc tiéu dé ra tai Quyét dinh
s6 221/QD-TTg ngay 22/02/2021, chuyén doi
s6 dang tré thanh yéu cau khach quan va co
tinh cip bach ddi véi nganh logistics Viét
Nam. Trong bdi canh do, cic co quan quan ly,
Hiép hoi DN dich vu logistics Viét Nam va
cong dong doanh nghiép kinh doanh dich vu
logistics can day manh trién khai cac giai
phap déng bo nhim day nhanh qua trinh
chuyén doi s6 cap nham nang cao sic canh
tranh va chat luong dich vu logistics, dong
g6p nhiéu hon cho ting truong kinh té, dap
ng yéu cau hoi nhap kinh té quéc té hién nay.
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NGHIEN CU'U CAC NHAN TO ANH HUONG PEN HOAT PONG
NGHIEN CU’U KHOA HOC SINH VIEN TAI TRUONG PAI HOC KINH TE

- KY THUAT CONG NGHIEP

RESEARCH FACTORS AFFECTING STUDENT SCIENCE RESEARCH ACTIVITIES
AT UNIVERSITY OF ECONOMICS - TECHNOLOGY FOR INDUSTRIES

Tém tat:

Tw khoéa:

Abstract:

Keywords:

L& Thj Binh
Khoa Ké toan, Truwong Pai hoc Kinh té - Ky thudt Cong nghiép
Dén Toa soan ngay 30/03/2021, chap nhan ding ngay 06/05/2021

Nghién ctru khoa hoc cua sinh vién trong trwo'ng dai hoc la moét hoat déng tri tué giup sinh
vién van dung phwong phap luan va phuwong phap nghién ctru khoa hoc trong hoc tap vao
trong thwe tién, trong dé sinh vién van dung mét cach téng hop nhirng tri thirc da hoc dé tién
hanh hoat déng nhan thirc c6 tinh chat nghién ctru, bwéc dau gép phan gidi quyét nhirng
van dé khoa hoc do thue tién cudc sdng va nghé nghiép dat ra dé tir do co thé dao sau, mé
réng va hoan thién vén hiéu biét ciia minh. Bai b4o nghién ctu cac nhan td &nh hwéng dén
hoat ddng nghién ctru khoa hoc sinh vién tai Trwéng Pai hoc Kinh té - K§ thuat Céng nghiép
(PHKTKTCN), phan tich danh gia mc d6 tac dong cla cac nhan té, tv dé dwa ra mot sb
gidi phap nhdm nang cao chat lwong nghién clru khoa hoc sinh vién tai Trwong
DHKTKTCN.

Nghién ctru khoa hoc, sinh vién, DPHKTKTCN.

Scientific research of students in the University is an intellectual activity that helps students
apply scientific research methodology and methods. Learning in learning into practice, in
which students initially apply one how to synthesize the knowledge learned to conduct
gualitative cognitive activities research, initially contribute to solving practical scientific
problems life and career set out from which to deepen, expand and perfect understanding
know by yourself. The article studies the factors that affect students' scientific research
activities at the University of Economics — Technology for Industries (UNETI), analyzing and
evaluating the impact of factors, thereby offering some solutions to improve the quality of
scientific research for students at the University of Economics - Technology for Industries.

Scientific research, students, University of Economics - Technology for Industries.

1. GIOI THIEU

Trong cac truong dai hoc, yéu té quan trong
nhat anh huong dén chat luong gido duc dai
hoc chinh la long say mé hoc hoi, nang luc

sang tao, nang luc ty nghién ctru caa sinh vién.

Muc dich giao duc dai hoc 1a dao tao ra nhiing
sinh vién co tri thtc, biét s dung va 1am chu

dugc nhirng thanh tuu cta khoa hoc cong
nghé hién dai dap tmg nhu cau phat trién caa
x& hoi. Théng qua hoat dong nghién ctu khoa
hoc (NCKH) nham phét huy ning luc tri tué
vbn c6 cia mdi nguoi, hinh thanh ky ning
mém, phuong phap nghién ctu khoa hoc cho
nguoi hoc va gitip nguoi hoc c¢6 dugc thoi
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quen lam viéc doc lap dé cung cé chuyén man,
nghiép vy, nang cao trinh d§ va sang tao
nhitng gia tri mai cho xa hoi.

Truong Pai hoc Kinh té - Ky thuat Cong
nghiép ludn coi cdng tac nghién cuu khoa hoc
clia gido vién va sinh vién 13 co s dé nang
cao chit lwong gido duc. Nha truong quyét
tam khong dé hoat dong nghién ctu khoa hoc
dam chan tai chd ma phai ngay cang phét trién
ca vé chat va luong. Chién luoc phat trién
khoa hoc cong nghé duoc thé hién trong chién
lugc phét trién cua Nha truong. Trong d6, Nha
truong tang cuong hoat dong khoa hoc cong
nghé (KHCN) cua sinh vién (SV); gan két cac
dé tai luan van véi dé tai NCKH cia GV.
Chién luoc phét trién co dé cap dén trong giai
doan 2016 dén 2020 c6 200 dé tai NCKH cta
SV; giai doan 2020-2030 1a 500 d2 tai.

Nghién cuau khoa hoc cua sinh vién la hoat
dong nhan dwoc nhiéu sy quan tam cua cac
truong dai hoc va cao dang. Tuy nhién, dé thu
hat sinh vién tham gia nghién ctu 1a diéu
khong dé dang. Bai bao dé& xuat mot s nhan
t6 anh huong dén hoat dong nghién ctu khoa
hoc sinh vién tai Truong Pai hoc Kinh té - Ky
thuat Cong nghiép. Nghién ctu cua tac gia céd
hai muc tiéu chinh: (1) Piéu tra hién trang
nghién ctu khoa hoc sinh vién tai Truong
PHKTKTCN va (2) kiém tra céc nhan t anh
hudng dén nghién cau khoa hoc sinh vién tai
Trudng PHKTKTCN. Tir d6, dé xuat cac kién
nghi nham nang cao chat luong nghién cuu
khoa hoc sinh vién tai Truong PHKTKTCN.

2. TONG QUAN NGHIEN clU

Theo Salgueira cung céng su (2012), sy tham
gia NCKH cua sinh vién bi tac dong boi dac
diém c4 nhan va diém trung binh hoc cuaa sinh
vién. Poi véi dic diém ca nhan thi gioi tinh,
tinh tinh chang han nhu tinh coi mo, tinh

huéng ngoai, su tan tdm c6 anh huéng nhiéu
dbi vé6i quyét dinh tham gia nghién cau cua
sinh vién. Bén canh do, theo Salgueira cung
cong su thi, nhimg sinh vién c6 diém trung
binh hoc cang cao thi kha nang tham gia
nghién ciru cang nhidu. Khdm pha nay cua cac
tc gia 1a nén tang Iy luan cho nghién ciu cac
nhan té anh huéng dén su tham gia NCKH
cta sinh vién sau nay. Pic diém c& nhan con
dugc dé& cap trong nghién ctu cua Harsh,
Maltese va Tai (2012). Theo céc tac gia, o su
chénh léch trong gidi tinh caa sinh vién khi
tham gia NCKH. Nguyén nhén cta su chénh
léch nay la do hiéu qua c& nhan (self-
efficacy), dam mé (interest), thuc hanh nghién
ctu dich thuc (the practice of authentic
research) cua nam va nir la khac nhau. Khi
thuc hién tong quan cac yéu té anh hudng dén
su tham gia NCKH cua sinh vién. Sadler va
McKinney (2010) tong két rang nguyén vong
nghé nghiép (career aspirations), su tu tin
(confidence), ban chat caa khoa hoc (nature of
science), phéat trién tri tué (intellectual
development), kién thirc (content knowledge),
ky nang (skills), va kinh nghiém nghién cau
dich thuc (authentic research experiences)
quyét dinh su tham gia nghién cau caa sinh
vién. Nhiing nhan t6 nay trude day ciing da
timg dugc dé cap trong nhiing nghién cau cua
Huss, Randall, Patry, Davis, & Hansen (2002)
va Kierniesky (2005). Nhan thuac dwoc tam
quan trong cua NCKH trong hoat dong giang
day va hoc tap, Winkelmann cung cong su
(2014) da dé xuat thiét ké lai chwong trinh hoc
nhiam thu hat hon nita sinh vién NCKH. Theo
c4c tac gia, dé thu hat sinh vién NCKH thi
chuong trinh hoc can tap trung vao nang cao
thai dg, hiéu qua ca nhan va ky nang cua sinh
vién. Bén canh d6, trudng hoc can tao moi
truong thuc hanh nghién ctu dich thuc dé
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dem lai Su tu tin cho sinh vién trong thuc hién
nghién cau.

Céc thanh tuu cua nghién ctu khoa hoc da
duoc tng dung vao nhiéu linh vuc caa cudc
séng. Van dé nghién cttu khoa hoc 1a mét hoat
dong trong tdm cua sinh vién ¢ cac truong dai
hoc, cao dang. Cung véi qua trinh hoi nhap
kinh té thé gioi, hoi nhap vé gido duc va dao
tao, Xay dung va phat trién phong trao nghién
ctru khoa hoc trong sinh vién 1a mot yéu cau
birc thiét nang cao chat luong dao tao va gido
duc, néng cao tinh ty cha sang tao va nang
dong, mot t6 chat rat can thiét nhung lai rat
han ché trong trinh d6 sinh vién Viét Nam
hién nay. Trong linh vuc nghién cttu khoa hoc
da co6 mot s6 tac gia nghién ctu nhu:

Giao su Nguyén Vin Tuén, hién cong tac tai
Vién Nghién cau Y khoa Garvan - Uc, da viét
nhiéu bai ding trén cac to bdo trong nudc
nhu: Thoi bédo Kinh té Sai Gon, Tudi Tre,
Thanh Nién... n6i vé chit lugng nghién cau
khoa hoc hién nay, véi mot sé bai nhu:
“Phuong phap nghién ctu khoa hoc giao
duc”; “Chét lwong nghién cttu khoa hoc & Viét
Nam qua chi s trich dan”... trén co s& cung
cap cac kién thuc ciing nhu nhitng kinh
nghiém Iam nghién ciu khoa hoc trong nhiéu
nam cua tac gia. Ngoai ra, tdc gia Vi Cao
Pam ciing d3 c¢6 nhiéu nghién cau vé phuong
phép luan nghién cau khoa hoc va tac gia
Tran Khanh Duc voi dé tai “Nghién ctiru khoa
hoc gan véi dao tao trong hé thong su pham
ky thuat”. Trong nhitng nghién ctru nay, cac
tac gia da nghién ciru V& hoat dong nghién ctu
khoa hoc, cach xac dinh dé tai nghién ctu, vé
phuong phép nghién ctu khoa hoc, van dé
dao duc khoa hoc, van hoa khoa hoc... Tu do
gilp tac gia s& co cai nhin khai quat hon vé
hoat dong nghién ctru khoa hoc, lam co sé
tién dé cho tac gia nghién cau vé hoat dong

nghién citu khoa hoc cua sinh vién, xac dinh
c4c nhan té anh huéng dén hoat dong nghién
cau khoa hoc cua sinh vién tai Truong Dai
hoc Kinh té - K§ thuat Céng nghiép. Con theo
nghién ctru caa Kim Ngoc va Hoang Nguyén
vé c4c nhan tb anh huong dén hoat dong
NCKH cua sinh vién tai dai hoc Duy Tan nam
2015 (Kim Ngoc & Hoang Nguyén, 2015), c6
04 nhan tb tac dong dén viéc sinh vién tham
gia vao hoat dong NCKH, bao gém: Kha ning
va dinh hudng nghién ctu cua sinh vién, moi
truong nghién cuu, su quan tdm cua khoa va
su quan tam va khuyén khich cua truong.

3. THU THAP D LIEU VA PHUONG PHAP
NGHIEN ClU

Dir liéu nghién ciu dugc thu thap trong
khoang thoi gian tir thang 1 dén thang 3 nim
2021, dit liéu nghién ciru dugc thu thap bang
phuong phap khao sat. Phiéu khao sat duoc
xay dung trén co s¢ thang do Likert 5 (1 =
hoan toan khong dong y dén 5 = hoan toan
dong ¥). Trudc khi khao sat chinh thuc, tac
gia dé tai thuc hién khao sat thir véi cac
chuyén gia dé qua d6 kiém tra sy chinh xac vé
noi dung, su phi hop vé tir ngir va trinh ty cac
cau hoi. Sau khi thuyc hién khao sat thu,
tac gia diéu chinh cac cau hoi va phiéu khao
sat. Qua trinh khao sat chinh thirc duoc tién
hanh voi d6i twong 1a sinh vién Truong
DPHKTKTCN.

Dit liéu thu v& dugc 1am sach, ma hoa va nhap
vao phan mém SPSS phién ban 26. Tac gia
thuc hién phan tich di liéu vai cac ky thuat
thong ké md ta, phan tich hdi quy duoc thao
tac trén phan mém SPSS 26. Qua do, tac gia
x4c dinh duoc nhan t6 5 nhan té dé 1a: ning
luc cua sinh vién, méi truong nghién ctu, sy
quan tam khuyén khich cia nha trudng, giéo
vién huéng dan, dong co nghién cau anh
huéng dén hoat dong nghién ciu khoa hoc
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sinh vién tai Truong PHKTKTCN.

M6 hinh nghién cuzu

NC = b0 + bINL + b2MT + b3QT + b4GV +
b5DPC + ei

Trong do:

NC - su tham gia nghién ctu khoa hoc sinh
Vvién;

NL - nang lyc caa sinh vién;

MT - mo6i truong nghién cuau;

KK - sy khuyén khich cia nha truong;

GV - gido vién hudéng dan;

bC - dong co nghién cuu.

4. KET QUA NGHIEN clru

4.1. Théng ké mau

Bang 1. Théng ké mau

Phiéu khao sat duoc thiét ké dé danh gia cac
tiéu chi theo thang do Likert tir 1 dén 5 (tir
Hoan toan khong dong y dén Hoan toan dong
y). Sb phiéu khao sat duoc tac gia nhan vé 1a
2.132 phiéu. Tuy nhién, véi s quan sat du
diéu kién duoc chon dé tién hanh phan tich va
kiém dinh 1a n = 2.132 theo Hair va cong su
(1998) thi dap ung s6 mau tbi thiéu dé phan
tich nhan t6 kham pha EFA va ciing vuot qua
s6 mau tdi thiéu dé phan tich hdi quy da bién.
Trong khi thiét ké bang cau hoi, ngoai phan
thdng tin chinh 12 nhiing cau héi dwoc yéu cau
bat budc tra 10i, phan thong tin chung ciing c6
mot sé cau hoi duoc yéu cau bat budc. Trong
c4c bang tong hop trinh bay dudi day nhitng
phan tra 101 yéu cau bit budc duoc danh diu
(*) ¢6 nghia 1a s& c6 du 2.132 két qua tra loi
tuong ung voi 2.132 mau. Cac bién duoc st

STT Thong tin mau Tan suat | (%) dung trong phan tich dic diém miu bao gom:
1 Gigi tinh giéi tinh, nam sinh vién, khdi nganh ma sinh
Nam 847 39,7 vién theo hoc.
Na 1265 | 603 | 42 Két qua kiém dinh thang do
Ton 2.132 | 100 . . :
L Sau khi dénh gia do tin cay thang do thong
2 Sinh Weﬁ(iang theo qua hé sé Cronbach’s Alpha 6 thang do, két
: ua tong hop nhu sau:
Nam thir 2 577 27,1 q g nop
Bang 2. Téng hop hé sé Cronbach’s Alpha
Nam thtr 3 697 32,7 cho 6 thang do
Nam thir 4 88 1492 | IsTT|  Thangdo  |Sébién| Hesé
Téng 2.132 | 100 quan | Cronbatch’
) at Alph
3 Chuyén nganh sinh >4 pna
. . vién
Khoi nganh kinh té 1.158 | 54,3 -
— 2 | Méi truong nghién 5 0,798
Khoi nganh ky thuat 974 45,7 ciu
Tong 2.132 | 100 3 Sy quan tam 4 0,824
. _ n o, khuyén khich cua
bé thuc hién nghién ctru nay thi tac gia tién nha truong
hanh khao sét tryc tiép tai Truong PH [ 4 |syhdtrocuagiang| 5 0,792
KTKTCN cong cu google doc. Dt li¢u nghién vién
ctru dugc thu thap thong qua khao sat quan 5 Dong co nghién 4 0,779
diém coa sinh vién Truong PHKTKTCN. cau
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STT Thang do Sébién|  Heésd
guan | Cronbatch’

sat Alpha

6 | Su tham gia nghién 4 0,796

cuu khoa hoc cua

sinh vién

Cac thang do nay déu c6 hé sb Cronbach’s
Alpha >0,6 nén phi hop. Céc bién quan sét
trong cac nhan t6 déu cd hé sé twong quan
bién tong phu hop. Vay ca 6 thang do déu
chap nhan dugc va thich hop dua vao phan
tich nhitng budc tiép theo.

4.3. Phan tich nhan té kham pha va két qua
héi quy

Sau khi thyc hién k¥ thuat EFA, 22 bién quan
sat da hoi tu thanh 5 nhdom va hinh thanh nén
5 nhan t6 nhu trong bang 3.

Bang 3. Ma tran nhan t6 xoay cac bién doc lap

Bién Component

quan
sat 1 2 3 4 5

KK3 | .787
KKS | .753
KK2 | .727
KK4 | .686
KK1 | .525

MT2 .781
MT3 .760
MT1 713
MT4 .70
MT5 .682

NL1 770
NL3 .760
NL5 .682

N4 .645

GV3 712
GV4 .703

Bién Component
quan

sat 1 2 3 4 5
GVl .710
GV2 .687
GV5 .676
bC1 .681
bC3 .657
bC2 .649
bC4 .602

Kiém dinh KMO va Bartlett trong phan tich
nhan té cho thidy KMO = 0.950 > 0.5 va
sig < 0.05 cho thiy dit liéu phi hop dé tién
hanh phan tich nhan t6. Phuong sai trich dat
59.045% (>50%) cho biét 5 nhan té duoc rat
trich ra giai thich dwoc 59.045% bién thién
cua dir liéu. Vi két qua nay, thang do rat ra
dat yéu cau. Bang 3 duogc tong hop dua trén
ma tran xoay nhan té (Rotaled Component
Matrix) cho thy sy hoi tu cua cac bién quan
sat vao cac nhom nhan té. Chung ta thay cac
thanh phan ning lyc cua sinh vién (NL1, NL3,
NL4, NLS5); méi truong nghién ciau (MTL,
MT2, MT3, MT4, MT5); Sy quan tam khuyén
khich cta nha treong (KK1, KK2, KK3, KK4,
KK5); Su hd trg cua giang vién (GV1, GV2,
GV3, GV4, GVS5); bong co nghién cuu (PCl1,
DPC2, BC3, BC4) déu hoi ty vé diing nhan td
nhu d4 néu trong phan tong hop thang do.

Két qua phan tich hoi qui

Sau khi thuc hién ky thuat EFA, cac bién quan
sat da hoi tu hinh thanh 5 nhém nhan té anh
huong dén hoat dong NCKH cua sinh vién
Truong DPHKTKTCN. Céc bién doc lap (NL,
MT, KK, GV, BC) va bién phu thuoc (TG)
dugc dua viao md hinh dé kiém dinh gia
thuyét bang phuong phap Enter (d6ng thoi), vi
gia thuyét dua ra 13 niang luc cua sinh vién;
mdi trudng nghién ctu; su khuyén khich cua
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nha truong; sy hd tro cua giang vién; dong co
nghién ctu cé tac dong cung chiéu véi su

tham gia NCKH cua sinh vién. Két qua chay
hoi qui duoc trinh bay trong bang 4.

Bang 4. Két qua phan tich hdi quy

Model Summarry”

Model R R Square | Adjusted R Square Std. Error of the Durbin-Watson
Estimate
1 .745° 601 596 .38431 1.861
a. Predictors: (Constant), NL, MT, KK, GV, bC
b. Dependent Variable: TG
ANOVA?
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1  Regression 1017.369 5 203.474 1704.581 .000°
Residual 253.778 2128 119
Total 1271.148 2131

a. Dependent Variable: NC
a. Predictors: (Constant), NL, MT, KK, GV, BC

Két qua chay hoi qui cho thay hé sé xac dinh

2 =0.601 (#0). R? c6 khuynh huéng la udc
luong lac quan cho thuéc do su phu hop cua
mo hinh dbi véi dit liéu trong truong hop co
hon 1 bién giai thich trong md hinh. O day
ching ta str dung hé s6 xac dinh Radj? = 0.596
dé giai thich su phu hop cia mé hinh s& an
toan va chinh xac hon. O bang ANOVA kiém

Nguon: Két qua phan tich diz liéu tir SPSS
dinh F cho thdy mac ¥ nghia sig = 0.000 <
0.05. Nhu vay, md hinh héi qui 1a phu hop,
cac bién doc lap trong mé hinh giai thich duoc
59,6 % phuong sai cua bién dong luc hoc tap.
Con lai 40,4% la do sy tac dong cua cac yéu
t6 khac khong dugc duwa vao mo hinh. Bién
doc lap déu co VIF < 2 nén déu dat yéu cau
(bang 5).

Bang 5. Bang trong sé hdi quy

Coefficients®

Model Unstandardized Standardized Coefficients T Sig. Collinearity
Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Tolerance| VIF
(Constant) 210 .049 610 | .000
NL 532 .016 521 33.047| .001 378 | .1643
MT 132 .019 131 1.749 | .000 304 | 1.292
KK .016 .015 .016 374 | .000 403 | 1.482
GV 562 .017 532 32.862| .000 358 | 1.795
bC 161 .015 .059 3.995 | .002 424 | 1.357

a. Dependent Variable: TG

Nguaon: Két qua phan tich diz liéu tir SPSS
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Phurong trinh héi quy chudn hoa

NC=0,532GV + 0,521INL + 0,131MT + 0,059DC +0,016KK + ei

4.4. Kiém dinh cac gia thuyét ctia mé hinh

Bang 6. Kiém dinh gia thuyét cta cac mé hinh

Gia thuyét Noi dung gia thuyét P value Két luan
H1 Niéng lyc cua sinh vién c6 tac dong tich cuc 0.001 Chép nhan
dén sy tham gia NCKH cta sinh vién
H2 Mai truong nghién ciru c6 tae dong tich cuc 0.000 Chap nhan
dén sy tham gia NCKH cua sinh vién
H3 Su khuyén khich cia nha truong c6 tac dong 0.000 Chap nhan
tich cuc dén su tham gia NCKH cua sinh vién
H4 Su hS, tro ctia giang vién co tac dong tich cuc 0.000 Chap nhan
dén sy tham gia NCKH cua sinh vién
H5 Dong co nghién ciu ¢6 tac dong tich cuc 0.002 Chap nhan
deén sy tham gia NCKH cta sinh vién
Nguon: Tong hop tir két qua phan tich dit liéu SPSS
5. KET LUAN sinh vién. Can thiét phai xay dung dong co

Qua két qua nghién ctru dugc trinh bay & trén,
c6 5 yéu t6 chinh tac dong dén sy tham gia
NCKH cua sinh vién, d6 1a Nang luc cua sinh
vién, Moi treong nghién cuu, Pong co va Su
quan tam khuyén khich cua nha truong. Trong
d6, yéu t6 Su hd trg cua giang vién c6 anh
hudng nhiéu nhét, réi dén Ning lyc cia sinh
vién, tiép theo 1a Méi trudng nghién ctu va
DPong co nghién ctu cudi cling mai dén Su
khuyén khich cua nha truong. Tir dé, tac gia
dua ra mot s6 kién nghi nham thac day hoat
dong NCKH cua sinh vién Truong Pai hoc
KTKTCN nhu sau: Can tao ra mot méi truong
NCKH ly tuéng cho sinh vién. Can kich thich,
khoi goi trong sinh vién nhu cau ham hoc hoi,
khadm pha, sang tao. Nang cao nang lyc cua

tham gia NCKH cua sinh vién... Vé phia
giang vién, bang noi dung mén hoc, bang viéc
sir dung cac phuong phap day hoc tich cuc,
bing c4c hoat dong khoa hoc trong va ngoai
truong, giang vién co thé gitp sinh vién tiép
can véi NCKH va su dung cong nghé théng
tin vao nghién cuu; dinh hudng sinh vién
nghién cau nhimg d& tai mang tinh chat lién
nganh. Tang cudng su quan tam va khuyén
khich cia nha truong ddi véi hoat dong
NCKH cua sinh vién. Phong Quan ly khoa
hoc két hop véi Poan trudng phat dong phong
trao thi dua NCKH trong sinh vién. Dau tu
xay dung hé théng thu vién cung cap day du
cho sinh vién nguén kién thuc va ca hé théng
may tinh ndi mang dé truy cap nhitng tai liéu
can thiét.
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POI MOTPHU'ONG PHAP GIANG DAY CAC MON LY LUAN CHINH TRI
THEO CHUO'NG TRINH CHUYEN POI NHAM NANG CAO CHAT LUQNG
PAO TAO TAI TRUO'NG PAI HOC KINH TE - KY THUAT CONG NGHIEP

INNOVATION OF TEACHING METHODS POLITICAL THEORY UNDER
THE PROGRAM CONVERTING HIGH QUALITY TRAINING AT THE UNIVERSITY
OF ECONOMICS - TECHNOLOGY FOR INDUSTRIES

Nguyén Vin Bang
Khoa Ly lugn chinh tri, Truong Dai hoc Kinh té - Ky thugt Cong nghiép
Dén Toa soan ngay 30/03/2021, chap nhan ding ngay 26/04/2021

Tom tat: Bai bao dé cap t&i sy can thiét phai ddi méi phwong phap giang day phu hop véi ké hoach
chuyén déi cac mon ly luan chinh tri cia Bo Gido duc va Dao tao. Tiép can moét sd phwong
phap giang day tich cuc két hop gidng day online lam co s&, tao tinh ddng thuan cao di véi
tat ca gidng vién trong viéc thuyc hién cdng tac giang day hiéu qua va mang tinh d&c thu nhw
cac mon hoc ly luan chinh tri. Trén co s& do danh gia thwe trang viéc day - hoc cling nhw
dap rng dwoc yéu cau thyc tién dat ra 1y ngudi hoc 1a trung tadm, phat huy tinh tw cha,
sang tao, tim toi clia sinh vién theo xu thé phat trién gido duc toan dién. Bdng thoi, dé& xuét
mot sb gidi phap nham nang cao chat lwong day - hoc tai Trwéng Pai hoc Kinh té - Ky thuat
Céng nghiép.

Tw khoa: Phwong phap giang day, nang cao chéat lwong, ly luan chinh tri.

Abstract: The article mentions the need to renew teaching methods in accordance with the change
plan of political theory subjects of the Ministry of Education and Training. Approach a
number of active teaching methods combined with online teaching as the basis, creating a
high consensus with all teachers in implementing effective and specific teaching like physics
subjects. political thesis. On that basis, the actual situation of teaching - learning as well as
meeting the practical requirements set out to be learner-centered, promotes autonomy,
creativity and exploration of students according to the trend of teacher development.
comprehensive education. At the same time, proposing a number of solutions to improve the

quality of teaching - learning at the University of Economics - Technology for Industries.

Keywords: Teaching methods, improving quality, political theory.

1. DAT VAN BE

Trudc nhiing thay doi to 16n ¢ tinh chat budc
ngodt trén tit ca moi linh vuc cua doi song xa
hoi, ban than nén gido duc ciing phai co
nhitng thay d6i, phat trién, dap tng nhu cau
méi cua thoi dai. Pé nang cao chit lwong giao
duc, ngodi viéc d6i méi co ché, chinh séach,
dau tu co s¢ vat chat, thay doi noi dung

chuong trinh cling nhu ning cao trinh do
chuyén mén cua giang vién, thi d6i méi
phuong phap giang day la m¢t trong nhirng
yéu té quan trong gop phan nang cao chat
lwong cuta nganh giao duc ndi chung va
Truong Pai hoc Kinh té - Ky thuat Céng
nghiép noi riéng, trong d6 c6 cac mon ly luan
chinh tri v&i mot hé théng tri thirc phong ph,
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sdu sac, triru twrong, bao gébm nhiéu bai hoc va
kinh nghiém quy gia gidp sinh vién phat trién
nhan cach, tri thic va ky ning nghé nghiép,
gan ly luan vai thuc tién.

Thuc hién Ké hoach sé 3056/BGDDT-GDPH
vé viéc hudng dan thuc hién chuong trinh,
gi&o trinh cac moén Ly luan chinh tri cua Bo
Gido duc va Pao tao ngay 19/7/2019 gém 5
moén hoc véi mot lugng kién thic 16n so véi
thoi luvong chuong trinh ¢6 han, lai cé tinh goi
ma rét cao.

Pé dap tmg duoc yéu cau, mdi giang vién can
lya chon lwong kién thirc then chét, can thiét
ctia mdi phan hoc dé truyén tai cho sinh vién
va tat yéu can phai d6i méi phuong phép
giang day tich cuc vira giang day tryc tiép vira
két hop online, sir dung phuong phap tiép can,
nghién cuu, giang day phu hop, cach danh gia
diém ciing can thay doi theo hudng lay nguoi
hoc 1a trung tdm, phét huy ti da tinh tu chu,
nang dong, sang tao cua sinh vién. Trén co s&
do6, can tap trung vao mot sé phwong phap co
ban nhdam nang cao chit luong day - hoc céc
moén Ly luan chinh tri phu hop theo chuong
trinh chuyén doi dap tng yéu cau thuc tién dat
ra trong giai doan mai.

2. CO SO’ LY LUAN VE BOI MOl PHUONG
PHAP GIANG DAY CAC MON LY LUAN
CHINH TRI

Mgt 13, tdm quan treng cia viéc hoc cac
mon ly lugn chinh tri.

Trong cac giai doan cach mang, viéc hoc tap
ly luan chinh tri déu c6 vai tro rat quan trong.
Gitip nguoi hoc trang bi day du, toan dién, co
su hiéu biét sau sic hon tri thuc 1y luan chinh
tri; giit vitng ban linh chinh tri; cang ¢, ting
cudng niém tin vao twong lai ctia dan toc, cua
cach mang, |y tuéng cong san; co so hoan
thanh tot nhiém vu duoc giao. Cha tich Hb
Chi Minh néu rd: “Khong co Iy lugn chinh tri

thi chi khi kém cwong quyét, khdng trong xa
thdy réng, trong hic dau tranh dé lac phwong
hieong, két qud la “mix chinh tri”, thgm chi hi
hoa, xa roi cach mang” [1].

Hoc tap cac mon ly luan chinh tri la mot
nhiém vu, mot yéu cau dit ra ddi véi mdi sinh
vién. Hoc tap ly luan khong chi cung cép tri
thizc khoa hoc 1y luan vé xa hoi, tu nhién va
con ngudi ma con gip nguoi hoc nhan thac
dung din thé gi6i quan, phuwong phap luét
khoa hoc vé moi mat doi sdng, vé con dudng
cach mang ma Pang va nhan dan ta dang phan
dau thuc hién. Nhu trong Vin kién Dai hoi 1an
tha XIIl cua Pang: “Ludn virng vang, kién
dinh chi nghia Mdc - Lénin, tuw twéng Ho Chi
Minh va khong nging van dung, phat trién
sang tao phu hop Vvdi thyec tién Viet Nam; kién
dinh muc tiéu doc lap dan toc va chu nghia xa
héi; kién dinh dwong 16i doi méi, ... [2].

Muc dich:

— Phét trién Iy luan khoa hoc va van dung vao
thuc tién theo quy luat khach quan.

— Tranh bénh chu quan, gido diéu.

— Co s6 cho viéc hoach dinh duong 16i, chinh
sach, chién lugc phat trién kinh té - xa hoi phu
hop Véi timg giai doan lich sir nhét dinh.

— Hinh thanh tu twong ly luan khoa hoc va tao
niém tin co6 co s& khoa hoc cho sinh vién.

— Hiéu dugc duong 16i, chién lugc phat trién
kinh té - x& hoi cua dat nuéc trong sy nghiép
do6i moi.

Hai 1&, sw can thiét phdai déi méi phwong
phép day hgc cdc mén ly lugn chinh tri.

Vin Kién Pai hoi toan qudc lan thir XII cua
Pang tiép tuc khang dinh: Gido duc la quoc
sach hang ddu, phdt trién gido duc va dao tao
nham ndng cao dan tri, dao tao nhan luc, boi
duwéng nhan tai. Chuyén manh qud trinh gido
duc chi yéu tir trang bi kién thirc sang phat
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trién toan dién nang hec va pham chat nguoi
hoc; hoc di doi voi hanh, Iy lugn gcfn voi thuc
tién. [3]

Cung voi ddi méi vé co ché, chinh sach,
chuong trinh, gido trinh, co s¢ vat chét, cach
thirc quan 1y, diéu hanh cua cic co so dao
tao,... thi d6i moi phwong phap giang day cac
mon Iy luan chinh tri 1a mot yéu cau cap thiét,
mot nhi€ém vu quan trong. Trong ddi méi
phuong phap, can két hop phuong phap thuyét
trinh - mot phuong phap giang day truyén
théng véi cac phuong phap tich cuc khac, nhu
néu van dé, thao luan theo nhém, hoi dap, hoc
truc tuyén,... gan véi st dung cac phuong tién
hién dai nhim khoi go1, phat huy tinh tich cuc,
chu dong va ddc 1ap suy nghi cta sinh vién.

Tuy nhién, viéc doi méi phai tuan thu cac
nguyén tic: Thi nhat, phai tinh dén dic thu cia
cac mon Iy luan chinh tri: Co6 tinh triru tuong,
khai quat, nang vé 1y thuyét han 1am. Thi hai,
phai tinh dén dic thi cua d6i tugng giang day:
Sinh vién méi tét nghiép trung hoc phd thong
nén tudi doi con tré, thiéu hut nén tang kién
thtrc lich str, xa hdi va it trai nghiém thyc tién.
Dé hoc t6t cac mon hoc nay, doi hdi sinh vién
phai c¢6 nén tang kién thirc khoa hoc xa hoi.

Nén van dé dit ra tai sao phai doi médi phuwong
phép giang day va danh gia & trinh d¢ dai hoc?

— Do yéu cau cua sy nghiép cong nghiép hoa,
hién dai héa dét nuoc;

— Do yéu cau cta su phat trién khoa hoc - cong
ngh¢;

— Do yéu cau cta su hoi nhdp giang day dai
hoc trong khu vuc va trén thé gidi;

— Do yéu ciu cua phuong thirc dao tao theo hé
thdng tin chi;

— Do yéu ciu phat trién toan dién tu duy nhan
thirc cia nguoi hoc;

— Do yéu cau cua viéc doi méi cac mon hoc ly
luan chinbh tri;

— Do yéu ciu ciia su phat trién Nha trudng theo
huéng tu chi toan dién va thyc kiém dinh
chuong trinh dao tao trong giai doan moi.

Ba la, mét sé phwong phdp giing day tich
cwe déi véi cac mon Iy lugn chinh tri.

Theo Quyét dinh sb 52/2008/QD-BGDDT
ngay 18/9/2008 cua B truong Bo Gido duc va
bao tao thuc hién chuong trinh chuyén ddi cac
mon Iy luan chinh tri trinh d6 dai hoc, cao dang
dung cho sinh vién khdi khéng chuyén nganh
Méc-Lénin, Tu tuéng HO Chi Minh gom 3
moén hoc. Sau 10 nim thyc hién, dé phu hop
v6i sy nhan thic, tAm nhin va phi hop véi xu
hudng phat trién méi can thiét d6i mai theo Ké
hoach s6 3056/BGDDT-GDPH vé viéc hudng
dan thuc hién chuong trinh, gido trinh cac mén
Ly luan chinh tri cua B Gido duc va Pao tao
ngay 19/7/2019 gdom 5 mén hoc.

Tur thyc tién giang day theo chuong trinh méi
vé6i lugng kién thac rat nang, nhiéu noi dung
khac nhau, tinh khai quat héa cao lai cé tinh
goi md 16n trong khi do véi thoi lugng cho
moi mon hoc it so v&i noi dung mon hoc. Vi
vay tat yéu can phai thay d6i phuong phap
tiép can, nghién ctu, giang day phu hop va
can thong nhat thuc hién mot sé phuong phap
giang day phét huy tinh tich cuc cua sinh vién,
dac biét két hop phuong phap giang day truc
tiép trén 16p trén co so Gtng dung cdng nghé
théng tin trong giang day véi phuong phap
hoc truc tuyén trén co s& d6 méi dap ung
dugc yéu cau cua noi dung chuong trinh céc
mon hoc, cu thé:

Thit nhdt, phwong phdp thuyét trinh két hop
néu vdn dé.

Phuong phép thuyét trinh 12 trinh bay van dé,
ndi dung don vi kién thirc, mot tai liéu hoic
téng két nhitng tri thirc tir két qua nghién cau,
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gilp truyén dat duoc mot luong kién thic Ion
vé6i tinh logic, hé théng cao. Nguoi thuyét
trinh duoc hoan toan chu dong vé thoi gian va
nhitng van dé& can nhan manh. Nhung dé
thuyét trinh hiéu qua, giang vién phai c6 su
chuan bi bai giang rat céng phu, du kién
nhiing tinh hubng c6 thé xay ra. Phuong phap
nay su dung phuong tién co ban la 161 néi, nén
giang vién sur dung tir ngir phai chat ché, logic,
am diéu, ngbn ngir, phong cach cua giang vién
phai duoc két hop hai hoa, thuan thuc dé tranh
gay uc ché cho ngudi hoc.

Tuy nhién, mit han ché 1a dé lam cho nguoi
hoc thu dong, mic cam vi sy don nén kién thirc,
han ché tinh tich cuc, chu dong, doc lap suy
nghi. Vi vdy, giang vién can cin cr vao nodi
dung tung bai va su dung trong nhiing thoi
diém nhat dinh dé 10ng ghép cac phuong phap
cho phu hop.

Phuong phap giang day hd tro cho phuong
phap thuyét trinh d6 1a goi mo, néu van dé,
phét van, dinh huéng sinh vién suy nghi va tu
minh giai quyét van deé. Giang vién khéo léo
dat hé théng cau hoi dé sinh vién tra loi nham
goi mé cho ho sang to nhiing van dé mai; tu
khai ph& nhiing tri thicc méi bang su tai hién
nhirng tai liéu da hoc hoac tu nhitng kinh
nghiém di tich luy duoc nham gidp sinh vién
cung b, mad rong, dao sau, tong két, hé thong
hod nhitng tri thirc da tiép thu duoc va nham
muc dich kiém tra, danh gia va giap sinh vién
ty kiém tra, ty danh gid viéc linh hdi tri thic.

Pay 1a phuwong phap ning dong, "tim kiém"
dé di dén niém tin vao chan Iy khoa hoc va
sinh vién s& tiép nhan niém tin 4y mot cach
viing chic. Pong thoi co huéng ma dé sinh
vién tiép tuc tim t0i, nghién ciu, chuan bi cac
noi dung, cau hoéi minh quan tdm & nha dé
tirng budc chiém tu linh tri thirc mot cach chu
dong, tich cuc, hiéu qua.

Thir hai, phwong phdp thdo ludn nhém két hop
tranh luan.

Trong qua trinh giang day, nhiéu giang vién
tich cuc doi méi phuong phap giang day déu
ddng thuan rang phuong phap thao luan nhém
& mot trong nhirmg phuong phap phat huy
tich cuc cua sinh vién. Pay la phuong phap
phat huy dan chi mét céch tdi da, moi ca nhan
duoc ty do bay té quan diém. Hinh thanh théi
quen sinh hoat dan chu, binh ding, biét don
nhan quan diém bat dong, hinh thanh quan
diém ca nhan gidp sinh vién rén luyén ky
ning giai quyét van dé kho khian. Ngoai ra,
con kich thich ldng ham mé hoc tap, hiéu biét,
tranh 16i hoc thy dong, phat trién ky nang giai
quyét van dé theo nhém, c6 tinh than doan két,
hoa ddng tap thé.

Céach thuc tién hanh: Vao budi hoc dau tién,
giang vién chia I6p thanh cac nhom tir 7-10
Sinh vién, lap 1 danh séach tén céac thanh vién
nhom va chia cac cot hoi - tra 161 cho ting
thanh vién trong céc budi thao luan ciing nhu
nhan xét cho diém cua giang vién sau mdi
budi thao luan nham gilp giang vién cé thé
theo ddi qua trinh tich cuc thao luan cua tung
thanh vién trong tung nhom. Giang vién cu
mot sinh vién lam nhom truéng trong moi
nhom va quy dinh thoi gian cho cdc nhom
trén 16p. Sau d6, cic nhom s& boc tham dé
chon chu & ma nhom minh dam nhiém, phan
céng nhiém vu cho nhau va lam trén
powerpoint. M&i truéng nhom diéu hanh
nhém caa minh va tap hop céc y kién sau do
ca nhém théng nhat mot phuong 4n tbi wu
nhét d6i véi ting véan dé.

Nhom thuyét trinh phai lam rd duoc van dé
nhém minh dugc giao va tra loi cac cau hoi do
cac nhom khac dat ra lién quan dén van dé
nhém minh thuyét trinh. Cac nhém con lai
cling phai chuan bj van dé do dé ting nhém
dua ra dugc nhan xét, gép y va dat cau hoi
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cho nhém thuyét trinh. Cac nhém chuan bi ¢
nha va guri bai cho giang vién trudc cac budi
thao luan.

Cin ctr vao cac tiéu chi nhu: noi dung, thuyét
trinh, trinh bay, sang tao, tra 16i cac cau hoi
phét van,...Ting thanh vién s& duoc ca nhém
cho diém va giang vién tong két co tinh dinh
huéng, sau d6 cho diém cong khai cac nhém
va nhitng ca nhan c6 dong gop tich cuc trong
budi thao luan.

Thit ba, phwong phdp gidng day truc tuyén.
Phuong phép giang day truc tuyén trén phan
mém LMS, Zoom, Microsoft Ofice 365, Zalo,
Gmail,... la phuong phap mai gilp giang vién
nang cao hon nira chat lugng giang day: Giup
sinh vién xem lai budi giang truéc; phuc vu
cho céc 16p c6 sé lugng sinh vién dong cing
truy cap tai mot thoi diém; sinh vién c6 thé
thuyét trinh va twong tac nhiéu hon trong budi
giang online; giang vién bao mat dugc thdng
tin va tai liéu quan trong lién quan t&i quyén
s& hitu tri tug; giang vién kiém soat duoc danh
sach sinh vién hoc truc tuyén va tai khoan
truy cap; nha trudng cé thé theo ddi dugc qua
trinh day va hoc cua giang vién va sinh vién.

Viéc két hop hinh thic giang day truc tuyén 1a
co hoi dé cac giang vién tién phong &p dung
cac phuong tién giang day hién dai mang dén
cho sinh vién nhiéu trai nghiém thi vi va tiép
thu kién thic hiéu qua hon, dong thoi dap ung
duoc muc dich, yéu cdu cac mén hoc voi
luong kién thic 1on va thoi luong giang day
c6 han va c6 tinh goi mé rt cao.

Téc dung cua phuong phéap hoc truc tuyén:

Th nhat, dap Gng nhu cau cta moi ngudi.
Trong ky nguyén cua cuéc cach mang k¥
thuat s6 nay da dan dén nhiing thay doi déng
ké vé céch truy cap, st dung, thao luan va
chia sé noi dung.

Thir hai, bai giang c6 thé duoc hoc khong gioi
han s6 1an: Sinh vién c6 thé truy cap noi dung
khong gi6i han sé lan, dam bao dang dong bo
vé6i nhitng ngudi hoc hién tai. Biéu nay cho
phép sinh vién truy cap noéi dung duoc cap
nhat bét ct khi nao minh muén.

Thir ba, chu dong va tiét kiém thoi gian: Pay
1a cach dé cung cip cac bai hoc nhanh chéng,
ché do nay c6 chu ky phan phdi tuong ddi
nhanh. Piéu nay cho phép cac chuong trinh
dao tao d& dang trién khai trong vong vai tuan
hodc tham chi vai ngay. Sinh vién c6 thé xac
dinh tbc d6 hoc tap caa riéng minh thay vi
theo toc d6 caa ca 16p.

Tha tu, kha nang mé rong: Gidp giao tiép mot
cach sdu rong va c6 y tuong mai. Ngoai ra,
sinh vién con c6 thé ty dong diéu chinh tdc do
hoc tap theo kha ning, va con co thé nang cao
thém kién tac thdng qua nhitng tai liéu cua
thu vién truc tuyén.

Th nam, tiét kiém chi phi va hé thong héa:
Hoc truc tuyén cho phép sinh vién dé dang
tham gia 16p hoc, va cé thé theo ddi két qua
cling nhu tién d6 hoc tap. Véi kha ning quan
ly sinh vién, giang vién c6 thé biét duoc
nhitng sinh vién nao tham gia khoa hoc, khi
nao ho hoan tat quéa trinh hoc tap va dua ra
giai phap thuc hién gilp ho phat trién trong
qua trinh hoc.

Tuy nhién phuong phap ndy cling ton tai
nhitng han ché nhat dinh: Sinh vién vién
khdng c6 nhiéu co hoi hoc héi trao ddi théng
tin voi ban bé; phai c6 doi ngd giang vién
huéng dan ré rang; phu thudc vao may vi tinh,
hé thdng mang internet; khong kich thich
duogc su chu dong va sang tao cua sinh vién.
Lam giam kha ning truyén dat véi 1ong say
mé nhiét huyét caa giang vién dén sinh vién.

C6 thé noi, khong co phuong phap nao tbi uu
khi str dung doc lap trong cach thic dao tao
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nén can thiét két hop giira cac phuong phap
giang day nhiam dat hiéu qua tbi da. Dac biét
la cac phuong phap giang day tich cuc trong
d6 c6 phuong phép giang day truc tuyén khi
chuyén d6i cac mén hoc tir 3 mdn sang 5 mén
theo ké hoach cua Bo Gido duc va Pao tao véi
mot lwong kién thic 16n so voi thoi luong

chuong trinh, ddng thoi ¢6 tinh goi mo rét cao.

Qua trinh nay doi hoi giang vién phai khong
ngung hoan thién minh tir viéc nang cao trinh
d6, cap nhat tri thac méi dén phét huy tinh
nang dong, sang tao trong viéc lwa chon
phuong phap giang day thich hop dé khoi day
tinh tich cuc, chu dong, sang tao trong hoc tap
cua sinh vién.

3. THYC TRANG VIEC DAY - HQOC CAC
MON LY LUAN CHINH TRI TAI TRUVONG

DAl HOC KINH TE - KY THUAT CONG
NGHIEP

MGt la, doi véi cong tdic giang day ciia gidng
vién.

— Poi véi ddi ngii gidng vién.

Khoa Ly luan Chinh tri 1a don vi té chuc truc
thuoc Truong Dai hoc Kinh té - Ky thuat
Cong nghiép vai hai b mon truc thudc khoa,
¢6 nhiém vu giang day cac mén ly luan chinh
tri cho sinh vién céac hé, cac nganh trong toan
Trudng véi dac thd chuyén sau vé linh vyc
chinh tri - tu tuong, dinh huéng thé gidi quan
va nhan sinh quan cach mang cho thé hé tre.

Vé trinh d6 dao tao, doi ngii giang vién cua
Khoa dat 100% c0 hoc vi thac si, trong d6 co
13% c6 hoc Vi tién si vé6i cac chuyén nganh:
triét hoc, kinh té chinh tri, Chui nghia xa hoi
khoa hoc, tu twong H6 Chi Minh va Lich st
Dang. Doi ngii giang vién dugc dao tao theo
hé chinh quy tap trung tai cac co s& dao tao uy
tin phu hop véi ting chuyén nganh, ludn ty
hoc tap nang cao kién thirc, pham chat dao
dtre, trinh d6 ly luan chinh tri, chuyén mon,

nghiép vu; tich cuc ddi méi phuong phap
giang day, tang cuong st dung cac phuong
phap day hoc tich cuc cho tung bai giang mot
cach phu hop dé dat hiéu cao nhat.

— Déi véi cong tac giang day.

Cong tac soan bai giang luon duoc thuc hién
nghiém tdc, bam sat chuong trinh mon hoc
theo ding quy dinh. Hang nam, khoa thuc
hién viéc hoi giang, du gid, gop y chuyén mén
va phuong phép giang day; thuc hién tap huan
hé theo quy dinh, ddng thoi hop danh gia chét
lugng giang day cua tirng giang vién, cua Bo
mon theo ting hoc ky, nam hoc vé két qua
hoc tap cua sinh vién nham rGt kinh nghiém,
nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu cho
doi ngl giang vién; tich cuc dong vién,
khuyén khich giang vién tham gia cac budi
sinh hoat, thao luan chuyén mon tai cac Bo
mon nham ngay cang nang cao chét luong bai
giang cua doi ngil giang vién. Pay ciling la co
hoi dé cac giang vién hoc hoi kinh nghiém Ian
nhau, nhim nang cao chit lwong chuyén mén,
nghiép vu.

Pé giang day cac mon Ly luan chinh tri c6
hiéu qua, truéc hét phai d6i méi phuong phép
giang day va hoc tap. Can khiang dinh cong
tdc giang day va nghién ctu khoa hoc la hai
mat hoat dong co ban cia mdi giang vién &
bac dai hoc, két hop giang day vai nghién cau
khoa hoc la hoat dong thuong xuyén cua moi
giang vién véi phuong cham “thiét thyc, hiéu
qua”, dic biét 1a nghién cau thuc té, tong két
thuc tién dé bo sung cho ly luan.

Pé khoi day tinh cha dong, tich cuc cua sinh
vién trong hoc tap, can xay dung ké hoach
giang day va hoc tap chi tiét va phé bién cho
sinh vién ngay tir budi hoc dau tién cia mon
hoc véi muc dich huéng dan sinh vién nghién
cau gido trinh va tai liéu tham khao trudc khi
Ién 16p. Trong giang day, thuc hién long ghép
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cac phuong phap hd trg thuyét trinh vao gio
giang, giam thuyét trinh, ting trao doi, thao
luan. Két hop véi phuong phap méi nhu giang
day truc tuyén nhiam nang cao tinh chu dong,
tich cuc cua sinh vién trong viéc tiép thu tri
thuc.

C6 thé néi, cong tac giang day cé nhiéu thuan
loi nhu: C6 gido trinh chuan qudc gia; hé
thdng tai liéu hoc tap, cac tai lieu tham khao
dap ung tbt cong tac nghién ctu, giang day,
hoc tap; thu vién nha truong timg budc dugc
chuan hoa; d6i ngdi giang vién trong dang
trong do chin cua sy nghiép, nhiét huyét véi
nghé; co s& vat chat phuc vu cho viéc giang
day ngdy cang dugc nang cao nhu hé thong
giang duong, 16p hoc duoc trang bi phuong
tién hién dai, s6 luong sinh vién/15p phu hop.

Bén canh nhiing thuan lgi, cling con boc 16
nhitng han ché va nguyén nhan nhu: Cac mén
Iy udn chinh tri thuan tay 1a Iy thuyét, nén con
nang kién thirc han 1am. Viéc giang day cua
mot s& giang vién méi chi dimg lai ¢ 1y luan,
chua gin két gitra 1y luan va thuc tién. Bén
canh do6 tham gia cdc cong trinh nghién cuu
khoa hoc, viét bao, thu thap dir li€u, k¥ nang
thuyét trinh,... con han ché. Nguyén nhan dot
s6 giang vién chua c6 tham nién cong tac nén
viéc tich 1y kién thirc thuc tién con han ché,
phuong phap su pham con bat cap; k§ ning
gitip sinh vién van dung Iy ludn vao giai quyét
van dé thyc tién dat ra con lung ting, dang
trong qua trinh hoc tap, dic két kinh nghiém.
Hai la, déi véi viéc hoc tdp, nghién cwru cua
sinh vién.

Véi st mang cua Truong Dai hoc Kinh té -
K§ thuat Cong nghiép la: “Pao tao ngudn
nhan lyc trinh d¢ cao, co kha nang (ng dung
cong nghé sét vai thuc tién trong cac linh vuc
kinh té, ky thuat, nghién cau kha hoc va
chuyén giao céng nghé phuc vu phat trién

kinh té - x4 hoi cia nganh cong thuong va ca
nuéc”. Phan I6n sinh vién déu c6 udc mo
chdy bong dugc hoc tap, rén luyén & céc
chuyén nhanh dao tao cua nha truong. Véi
tudi doi tré, dong déu vé lta tudi lai c6 ude
mo, y thirc vuon 1én trong hoc tap, nghién cuu
khoa hoc, ren luyén k¥ nang, tu chu va trach
nhiém nghé nghiép. Sinh vién khong chi can
c6 kién thirc chuyén mén viing vang ma can
phai ¢6 nhitng pham chat chinh tri, dao dirc,
k§ ning va 1y tuong sbéng cao dep trong su
nghiép cach mang.

*Vé kién thire.

Cac mon ly luan chinh tri trang bi thé giéi
quan, nhén sinh quan cach mang va phuong
phép luan khoa hoc, dong thoi bdi dudng tu
tuong chinh tri, dao dtrc, hinh thanh tu duy y
thac toan dién cho sinh vién trong su nghiép
cach mang.

*Vé ky nang.

Phat trién k¥ nang tiép can van dé, tong hop, so
sanh, phan tich va danh gia thong tin, phat trién
k¥ ning thuyét trinh va lam viéc nhom. Hinh
thanh k¥ nang, tu duy, tAm nhin cta sinh vién
khi tham gia hé théng cac hoat dong kinh té -
x4 hoi.

Sinh vién dugc ren luyén k¥ nang tu duy khoa
hoc, tu duy 16gic va bién ching, c6 ky nang
lua chon tai liéu nghién ctu, cha dong hoc tap
mon hoc va k¥ nang thuyét trinh, k¥ ning lam
viéc nhom, gop phan xay dung va bao vé To
qudc Viét Nam xa hoi chu nghia.

*Veé tu chii va trach nhiém.

C6 y thic, trach nhiém d6i véi ban than,
ngudi khac, xa hoi va déi véi cdng viée, dap
ng céc chuan myc dao duc cia con ngudi
méi x4 hoi cha nghia vira “hong“ vira
“chuyén®.

Van dung thé gi6i quan, phuong phap luan chu
nghia Méc - Lénin mot cach sang tao trong
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hoat dong nhan thtrc va thuc tién. Hoc tap va
lam theo tdm guong dao duc, phong cach H)
Chi Minh dé tir d6 c¢6 dinh huéng dung trong
hoc tap, nghién ctiru va cong tac. Nang cao ban
linh chinh tri, yéu nudc, trung thanh véi muc
tiéu, 1y tuong doc 1ap dan toc gan lién v6i chu
nghia xa hoi; théy duoc trach nhiém cua ban
than trong viéc hoc tap, rén luyén dé gdp phan
vao xay dung va bao vé T qubc, gop phan xay
dung nén tang dao dirc con ngudi méi.

Chu dong sang tao trong cong viéc, co thai do,
tac phong lam viéc chuyén nghiép, phuong
phép khoa hoc, cé kha nang cap nhat, phat
trién va van dung cac kién thic mot cach chu
dong, tich cuc, sang tao, trung thuc va linh
hoat trong cong viéc. Pong thoi, khic phuc tu
tuong bao thu tri tré va xay dung niém tin, ly
tuong trong su nghiép cach mang.

Ba 1a, mgt sé vin dé dit ra trong day va hoc
cdac mon Ly lugn chinh tri.

*Doi voi gidng vién.

Can tang cuong cong tac nghién ctu, tong két
thyc tién, khai quat thanh ly luan, van dung ly
luan vao trong thyc tién, 1am phong phd thém
ly luan bang nhiing kién thirc thyc tién sinh
dong trong mdi bai giang, mdi budi Ién 16p
thuc su ¢ y nghia, thiét thyc va hiéu qua.

MJi giang vién can phai c6 k§ ning hudng
dan sinh vién biét van dung ly luan vao thuc
tién - gan ly luan vai thyc tién, giai quyét
nhiing yéu cau, doi hoi tir thyc tién dat ra; biét
tong két thuc tién, bo sung cho Iy luan; nghién
ctru sAu nhitng van dé ly luan mang tinh cép
bach va thiét thuc véi thuc tién cua dat nudc,
cia dia phuong hién nay nhiam dap ung yéu
cau caa thoi ky day manh su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc; chu dong,
tich cuc hoi nhap quéc té.

*Doi voi sinh vién.

Mai sinh vién can xac dinh duoc thai do, dong

co, muc dich, muc tiéu hoc tap trong sang,
dung din vi ngay mai 1ap nghiép. Chap hanh
nghiém tdc ndi quy, quy ché hoc tap, tham gia
day du cac khau trong quy trinh hoc tap; Tich
cuc trao doi thao luan trén 16p 1am sang to
nhiing van dé Iy luan, rén luyén ky ning van
dung ly luan vao thuc tién; Bong thoi, tham
gia cac budi hoc truc tuyén va can c6 su cha
dong tuong tac gitra giang vién va sinh vién.
Chu dong tu nghién ctu giao trinh, tai liéu
hoc tap, tai liéu tham khao, khéng ngirng cap
nhat kién thuc ly luan; tich cuc tham gia
nghién cau khoa hoc, tham gia cac hi thao do
khoa t6 chirc nham ting budc trau doi tri thirc
ly luan va tich liy dugc kinh nghiém, ky nang,
phuong phép tiép can van dé, hinh thanh tu
duy khoa hoc. Pong thoi, ting cudng di thuc
té co s& dé xem xét, van dung ly luan, tong
két thuc tién.

4. MOT SO GIAI PHAP CAN THIET NHAM

NANG CAO CHAT LUQNG DAY - HQC CAC
MON LY LUAN CHINH TRI

Mot la, thuc hién phwong phdp day hoc bt
nguén tir yéu cdu hoc tdp ciia sinh vién.

St dung phuong phap giang day tich cuc,
giang vién dong vai tro 13 “ngudi huéng dan”
gitip sinh vién thu dugc két luan dung thong
qua su chi dan, khuyén khich sinh vién dat
dugc muc dich hoc tap. Truc tiép ung dung
nhitng kién thirc duoc hoc vao thuc té s& giup
cho sinh vién tiép thu tai liéu tot hon va dan
dan hinh thanh, phét trién thai do, y thic hoc
tap xuét doi.

Mot s6 yéu cau ciia viéc hoc tdp tich cuc:

— Sinh vién phai tu chiu trach nhiém vé viéc
hoc cua chinh minh.

— Sinh vién phai y thirc duoc tim quan trong
va loi ich cta viéc hoc theo nhom, day 1a nén
tang hinh thanh k§ nang lam viéc theo nhom
khi tham gia vao moi truong lam viéc chuyén
nghiép.
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— Tranh luan trong hoc tdp cling 1a mot yéu
cau, mot phuong phap cua hoc tap tich cuc,
qua trinh tranh luén hinh thanh nén 1ap truong
riéng cuaa sinh vién.

— Ty nghién cau, tim hiéu, trau doi kién thuc,
chuan bi bai theo sy huéng din cua giang
vién.

Hai la, thue hién phwong phdp giing day bt
nguén tiv viéc thay doi nhén thirc ciia gidng
vién.

Giang vién can phai thay d6i nhan thirc cua
chinh ban th&n minh, phai c6 tu duy mo va
phai tiép can cac phuong phép giang day tich
cuc. Nguoi day 1 nhan té chii dao, quyét dinh
dén chat luong dao tao ngudn luc cd chat
lugng cao. Vi vay, giang vién phai chu dong
nghién ctu va kién quyét déi moi phuong
phép day hoc tich cuc, tién tién, hién dai, day
1a diéu kién tién quyét dén viéc nang cao chat
luong dao tao.

Ba 13, thuec hién trigr dé mét sé phwong phdp
giang day tich cuc nham phat trién tw duy
sang tao cho sinh vién, doé la: Phwong phdp
ldy ngwoi hec 12 trung tam, thuyét trinh két
hep Vin ddp, thdo lugn nhom két hep tranh
lu@n, tgo tinh huéng, phéat vén.

Cac phuong phap nay doi hoi giang vién can
phai c6 su van dung, su két hop khéo 1é0 mot
s6 k¥ thuat, k¥ niang nhu 1am viéc theo nhom,
dam thoai, dong vai, thuyét trinh, dong nao,
néu vin dé,... ddy chinh 13 muc tiéu cua
phuong phap day hoc mai. bac biét phu hop
V6i chuong trinh chuyén doi cac mén Ly luan
chinh tri theo Ké& hoach cua B Gido duc va
Pao tao duoc ap dung tai Truong Dai hoc
Kinh té - Ky thuat Céng nghiép tir nam hoc
2020-2021.

Bon la, thwe hién phwong phdp giding day
trwee tuyén.

Bén canh cac phuong phap giang day tich cuc
truc tiép trén 16p can két hop trién khai va
thuc hién phuong giang day truc tuyén. Nham
dat duoc cac muc tiéu nhu b trg kién thic va
tang cuong tinh twong tac gitra giang vién va
sinh vién, tra 161 duoc nhiéu cau hoi cua sinh
vién. Bén canh do6, trao doi thdng tin, cung
cap cac nguon tai lieu hoc tap, bai giang,
hudéng dan céach hoc, cach tra 1oi cau hoi, dinh
huéng hoc tap, nghién ctiu va cach trién khai
va lamg bai tiéu luan, tu van lya chon dé tai
nghién ciu khoa hoc sinh vién, cach chuén bi
va trinh bay bao co chuyén de.

5. KET LUAN

Pé nang cao chat luong giang day va hoc tap
trong thoi gian téi c6 nhiéu viéc phai lam,
song viéc trudc hét can nang cao nhan thac vé
cbng tac giang day cac moén Ly luan chinh tri,
ddng thoi ddi mai manh mé va mang tinh triét
dé cac phuong phap giang day tich cuc, dic
biét c6 su két hop giang day truc tuyén. Pay
la khau quan trong gép phan nang cao chat
lugng va hiéu qua cua cong tac giang day cac
mon ly luan chinh tri tai Truong Pai hoc Kinh
té - Ky thuat Céng nghiép theo chwong trinh
chuyén d6i cia Bo Gi4o duc va Pao tao.

Nhu vay, mdi phuong phap giang day déu co
tinh wu diém nhét dinh, dic biét phwong phap
giang day tich cuc trong d6 c6 phuong phap
giang day truc tuyén véi nhiéu wu thé. Nén
trong qua trinh giang day giang vién can khai
thac triét dé nham phét huy tinh tich cuc cua
sinh vién, liy nguoi hoc la trung tam. Trong
xu thé méi, viéc ung dung céng nghé thong
tin trong viéc day - hoc 1a diéu can thiét dé
nang cao chat lugng dao tao. Tuy nhién, du
d6i moi thé nao, thi giang vién khong thé
thiéu, nén can phat huy vai trd cua giang vién
dap ung tot yéu cau thyc tién dat ra.
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KHAO SAT PIEU KIEN PHAN TiCH KIM LOAI NANG

TRONG CU HA THU 0 PO BANG PHUONG PHAP ICP-MS

OPTIMIZATION OF AN ANALYTICAL METHOD FOR HEAVY METAL
DETERMINATION BY ICP-MS IN FALLOPIA MULTIFLORA ROOTS

Tém tat:

Tw khoa:

Abstract:

Keywords:

Nguy&n Quang Tuyén', Ping Ngec Quang®
Khoa Cong nghé thuec pham, Truong Pai hoc Kinh té - Kj thugt Cong nghiép
’Khoa Héa hoc, Truong Dai hoc Su pham Ha Ngi
Dén Toa soan ngay 24/04/2021, chap nhan ding ngay 26/05/2021

Cu Ha tha 6 dd 13 mot loai dwoc liéu truyén théng dwoc st dung phd bién bdi ching cé chira
cac hop chét co6 hoat tinh sinh hoc quy nhw chdng oxi héa, khang viém, khang té bao ung
thw... Ct Ha tha 6 dé tw nhién hay nubi trong thwdng chira mét sé nguyén td kim loai nang.
Néu & ham lwong quéa nguéng cho phép ching sé gay bét loi cho co thé ngwdi. Trong bai
bao nay, ching t6i nghién ctru mot sd thong sb ki thuat nham xac dinh chinh xac ham lwong
céac kim loai nang trong ct Ha tha 6 dé (Fallopia multiflora) bang phwong phap ICP-MS. Cu
thé, mau dwoc x& i bang phwong phap x& |i wét trong hé 16 vi séng véi 5 ml HNO; 65% va
1 ml H20, 33%, nhiét d cudi qui trinh & 200°C. Két qua khao sat diéu kién tdi wu cta hé
théng ICP-MS nhuw téc dd khi va cham He 1a 5 ml/phut, ti 16 methanol 1a 1,75%, thoi gian
bom mau la 25 s va thdi gian riba mau 1a 70 s. Ham lwong bén kim loai ndng Pb, Cd, As va
Hg trong 8 mau ha tha 6 thu & céac tinh phia Bac Viét Nam da duoc xac dinh. Tir do, co
nhirng danh gia bwéc dau vé viéc 6 nhiém kim loai ndng trong mau Ha tha 6 dé & mot sé dia
phwong Viét Nam.

Ha tha 6, kim loai nang, ICP-MS.

The root of Fallopia multiflora is a traditional medicine that is widely used because they
contain compounds with interestingly biological activities such as antioxidant,
anti-inflammatory, cytotoxicity... Natural or cultivated roots of this plant usually contain some
heavy metals. Heavy metals above allowable limits lead to disadvangeous effects in
humans. In this paper, we study the analytical parameters for determining the concentration
of heavy metals in the roots of Fallopia multiflora by ICP-MS technique. The sample was
treated by a microwave in HNO3; 65% (5 ml) and H20, 33% (1 ml), and final temprature at
200°C. The condition for ICP-MS was optimized as the speed of He collision was 5 ml/ min,
the methanol concentration was 1.75%, the sample injection time was 25 seconds and the
sample washing time was 75 s. The concentrations of four heavy metals including Pb, Cd,
As and Hg in 8 samples collected from the northern provinces of Vietham were determined.
Therefore, there are initial assessments of heavy metal pollution in the roots of Fallopia
multiflora collected from some places in Vietnam.

Fallopia multiflora, heavy metal, ICP-MS.

1. GIOI THIEU tr cdy duoc liéu da va dang dong mat vai tro
Céc hop chat thién nhién c6 hoat tinh sinh hoc  hét sirc quan trong trong doi séng con ngudi
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[3,4]. Chung duogc dung lam thuéc chita bénh,
lam huwong liéu, nguyén liéu cho nganh cong
nghiép thuc pham, dic biét 1a trong linh vuc
lam thudc dong y va san xuat thuc pham bao
vé suc khoe. Ha tha 6 do (Fallopia multiflora)
duoc biét dén nhu mot loai duoc lidu truyén
théng cua Viét Nam. Cay moc tu nhién va
duoc trong nhiéu & cac ving dat khac nhau
[3]. Bo phan diing cua cay 14 ré ci ¢ mau nau
hinh try tron. Cay trong khoang 2-3 niam thi
thu hoach, thoi gian thu hai tir thang 10 dén
thang 12 [4]. Do c6 nhiéu tac dung duoc ly
thd vi nhue ha m& mau, khang viém, chéng
ung thu... [5] nén Ha thu 6 do dugc su dung
trong nhiéu linh vuc khac nhau. Vi vay, can
dat ra cac nghién ctu vé hoat chat dic biét 1a
cac kim loai nang co trong ré cu, boi vi cay
trong c6 thé bi nhidm maot s6 chat hoa hoc tir
dat, nude, khdng khi trong qué trinh sinh
truong hay bao quan va ché bién. Cac nguyén
t6 kim loai c6 vai trd quan trong ddi véi co
thé séng va con nguoi. Tuy nhién, néu ham
lugng 16n ching s& gy doc cho co thé nhu
gay hai than kinh trung wong dan t6i réi loan
tam than, gay hai cho mau, phdi, gan, than...
Vi vay, khi sir dung Ha thii 6 dé bao ché thudc
dong y hay san xuat cac thuc pham bao vé stic
khoe ching ta khong chi quan tdim dén céc
chat ¢ hoat tinh sinh hoc ma can phai quan
tam, nghién ctu va kiém tra cac chat c6 anh
hudng truc tiép t6i sac khoe nguoi sir dung,
trong d6 co cac kim loai nang.

Bai bao nay, chung t6i da nghién ciru khao sat
diéu kién dinh lwong dong thoi 4 kim loai
nang trong ca Ha tha 6 do. Két qua nghién
clru bude dau danh gia sy 6 nhiém kim loai
nang Pb, Cd, As va Hg trong ct Ha thua 6 do ¢
khu vuc phia Bic Viét Nam bang quang phd
ngudn plasma cam @ng cao tan két néi khoi
phd, ICP-MS.

2. PHUONG PHAP NGHIEN clU
2.1. Thiét bi

Hé thdng ICP-MS Nexion 350X (Perkin
Elmer) dugc trang bi ca 3 ché d6 do chuan, va
cham va dong hoc phan ung, tich hop hé
thdng bom mau tr dong dung dé dua miu vao
bo phan sol khi, hé théng may tinh diéu khién
va xu ly két qua.

Lo vi séng pha mau (Milestone). Hé thong
tinh ché axit douPur (Milestone) dung dé
chung cit axit HNO; siéu tinh khiét. Bép cach
thay (GFL) st dung dun so bd mau trugc khi
pha mau bang 10 vi séng. Cac mau duoc dong
hoa bang may xay mau (Philips), Can phan
tich (Mettler Toledo) c6 dd chinh xac dén
0,0001 gam.

2.2. Dung cu

Str dung ng ly tam dung mau loai 15 ml va
50 ml (Falcom). Mang loc mau trugc khi phan
tich 0,45 pm (Miniart). Micropipette va dau
tip (Eppendort) dung dé hut chinh xac luong
mau pha chuan. Bo chia hda chat ty dong
(Dispenser) va binh dinh muc céc loai 25; 50;
100 ml (IsoLab).

2.3. Héa chét

Dung dich chuan don ciia Pb, Cd, As va Hg
nong d6 1000 ppm (Merck). Rhodium, Yttrium,
Scandium loai 100ppm (AccuStandard, My)
dugc dung lam noi chuan. Dung dich axit
HNO; 65%, H,0, 33%, HCI 37%, methanol
loai dung trong phéan tich (Merck). Nudc cat
deion. Khi argon, heli c6 do tinh khiét
99,999% (Messer). Cac dung dich chuan héa
thiét bi cia hang Perkin Elmer va dung dich
lam mat (cho Chiller).

2.4. Xt li so’ bd va bao quan mau

Cu Ha thu 6 do sau khi liy vé duoc phan loai
theo ting dbi tuong, rira sach va dugc trang
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rira lai bang nudc cat, dé kho nuéc, nhap va
lru dit liéu vé thong tin. Mau duoc thai lat va
sdy kho trong tu sy ¢ 60°C. Sau d6 mau dugc
xay nho dé dong nhat mau. Mau dugc bao
quan trong tdi nilon ghép mi, tranh hat am,
dung lam mau phan tich.

2.5. Xt li m&u bang 10 vi séng

Can mau Ha thu & cho vao cac 6ng Teflon voi
khéi luong 0,3-0,4 gam. Thém vao mdi mau
sau khi can 0,5 ml dung dich Au 10 ppm
nhiam 6n dinh Hg trong mau, thém 1 ml hdn
hop noi chuan rhodium, yttrium, scandium
1000 ppm va lan luot 5 ml HNO3 65% va 1
ml H,0, 33% (voi mau c6 phan tng manh can
dun so b trén bép dién dé trong ta ht & nhiét
do 80-90°C trude khi dwa vao chay chuong
trinh v6 co hoa tu dong trong 10 vi séng pha
mau). Mau sau khi v6 co héa duoc chuyén
vao 46ng ly tm 50 ml, thém 5 ml methanol
1,75% va dinh muac t6i vach bang nudc cat
deion. Mau dugc lic déu, rung siéu am 15
phut, sau d6 loc qua mang loc 0,45 um trudc
khi tién hanh phan tich trén ICP-MS [1, 2, 6].

2.6. Khao sat diéu kién phan tich

2.6.1. Lwa chon sé khéi, ché dé phan tich
cac nguyén té

Khi Iya chon sé khéi can dam bao dong vi do
la pho bién nhat trong ty nhién va dong vi it bi
anh huong bai sy trung khéi. Két qua lua
chon sb khdi cua 4 nguyén tb phan tich dugc
thé hién trong bang 1.

Bang 1. S6 khéi cia cac nguyén té phan tich

Nguyénté | Pb Cd As Hg
S6 khbi 208 114 75 202

Céc nguyén t Pb, Cd va Hg c6 s khéi twong
dbi chon loc va it bi anh hudng, vi vay c6 thé
duoc phan tich bang ché @6 chuan. Nguyén té
As dé bi trang khéi do ArCl gay ra khi khi Ar

duoc sir dung két hop vai khi CI c6 mit trong
nén mau. Do vay, dé phan tich déng thoi céc
nguyén té kim loai can lya chon thuc hién &
ché @6 phan tich va cham déng hoc (st dung
khi He) han ché sy anh huong cua hién twong
tring khéi.

2.6.2. Téi wu tw déng cac théng sé cho
thiét bj ICP-MS

Cac thong sb tdi wu trén may va céc gia tri
dugc chon thay doi dé phi hop véi didu kién
phan tich, st dung dung dich chuan hoa thiét
bi dé kiém tra théng s6 gay anh huong téi do
chinh xé4c, d6 nhay va do on dinh cua phép
phan tich nhu: cong suat RF, luu lwong khi
mang, d6 sau plasma, thé cua thau kinh ion.
Két qua dugc thé hién trong bang 2.

Bang 2. Cac théng sé téi wu diéu kién
cua thiét bi ICP-MS Nexion 350X

Thongsd | Giatri | Thongsé | Giatri
duoc duoc chon
chon

Congsuat | 1200W | S6lan | 20 lan
RF quét khoi

Luu lugng | 0,85 Sélando | 3lan

khi mang | ml/phat | lap

Luu luwong | 17,0 bo sau Chinh ¢
khi tao L/phat plasma toi vu
plasma

Théxung | 1000V | Kiéudo | KED (do
cap va cham)
Théquét | Tudong | Cac | Bt o Auto
pho truong | theo m/Z | thong so

tor cuc khac

Sau khi téi wu tu dong, cac thong so tiéu
chuan dat dugc nhu trong bang 3.

Trén thuc té cac thong sb trén thiét bi sau moi
lan kiém tra c6 sy thay do6i. Tuy nhién céc
thong sé kiém tra van phai dat dwoc tiéu
chuan khuyén céo cua thiét bi. Thong sé nay
dé dam bao do on dinh cua thiét bi.
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Bang 3. C4c thong s6 tiéu chuan can dap trng
cutia hé théng ICP-MS Nexion 350X

Thong so kiémtra | Cuongdd | Cuongdd
tiéu chuan thuc té
Be9 > 2000 2835
In 115 > 40000 43328
U 238 > 30000 59842
Background 220 <1 0,28
CeO 156/ Ce 140 <0,025 0,023
Ce™ 70/ Ce 140 <0,03 0,002

Diéu kién xac dinh duoc dung dé 4p dung
cho viéc dinh luong ham luong 4 kim loai
nang trong mau duoc liéu Ha tha 6 do cua
nghién cau. Két qua phan tich duoc xu ly
bang cac thuat toan théng ké vaéi phan mém
Excel, Minitab. Ham luong kim loai nang
duoc so sanh v&i mac qui dinh theo Dugc
dién Viét Nam, tir d6 danh gid muc do 6
nhiém céac kim loai nang.

3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Khao sét th&i gian bom, rira mau

Thoi gian bom, rira mau anh hudng tryc tiép
dén cuong do tin hiéu (Cps). Khao sat thoi
gian bom mau trong khoang tir 15-30 gidy sau
d6 ghi nhan tin hiéu. Két qua lya chon thoi
gian bom mau 25 gidy tin hiéu dat 6n dinh
nhit (hinh 1).

=—Pb
5000 - » . e Cd
- A—As
v H
40004 " 9
3000 4
a
o v v v
2000 - v
-
A Y A
1000 e
s
L L * * L]
0 - - - - T T T T T
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Hinh 1. Anh hwéng cua thei gian bom mau
dén cwong dd tin hiéu cac nguyén t6

Thoi gian rira mau duoc khao sat dé tranh
hién tuong nhiém chéo gitta cac mau trong
qué trinh phan tich. Piéu nay ciing lam giam
nguy co nhidém ddi véi cac nguyén té ¢6 ham
lwong 16n trong mau nghién ciu. Tién hanh
khao sat bang cach do dung dich miu tring,
sau d6 do dung dich mau thir ¢6 ndng do cao
trong khoang nong do chat chuan lam viéc
(STD), thay d6i thoi gian rira trong khoang
30-75 s. Viéc do mau tring va mau thude thi
dé kiém tra d6 luu mau trén duong dan mau.
Chi khao sat tin hiéu mau tha con lai trén
duong dan mau dén khi tin hiéu mau tho
khong anh huéng, chi con tin hiéu mau tring.

800 -
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] ¥, \ 4 As
600 - L} v Hg
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Hinh 2. Anh hwéng cuia thei gian riva té&¥ mau trang

Két qua khao sat trén hinh 2 cho thay: Sau
khoang thoi gian rira hé thng dan mau 1a 65
s, tin higu phéan tich da giam vé gan véi tin
hiéu mau trang. Sau thoi gian 70 s tin hiéu
phén tich khdng con bi anh hudong bai tin hiéu
cua mau thir. Két qua chon thoi gian rira hé
théng dan mau gitra cac lan do duoc lya chon
1270 s.

3.2. Khao sat anh hwéng caa methanol

Trong phép phan tich ICP-MS theo ché do va
cham déng hoc c6 nhwge diém la do6 nhay
giam hon so véi cac nguyén té do ¢ ché do
chuan. Pac biét 1a nguyén té As. Khi cuong
do tin hiéu thu dugc cang cao thi d6 nhay
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cang tang. Viéc nghién ctu anh hudéng cua
dung mdi methanol (MeOH) t&i cuong do tin
hiéu théng qua hiéu tmg cacbon la can thiét.

Két qua cuong do tin hiéu (Cps) cua cac
nguyén té khi thém methanol dugc thé hién
trong bang 4.

Bang 4. Cwéng dé tin hiéu Cps clia cac nguyén té

Miu | STD STD STD STD STD STD STD | STD | STD
Nguyen | T3¢ | MeOH | MeOH | MeOH | MeOH | MeOH | MeOH | MeOH | MeOH | MeOH
STT | %8 dung 0% 025% | 05% | 0,75% 1% 125% | 15% | 1,75% | 2%
moi (cps) (cps) (cps) (cps) | (cps) | (cps) (cps) | (cps) | (cps)
(HNO,)
1 Pb 118 2970 | 3425 | 3821 | 4203 | 4463 | 4836 | 5198 | 5208 | 5217
2 cd 59 302 339 387 391 399 446 468 472 488
3 As 37 351 487 688 892 1126 | 1492 1693 | 1712 | 1724
4 Hg 32 1381 1498 1645 | 1986 | 2343 | 2517 | 2657 | 2698 | 2725
Déi véi miu trang dung méi cho thay nguyén —aPb P
z x 1. ox 2 , z 5000 e Cd -
to Pb dé bi nhiém ban do dung cu, hoa chat s As |
) \ A X , ., v H _—
trong moi truong. Nguyén to Cd, Hg c6 tin 4000 R
hiéu thap nhung s6 khdi Ién va déng vi phan o
, , ., R . N e N 3000 - -/
tich it bi anh huong bai su trung khoi. Nguyén ¢ . v
4 . , o N A X P , < v
to As khi c6 mat cac nguyén to hoa hoc khac 20004 .
X s 9 5 5 = A N A= - - s 'Y
dé bi anh huong cua hién twong trung khoi, - s
- n N L, A A - A , i A
dic biét 1a As voi ArCL. Vi vay, nghién ciu 1000 P
, «n ” A L s ke - » -
lam ting cuong do tin hiéu cua nguyén to6 la N S S S |
can thiét dé dat do nhay, do 6n dinh cao. o0 0s S e 20

Pé ting cudng do nhay khi bd sung MeOH
trong khoang 0,25-2%, tin hiéu caa nguyén té
phan tich tang tir 2-5 lan, trong d6 As tin hiéu
tang nhiéu nhat (hinh 5). Khi nong d6 dung
moi vuot qua 2% s& lam anh huong dén do
bén cua Torch va nhanh gay ban cho hé thong.
Vi vay néng do MeOH lwa chon thém vao cac
mau phan tich trén ICP-MS 1a 1,75%. Két qua
khao sat nay ciing pht hop véi cong bd cua
Pinh Viét Chién va cong sy [1].

Hinh 5. Anh hwéng ctia MeOH dén tin hiéu do
céc nguyén t6 Pb, Cd, As, Hg

3.3. Piéu kién v6 co héa mau trén hé 10 vi
séng pha mau

Chuong trinh dugc thuc hién theo 2 budc:
Budc 1 tir 0 dén 20 phat nang nhiét tir 25 dén
160; 170; 180; 190 va 200°C. Budéc 2 giir 15
phut ¢ 160; 170; 180; 190 va 200°C. Nhiét do
pha mau téi da cho cac mau thuong 1a 200°C.

Bang 5. Chwong trinh chay nhiét dé phan hdy mau ha tha 6 trén hé |0 vi séng

. Nhi¢t d6 (°C)
Giai doan
Chuong trinh 1 Chuong trinh 2 | Chuong trinh 3 | Chuong trinh 4 | Chuong trinh 5
Buéc 1- 0-20 phut: 0-20 phut: 0-20 phut: 0-20 phut:
1800 W 0-20 phut: 25-160°C 25-170°C 25-180°C 25-190°C 25-200°C
Budc 2- 20-35 pht: 20-35 phut: 20-35 phut: 20-35 phut:
1800 W 20-35 pht: 160°C 170°C 180°C 190°C 200°C
Budc 3 Ngat cong sut vi séng, 1am mat vé nhiét do < 40°C
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Trong cac yéu té anh huong téi hiéu suat pha
mau thi nhiét d6 12 yéu té anh huong nhiéu
nhat. Chuong trinh pha mau sir dung hdn hop
axit HNO3; 65% va H,O, 33%, khao sat su
thay doi nhiét d6 pha miu trong khoang
160-200°C nham danh gia tinh wng dung cua
qui trinh. Két qua cho thiy c6 su khac nhau
khi thay ddi nhiét d6 pha mau tir 160-200°C,
(< 10%). Két qua chi ra ¢ khoang nhiét do
khao sat cua 10 vi séng céc chét can phan tich
da duoc chuyén hda hoan toan tir nén mau ban
dau thanh cac ion tan trong méi truong axit
HNOs;. Tuy nhién ¢ khoang nhiét do
190-200°C cho két qua 6n dinh, mau duoc phé
hily triét d¢& hon, mau trong hon. Vi vay chon
nhiét d6 van hanh cua 10 vi séng pha mau theo
chuong trinh 5, ¢ budéc 2, gitt 15 phat o
200°C.

3.4. Xay dwng dwong chuan dé xac dinh
cac nguyén té kim loai Pb, Cd, As, Hg

Ching t6i tién hanh pha ddy mau chuan Pb,
Cd, As va Hg. Xay dung duong chuan lam
viéc bang cach phan tich ddy dung dich chuan,
ghi nhan cuong do tin hiéu cua cac nguyén té
phan tich va tin hiéu noi chuan Rh, Y, dua trén
nguyén tic cac nguyén té co chi sé khdi gan
véi s6 khdi cua ndi chuan. Theo d6 cac
nguyén té Pb (208), Cd (114), Hg (202), As
(75). Puong chuan xay dyng biéu dién sy phu
thugc cua ti 18 cudong do tin hiéu cac chat phan
tich véi noi chuan.

4500

y = 132.59x + 38.602 ~* PP/Rh

R? =0.9995
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Hinh 6. Pwerng chuan dinh lwong cac nguyén té sir
dung néi chuan Rhodium
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Hinh 7. Bweng chuan dinh lweng cac nguyén té st
dung ndi chuan Yttrium

Puong chuan lam viéc déu cé hé sé twong
quan r?> 0,995 va do chénh < 10% tai muc
diém chuan thap nhat, duong chuan 1a dap
g tbt yéu cau cho phép dinh luong.

3.5. Két qua phan tich Pb, Cd, As va Hg

Két qua phan tich ham lwong kim loai ning
trong tam mau Ha tha 6 do duoc tong hop
trong bang 6.

Bang 6. Két qua phan tich mét sé mau dwec liéu

Ha thii
STT | Diadiém Nguyén té mg/kg

thu mau* Cd Pb As Hg
1 Maul | 0,070 | 2,260 | 0,960 | 0,120
2 Mau2 | 0,081 | 0,612 | 0,216 | 0,020
3 Mau3 | 0,024 | 0,362 | 0,212 | 0,020
4 Miu4 | 0,025 | 0,340 | 0,107 | 0,024
5 Miu5 | 0,013 | 0,050 | 0,125 | 0,083
6 Mau6 | 0,019 | 0,336 | 0,062 | 0,022
7 Mau7 | 0,081 | 0,264 | 0,060 | 0,026
8 Mau8 | 0,016 | 0,625 | 0,203 | 0,061
*Mau 1: Ldn Ong, Ha Noi; mau 2: Quang

Ninh; mau 3: Pong Anh, Ha Noi; mau 4: Ha
Giang; mau 5: Lai Chau; mau 6: Son La; mau
7: Cao Bing; mau 8: Lao Cai.

Duya trén bang tong hop két qua phan tich,
biéu dién d thi ham luong cac nguyén t6 kim
loai nang va nén mau Ha thi 6 d6 nhu trong
hinh 8.
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Hinh 8. Két qua phan tich Pb, Cd, As, Hg
trong cac mau Ha tha 6 dé

Két qua nghién ctu cho thdy ham luong kim
loai nang trong cac mau Ha thu 6 do & nhiing
vung thu hoach c6 sy khé&c nhau. Ha tha 6 do
& phé Lan Ong, Ha Noi co ham lugng chi,
asen va luong thuy ngén cao hon nhiéu so voi
nhitng noi khac. Theo quy dinh tai quyét dinh
46/2007/Qb-BYT ap dung cho cac kim loai
nang trong thuc pham chirc nang, dic biét 1a
cadimi (< 0,3 mg/kg); Chi (< 10 mg/kg); asen
(< 5,0 mg/kg); thuy ngan (< 0,3 mg/kg); viéc
st dung cac duoc liéu c6 ham lugng kim loai
nang cao ndi trén trong san Xuit c6 nguy co
vuot ngudng quy dinh.

Két qua phan tich ham luong cac kim loai
nang chtra dung trong cu Ha thi 6 do cho thay
mbi nguy vé 6 nhidm kim loai niang doc hai.
Tuy nhién, sy 6 nhiém kim loai ning phu
thugc rat nhiéu vao diéu kién moéi trudng sinh
trudng (dat, nuéc, khong khi) va khau bao
quan, ché bién khong dam bao, gay nhiém vao
nguyén liéu. Nhitng van dé nay néu cé cac
bién phap quan ly tét s& han ché duoc téi da
cac qua trinh gay nhiém kim loai. Ngoai ra
trong cong tac quan ly can dwoc nghién cau

va ban hanh cac qui dinh nhiam kiém soat chat
ché dé cd thé khai thac mot cach co hiéu qua,
tan dung céac hoat chat quy gia c6 ngudn gdc
tu nhién trong ci Ha thi 6 do6. Hon nira, hién
nay cac thuc pham bao vé stc khoe thuong sir
dung két hop nhiéu loai duoc liéu khac nhau
nhim ting hiéu qua va cho tac dung ddng thoi,
nén viéc kiém soat chat lwong dau vao la hét
sic can thiét. Pay 1 van dé dang luu tam khi
str dung dugc liéu ndi chung hay Ha thu 6 do
dé san xuat thuc pham bao vé suc khoe nhim
dap (g c&c yu cau vé chit lwong va an toan
cho nguoi sir dung.

3. KET LUAN

Pi khao sat cac diéu kién nham téi wu qui
trinh phan tich dong thoi 4 kim loai ning
trong ci Ha thi 6 d6 bang ICP-MS sau khi xtr
Ii mau bang phuong phap pha mau uét trong
hé 10 vi song, ngoai cac théng sé co thé téi wu
tu dong, két qua khao sat nhu téc do khi va
cham He la 5 ml/phdat, ti 1€ methanol la 1,75%.
Thoi gian bom mau la 25s va thoi gian rira
mau 1a 70 s. Xay dung duong chuan dinh
lugng 4 kim loai nang trong mau Ha thu 6 do.

ba dua ra qui trinh phan tich dinh luong (Pb,
Cd, As va Hg) trong mau Ha tha 6 do bang
phuong phap quang ph6 nguon plasma cam
g cao tan két néi khéi pho, ICP-MS.

ba ap dung qui trinh phan tich danh gia ham
lugng 4 kim loai nang trong cac mau Ha thu 6
(Fallopia multiflora) & tam dia diém thuoc
cé4c tinh phia Bac cua Viét Nam. Két qua phan
tich buéc dau cho thdy: Ham luong mot sé
kim loai niang nhu chi, cadimi, asen va thuy
ngan trong ca Ha tha 6 do la khac nhau ¢
nhitng dia diém lay mau. Mot sé mau c6 ham
lwong kim loai niang cao. Do vay, can c6 khao
sat ham luong cac kim loai nang trong ca Ha
tha 6 do trudce khi duoc ligu nay dugc sir dung
trong san xuat, ché bién.
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KHO'T NGHIEP SINH VIEN TAI CAC TRUO'NG PAI HOC, CAO PANG

TREN PIA BAN THANH PHO HA NOI

START-UP OF STUDENTS AT UNIVERSITIES AND COLLEGES IN HANOI CITY

Tém tat:

T khoéa:

Abstract:

Keywords:

1. GIOI THIEU

Hoang Thi Huyén', Nguyén Thi Clc?, Ngé Chéau Binh Dwong®
! Phong Tai chinh Ké todn, Trirong Pai hoc Kinh té - Kj thugt Cong nghiép
2 Khoa Ké rodn, Truong Pai hoc Kinh té - Kj thugt Cong nghiép

3Lép PHKT11A10HN, Khoa Ké toan, Truong Pai hoc Kinh té - Ky thugt Cong nghiép

Dén Toa soan ngay 02/06/2021, chap nhan ding ngay 17/06/2021

Muc dich clia nghién ctru 14 khao sat vé y dinh khéi nghiép, danh gia tinh hinh kh&i nghiép
sinh vién cac trwéng dai hoc, cao dang trén dia ban thanh phé Ha Noi. Trén co s& két qua
khao sat 592 sinh vién (SV) clia cac trwdng dai hoc, cao dang, bai viét da danh gia y dinh
kh&i nghiép, tinh hinh kh&i nghiép ctia sinh vién, tr d6 dé& xuat mot s kién nghi nham thac
day khéi nghiép, bao gdm: tuyén truyén, nang cao nhan thirc cla sinh vién vé khéi nghiép;
xay dwng chwong trinh gido duc; hé tro khéi nghiép va nguén vén khéi nghiép.

Khé&i nghiép, sinh vién, Ha Noi.

The purpose of this study is to survey the intention to start a business, assess the
entrepreneurial situation of students at universities and colleges in Hanoi city. Based on the
survey results of 592 students of universities and colleges in Hanoi city, the article has
assesse the entrepreneurial intention and the start-up situation of students, thereby
proposing some recommendations to promote entrepreneurship, including: propaganda to

raise students’ awareness about entrepreneurship, buildings educational programs,
supporting startups and starting capital.

Start-up, student, Hanoi.

trong khu vuc Pong Nam A. C6 thé nhan thay
moi treong Kinh doanh cua Viét Nam da co su

Moéi truong kinh doanh néi chung va moi
truong khoi nghiép cua SV Viét Nam noi
riéng c6 nhiéu chuyén bién sau khi ching ta
gia nhap WTO. Bén canh nhitng loi thé cua
viéc thu hat vén dau tu tryc tiép nude ngoai,
cac doanh nghiép ciing gap phai siac ép canh
tranh ngay cang gay git. Theo béo céo cua
Ngan hang Thé gigi vé moi trudng kinh doanh
toan ciu nam 2020, Viét Nam dat 69,8
diém/100 diém va xép thtr 70 trén tong s6 190
nén kinh té duoc danh gia, xép vi tri tha 5

cai thién dang ké, tuy nhién chi sé vé khai su
kinh doanh (staring a business) chi xép tha
115 trong tong s6 190 nén kinh té duoc danh
gia. Theo Doing Business 2020, d¢ khoi su
kinh doanh & Viét Nam sé& phai qua tong sb 8
tha tuc, véi khoang thoi gian 16 ngay dé thuc
hién cac quy trinh.

Hang nam c6 rat nhiéu cudc thi vé y tuong
sang tao khoi nghiép duoc Bo Giao duc va
Pao tao két hop véi cac truong dai hoc, cao
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dang...t6 chic. Tuy nhién, van con khoang
dai tir y twong dén hién thuc, ty 18 thanh cong
cua cac startup con thap... Bai viét dé xuit
mot s6 kién nghi nham thic day khai nghiép
sinh vién tai cac truong dai hoc, cao dang trén
dia ban thanh phé Ha Noi.

2. KHO'I NGHIEP VA Y BPINH KHO'I NGHIEP
CUA SV

Khai nghiép 1a mot thuat ngir chung, bao ham
nhiéu vin dé va dugc nhin nhan dudi nhiéu
khia canh khéac nhau. Theo tir dién Tiéng Viét,
khai nghiép 1a bat d¢au sy nghiép. Nhiéu nha
nghién ciru da dua ra cac dinh nghia khac
nhau nhu: Richard (1734), Cole (1949),
Penrose (1959), Drucker (1985), Stevenson va
Jarillo (1990), Rabboir (1995), Schnurr va
Newing (1997), Learned (2002) Oviatt and
McDougall (2005)... Tuy nhién, cidc nghién
ctru déu théng nhat mot sb diém chinh vé khoi
nghiép cu thé: kham ph4, phét trién y tuong;
nam bat va khai thac nhitng co hoi; chap nhan
rai ro; doi mai sang tao dé tao ra gia tri méi.
Khoi nghiép kinh doanh ¢6 y nghia quan
trong ddi véi sy phat trien kinh té, nhu: tao
viéc 1am cho ngudi lao dong va ting chét
lugng cudc sbéng, tao nén tinh da dang thi
truong, ting toc do ap dung cdng nghé moi
trong san xuat, sir dung tét von tri thiac va
nang lyc clia con nguoi.

Y dinh khai nghiép cia SV: Y dinh duoc xem
1a "dong luc cia mot ngudi dé nd luc hanh
dong theo mot ké hoach cé y thic hoic mot
quyét dinh" (Conner va Armitage, 1998). Y
dinh khoi nghiép thuong duge dinh nghia la
“mong mudn cua mot ngudi trong Viéc tao ra
mot céng viéc khoi nghiép riéng” (Crant,
1996) hay “dé bat dau mot doanh nghiép”
(Krueger, Reilly, va Carsrud, 2000). Ciing
gidng nhu khai nghiép, c6 nhiéu dinh nghia
khdac nhau vé& y dinh khoi nghiép nhu:

(Krueger, 1993), (Bird, 1998), (Gurbuz &
Aykol, 2008) (Souitaris &cs, 2007) (Kuckertz
& Wagner, 2010)... Y dinh khéi nghiép la noi
dén su dinh huéng, nhan thic co hoi; lap ké
hoach va trién khai thuc hién ké hoach; khai
thac va tan dung cac ngudn luc. Mot ¥ dinh
manh m& Ia tién d& dan t6i 15 luc dé bat dau
khoi sy cong viéc kinh doanh. Hanh dong
khai nghiép s& din ra néu mot ca nhan co thai
d6 tich cuc, co suy nghi, y dinh vé& hanh dong
d6. Y dinh khoi nghiép cua SV xuit phat tir
cac y tuong cua SV va dugc dinh hudng dung
dan tir chuong trinh gido duc va nhimg ngudi
dao tao (Schwarz & cs, 2009).

Theo Schnurr va Newing (1997), khai nghiép
cia SV duogc dinh nghia 14 ung dung thuc té
cac pham chit doanh nhan cua SV, chiang han
nhu d6i mai, sang tao va mao hiém trong moi
truong lam viéc, sir dung thich hop céc kién
thirc, k§ nang, t6 chat can thiét dé thanh cong
trong moi truong va van hoa d6. Khoi nghiép
cua SV la mot hoat dong ma thong qua d6 SV
hoc dugc cach 1am thé nao dé tro thanh chu
mot doanh nghiép thanh cong.

3. THYC TRANG KHOI NGHIEP SV TAI
CAC TRUONG DAl HOC, CAO PANG TREN
DIA BAN THANH PHO HA NOI

3.1 Méi trwong khéi nghiép

Chinh sach cua Nha nudc giir vai trd quyét
dinh trong viéc tao moéi truong Kich thich
nhitng y dinh tich cuc va thuc day ching tro
thanh hanh déng khoi nghiép. Tir ¥ dinh dén
hanh dong khaoi nghiép 1a quang duong hoac
dai, hoac ngan, tly thudc vao hoan canh kinh
té, xa hoi cia mdi quéc gia.

Tai Viét Nam, dé thuc day hoat dong khoi
nghiép Nha nudc da ban hanh moét loat chinh
sach tao diéu kién cho doanh nghiép phat trién
nhu: Quyét dinh s6 844/QD-TTg cua Thu
tuéng Chinh pha vé viéc phé duyét Bé an "Ho
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tro hé sinh thai khoi nghiép doi méi sang tao
quéc gia dén nam 2025" (Dé &n 844). Hé sinh
thai khoi nghiép la cach thirc mot qudc gia
hay mot thanh phé thiét lap dé thuc day hoat
dong khai nghiép tai dia phuong; Nghi dinh
s6 122/2020/ND-CP ngay 15/10/2020 quy
dinh rd vé cong tac phdi hop, lién thdng tha
tuc ding ky thanh 1ap DN, qua d6 tao diéu
kién thuan lgi cho DN khi gia nhap thi truong

Trong qué trinh chuyén déi s6, Nha nuéc dat
hang, giao cho doanh nghiép, 1a co hoi rat 16n
dé doanh nghiép khai nghiép, d6i méi séang
tao thyc hién dé bai dugc giao. Hé sinh théi
khoi nghiép chua hoan thién va con nhiéu kho
khan. Mac di sé lwong va chat luong khoi
nghiép sang tao ¢ Viét Nam tang 1én nhung so
véi cac nudc trong ASEAN, Viét Nam con
nhiéu tré ngai, dac biét 1a nguon vén.

Pé thuc day y dinh khoi nghiép ddi véi céac
SV trén ca nudc, hang nam co rat nhiéu cudc
thi vé y tuong séang tao khai nghiép dugc Bo
Gido duc va Pao tao két hop voi cac Truong
Pai hoc, Cao dang... t6 chuc. Cac cudc thi
sang tao khai nghiép nham thu hat SV tham
gia, tir do rén luyén cac ky nang, nudi dudng
niém dam mé y chi va tao san choi dé cac SV
c6 y dinh khai nghiép dugc hoc hoi, co xat va
phét trién ban than. Bién hinh mét sé cudc thi
c6 thé ké dén nhu: hoc sinh, SV véi ¥ tuong
khai nghiép, Techfest hang nam, ...

Hoat dong wom mam, hd tro khai nghiép SV:
Hién nay, cac truong dai hoc, cao dang trén
dia ban Ha Noi dang c6 rat nhiéu chuong trinh
nhim wom mam, hd trg hoat dong khoi
nghiép cia SV. Nham hinh thanh tinh than va
ky nang khoi nghiép cho thanh nién, dac biét
1a SV dang con ngdi trén ghé Nha truong, nén
cac truong da thuc hién dong bo cac giai
phap:

= Céc truong dai hoc, cao dang dang trong

ké hoach trién khai xay dung hé sinh thai
Khoi nghiép & Sang tao cho SV tai cac
truong.

= Mot s6 truong xay dung hoc phan khai
nghiép trong chuong trinh dao tao nhu Truong
Pai hoc Bach khoa Ha Noi, Truong DPai hoc
Kinh té - Ky thuat Cong nghiép, Hoc vién Tai
chinh, Trudng Pai hoc Kinh té quéc dan...

= T6 chirc quy Séng tao khai nghiép hd tro
dic luc cho qua trinh thwong mai héa cong
nghé va khai nghiép, thuc hién theo dang kim
chi nan: c&c nghién ciru va y tuong phai dugc
hién thuc hoa va budc vao doi song.

= Xay dyng trung tdm wom tao, nudi dudng
va hd tro hoat dong khoi nghiép sang tao cua
SV.

= - Xay dung céc cau lac bo khaoi nghiép va
séng tao tai cac truong.

= To chtic cac cude thi nham tim kiém céc y
tuong khai nghiép sang tao cua SV.

Trong nam 2020, Poan Thanh nién Cong san
Ho Chi Minh thanh phé Ha Noéi da hd tro,
dong hanh cing nhiéu y tuéng, mo hinh lap
nghiép, khai nghiép co gié tri tng dung thuc
tién nhu: Y tuong khoi nghiép “xe méy chira
chay ring”, "gach lat he duong tir nylon réc
thai", mo hinh “dén chiéu sang théng minh
dung nang luwong mat troi”, moé hinh “green
life - d6i rac lay qua”, vat liéu xanh GPN, md
hinh phan loai rac tai ngudn han ché rac thai
nhyua, mé hinh thiét bi loc khéng khi tu ché...

3.2. Két qua khao séat vé kh&i nghiép vay
dinh khéi nghiép cua SV cac trwong dai
hoc, cao dang trén dia ban Thanh pho Ha
NoOi

Nhom tac gia tién hanh khao online sat dbi
V6i SV céc truong dai hoc, cao ding trén dia
ban thanh phé Ha Noi. Két qua khao sat thu
vé 592 SV tra 1oi.
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B Nam

BN

Hinh 1. Co’ cau gii tinh dwec khao sat

Trong s6 592 SV tra 16i ¢6 275 SV nam,

chiém 53,55% va c6 317 SV nit, chiém 41,3%.

SV nit thuong tap trung nhiéu ¢ cac nganh
khoa hoc xa hoi nhu kinh té, ngoai ngit. SV
nam thuong c6 ty 1é cao trong cadc nhom
nganh xay dung, tin hoc, cong nghé. Co cau
nganh hoc duoc khao sat duoc thé hién qua
bang sau:

Bang 1. Co cau nganh hoc dwoc khao sat

Linh vue dao tao |  S6 phiéu Ty 1é %
khao sat

Kinh té 144 24,32
Su pham 25 4,22
Y dugc 55 9,29
Xay dung 35 5,91
Dét may 55 9,29
Bao chi 38 6,42
pién luc 27 4,56
CNTT 41 6,93
Mo, dia chat 28 4,73
Ngoai ngir 37 6,25
Luat 36 6,08
Khéc 71 11,99
Téng 592 100

Vé nganh nghé theo hoc, trong 592 SV dugc
khao sét thi SV nhém nganh kinh té co ty l¢
cao nhat 24,32%; SV cac nganh su pham, y
dugc, x@y dung, dét may, bao chi, dién luc,
cdng nghé thong tin, mo, dia chat, ngoai ng,

luat chiém ty I¢ tir khoang 4,22% dén 9,29%:;
trong d6 ty 1& SV nganh ngoai ngit chiém
6,25% va ty 1é SV ¢ cac nhom nganh khéac
trong mau khao séat chiém 11,99%.

Tong hop mot sé noi dung khao sat vé khai
nghiép va y dinh khai nghiép cua SV. Két qua
khao sat nhu sau:

Y dinh khdi nghiép: Hién nay da sé SV thudc
cac truong dai hoc, cao dang trén dia ban Ha
Noi duoc khao sat chua c6 y dinh khaoi nghiép.
31,63% SV tra loi 1a co6 y dinh tré thanh mot
doanh nhan trong twong lai. 33,94% SV tra loi
quyét dinh ty minh kinh doanh sau khi tét
nghiép.

Tinh céach c& nhan cua SV: phan Ién cac SV
¢6 y dinh khai nghiép déu co tinh céch chu
dong, c6 nhiéu ¥ tuong dot pha, co phan tng
nhanh trong cong viéc, xtr ly cong viéc hiéu
qua, nhan nai thuc hién, c6 kha nang thuc hién
va hoan thanh cong viéc dudi ap luc cao, tu
minh dua ra cac quyét dinh quan trong trong
cbng viéc, tu hoan thanh cdng viéc trudc khi
nho sy giap do cua nguoi khac, ludn co nhitng
y tuong dot pha trong céng viéc, yéu thich
séng tao nhirng cai mai mé. 57,35% SV tra loi
lubn ty minh dua ra cac quyét dinh quan trong
trong cong viéc

Thdi d¢ c& nhan cua SV doi véi khoi nghiép:
51,25% SV tra loi hing thd véi viéc khoi
nghiép, 53,35% SV tra 1oi hai long néu tro
thanh cha caa mot doanh nghiép, 53,95% SV
tra 1oi khdng ngai rui ro trong kinh doanh. Cé
thé thay rang, hon 50% SV dugc khao sat déu
c6 thai do ca nhan tich cuc, c6 yéu thich viéc
lam chu cua doanh nghiép.

Nguon vén cho khai nghiép: Hau hét, cac
SV khao sat déu cho rang bi han ché & nguon
vbn. Chi c6 26,88% SV tra 1oi co thé vay
muon tién tr ban bé, ngudi than dé kinh
doanh. 26,25% SV tra loi ¢6 kha nang tich lay
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vén. 35,16% SV tra loi ¢ thé huy dong vén
tir nhitng ngudn von khac (ngan hang, quy tin
dung...). Két qua phong van ciing cho thiy,
hau hét SV déu gap kho khan trong viéc tiép
can ngudn vén vi SV ¢ quy thoi gian va co
hoi han ché dé co thé kiém tién ciing nhu tiép
Can Véi cac ngudn vén vay vi chua du uy tin
va co hol.

Swr dam mé kinh doanh: CO thé thiy ring, su
dam mé kinh doanh cua cac SV duoc khao sat
van chua thuc su & muc cao. 24,98% SV tra
161 ¢c6 xu huéng mé doanh nghiép riéng sau
khi t6t nghiép, 24,14% SV tra loi Khoi su
doanh nghiép hip dan véi ho; 26,1% SV tra
loi ban than c6 nhiéu hoai b&o kinh doanh

Hé tro khai nghiép: CO thé thay rang, hd trg
khai nghiép 1a nhan t6 quan trong thiic day y
dinh khai nghiép cua SV. 36,75% SV tra loi
rang ban bé s& uing ho néu ho quyét dinh khoi
nghiép; 24,54% SV tra loi gia dinh sé ung ho
néu ho quyét dinh khai nghiép; 29,49% SV tra
l6i nha truong c6 chinh sach hé trg khoi
nghiép,

Chuong trinh gido duc: CO thé thay rang,
danh gia ctia SV vé chuong trinh gido duc cua
cac trudng c6 anh huong dén y dinh Kkhoi
nghi¢p cta SV la chua cao. 31,24% SV cho
rang nha truong cung cap nhitng kién thirc can
thiét vé kinh doanh; 32,32% SV tra loi
chuong trinh hoc chinh ¢ truong trang bi cho
ho di kha ning dé khai nghiép; 48,39% SV
tra 161 Nha truong thuong to chic nhiing hoat
dong dinh hudéng vé khoi nghiép cho SV,
49,02% SV tra 10i nha trudong phat trién ky
nang va kha nang kinh doanh cua ho.

Kién thizc, kinh nghiém bdn than cua sinh
vién: C6 thé thay rang, danh gia cua SV vé
kién thuc, kinh nghiém ban than dén ¥ dinh
khai nghiép ciia SV con han ché. 54,77% SV
¢6 kinh nghiém lam nhan vién, 35,42% SV c6

kinh nghi¢m lam quan ly va 32,66% SV cd
kinh nghiém kinh doanh.

3.3. Banh gia tinh hinh khé&i nghiép cua SV
cac trwong dai hoc, cao dang trén dia ban
Thanh phé Ha Noi

Két qua dat duoc

Theo két qua khao sét, két qua khai nghiép
cua sinh vién trén dia ban thanh phd Ha Noi
c6 thé thiy dang & muc kha kha quan, sinh
vién c6 thai @6 tét ddi vai viéc khoi nghiép,
hoat dong kinh doanh. 33,94% SV tra loi
quyét dinh ty minh kinh doanh sau khi tét
nhiép. 51,25% SV tra loi hang tha véi viéc
khaoi nghiép.

Nhitng ca nhan khéi nghiép déu xac dinh rd
muc tiéu, yéu thich va khao khat tré thanh
doanh nhan. Sinh vién Ha N&i véi su tu tin,
suc tré va ky nang tét vé giao tiép tng xur da
¢6 nhiing thanh cong nhét dinh trong linh vuc
budn ban. Dic biét, trong diédu kién cong nghé
thdng tin ngay cang phat trién, cac ban tré co
thé quang ba san pham cta minh dén nguoi
tiéu dung théng qua nhiéu phuong thirc khac
nhau nhu facebook, zalo,...

Céc doanh nhan tré Ha No6i c6 co hoi kha
thuan loi trong viéc huy dong vén tir gia dinh
hodc c6 san ngudn von. Su hd tro tir ban bé
(36,75%), gia dinh (24,54%) va Nha truong
(29,49%) la mot trong nhiing diéu kién thuan
loi g6p phan thic day khai nghiép sinh vién.

Mot sd van dé dat ra

Thi truong khoi nghiép cua SV Ha Noi ¢o su
chuyén bién rd rét, nhung van con ton tai mot
s6 nhitng yéu kém nhu san pham cua cac
doanh nhan tré van chua co tén tudi trén thi
truong. Cac nha khéi nghiép tré van chi dung
lai & nhitng y tudng chung chung, chua co6 sy
dot pha va sang tao dic biét. Pa phan, cac
startup lva chon san pham kinh doanh Ia
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nhirng mat hang quen thuoc ¢6 suc canh tranh
I6n 1a nguyén nhan din dén thwong hiéu
khong ¢6 chd ding viing trong khach hang.
Chinh vi vay, thi truong khoi nghiép cua SV
nhin chung khéng phong phd.

Mac du c6 nhitng co hoi thuan lgi trong viéc
huy d6ng vén, tuy nhién hau hét SV cho ring
ho gap khé khin trong viéc tiép can ngudn
vén. Pong thoi, SV danh gia vé kién thuc,
kinh nghiém cua ban than con han ché. Gigi
tré sinh vién la nhimng nguoi it dugc trai
nghiém nén chwa c6 kha ning nhay bén vé
viéc ndm bit cac co hoi kinh doanh; du béo,
phan tich méi truong kinh doanh. Kién thic
vé phap luat, chinh sach ciia Nha nudc ciing 1a
mot diém con han ché ddi véi sinh vién va
giai tré.

Mot tinh trang hién nay, cé rat nhiéu cugc thi
tim kiém cac y twong sang tao va khoi nghiép
va mdi cudc thi thu hat rat nhiéu cac y tuong
khac nhau vagi phong pha tir cac linh vuc tir
ndng nghiép, cong nghiép, dich vu, dao tao...
Tuy nhién, con sb c6 thé hién thuc héa tir y
tuong dén hién thuc, c6 thé thuong mai hoa
dugc cac y tudng VAn con rat han ché.

Nguyén nhan cua nhiing han ché c6 thé ké
dén nhu: Kién thuc va kinh nghiém cua SV
con han ché, su dam mé kinh doanh, ngudn
vbn han ché, chua co su hd tro khoi nghiép,
chuong trinh gido duc, tinh cach c& nhén cua
sinh vién, kho khan tr moi truong kinh
doanh.

4. MOT SO KHUYEN NGHI NHAM THUC
DAY KHO'| NGHIEP SV CAC TRUONG DAl
HOC, CAO PANG TREN PIA BAN THANH
PHO HA NOI

Mgt 13, tuyén truyén, nang cao nhdn thirc cua
sinh vién vé khai nghiép

Pay 1a khoi sy cia moi van dé vi SV khdng
thé 1am tt hodc thuc hién mot cach xuét sic

bat ké diéu gi véi mot thai do nghiém tlc nhat
néu thiéu niém dam mé va nhiét huyét. Sy
dam mé d6 can dugc wom mam, tao moi
truong that tot dé hinh thanh hé sinh thai khoi
nghiép manh mé cho SV. Khi ¢6 sy dam mé
du manh thi ty 1€ Khoi nghiép thanh céng
chic chan s& rat cao. Mot sé giai phap nham
wom mam su dam mé kinh doanh cu thé nhu
sau:

= Can nang cao nhan thuc caa SV vé su can
thiét caa khai nghiép doi véi chinh ban than
SV, théng qua cac budi tu van, toa dam, thao
luan vira mang tinh hudng nghiép, chuong
trinh, hoi nghi, hoi thao, cudc thi tay nghé,
kién tap, tham quan tai doanh nghi¢p nham
tuyén truyén, nudi dudng vé tinh than khoi
nghiép va gitp tim kiém va nhan dién duoc su
dam mé ctia minh cac hoat dong van hdéa nghé
thuat.

= Phuong phap giang day can dua SV vao
trung tdm, cho SV lam chu ngay tur trong cac
budi hoc, ting cuong hoat dong thuyét trinh,
k¥ nang lam viéc nhom...dé tao thoi quen, ki
nang thuyét trinh ciing nhu kha ning lam chi
cta SV tir nhiing viéc don gian nhét.

= Phat trién cac hoat dong Poan, Hoi SV
trong nha truong. Thong qua to chirc Poan,
Hoi SV trong nha trudng to chic cac 1op tap
huan k¥ nang dé phét trién ban than, phét trién
tu duy ca nhan.

= T6 chiic céc cudc thi cudce thi lién quan dén
khai nghiép dé SV c¢6 thé thoa sirc sang tao,
néu ra y tuong khoi nghiép ciia minh nham
thic day tinh sang tao, tinh than trach nhiém,
tinh than doan két, rén luyén duoc cac ky
niang mém cho ban than va dic biét tao duoc
cac mdi quan hé véi cac cong ty va cac doanh
nhan da thanh cong tir khoi nghiép sang tao
SV

= Thiét lap kénh thong tin (Fanpage, link tu
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van...) giai dap cho SV nhiing vuéng mic co
thé gap phai khi khoi nghiép, gitp 6n dinh
tam 1y, tim hudng giai quyét khi khé khan,
cling nhu chia sé kinh nghiép kinh doanh

= Xay dung cac tinh hudng khoi nghiép md
phong dua trén kién thuc kinh doanh co ban
va céc tinh hudng suu tam tir c4c start-up, cac
chuyén gia, cac doanh nhan tré, c6 thé xay
dung bang cac hoc lidu hoic tng dung tai bai
giang e-learning dé thuan tién cho SV c6 thé
tham gia bt cir lic nao khi dd ding ky tai
khoan hoat dong va c6 thé kiém tra dau ra
bang cac bién phap xu ly tinh hudng, giai
quyét van dé

Hai 13, xay dung chwong trinh gido duc nham
thiic day y dinh khéi nghiép trong SV

Khai nghiép can duoc dua vao ndi dung giang
day chinh khoa dé xac dinh cu thé. Khoi
nghiép 1a mot phan khong thé thiéu cua nha
truong va rat quan trong ddi véi SV. Pay ciing
la thang do chat luong gido duc cua cac
trudng trong cong tac dao tao. Moi SV ra
truong tu biét khoi nghiép, 1ap nghiép mot
minh hay véi d6i nhém 1a bude dau thanh
cong cuaa nha truong. Noi dung dao tao xoay
quanh cac van dé vé: sy can thiét cua khai
nghiép, k¥ nang khoi nghiép, cach huy dong
cac nguon lyc, lya chon nganh nghé khoi
nghi¢p, du bao xu hudong khoi nghiép...
Thong qua cac bai hoc gitp cho hoc sinh dugc
tiép thu ly thuyét va tao méi truong trai
nghiém thyc tién sinh dong giap SV c6 duogc
dong luc, niém tin manh mé& vao chinh ban
than minh. Do vay, viéc gido duc khai nghiép
can duoc xay dung va thiét ké trong chuong
trinh gido duc dai hoc. Cac truong c6 thé to
chuc cac khoa hoc vé gido duc khai nghiép
ngan han thong qua cac trung tam hoic cac
chuong trinh gido duc khoi nghiép két hop voéi
cac don vi khac hodc dua vao giang day chinh
thirc nhu mot hoc phan quan trong.

Ba 13, hé tro khai nghiép

Sy hd tro khoi nghiép xuat phét tir nén tang
gia dinh, ban bé va hoat dong hd tro khai
nghiép. C4c bién phap d& xuit dugc dung trén
goc do cua nha trudong nhiam tao ra moi
truedng hd tro khoi nghiép tét nhat cho SV:

= Dbi voi SV khi chap chiing bat dau khoi
nghiép 1a giai doan khé khin nhét, vi vay ho
rat can sy dong vién, khich 1é rat 16n tir Ban
Giam hiéu, gia dinh, ban bé va dac biét la cac
chinh sach hd tro cu thé tir phia nha truong,
chinh phu. Dé giai quyét bai toan nay doi hoi
nha trudng va gia dinh c6 su két ndi mot cach
chat ché vé thong tin va phuong phap hd trg
SV khai nghiép. C6 thé két ndi thong qua cac
dién dan mang théng tin online hay moi phy
huynh tham gia cac hoat dong khaoi nghiép
ctia SV do cac truong khai xuéng t6 churc.

= C4c truong can co nhitng chinh sach cy thé
nham khuyén khich tinh than khai nghiép cua
SV vi dy nhu “Péng hanh khai nghiép véi SV
la mot chinh sach rat hop Iy hién nay. Doi véi
nhitng SV ¢6 nhiing y tudng hay hoic té chirc
khoi nghiép thanh cong can c¢6 nhiing chinh
sach wu tién dé khuyén khich: tiéu chuan dé
két nap Poan, két nap dang hay t6 chuc tuyén
duong dé t6n vinh nhiing SV xuét sic trong
phong trao khai nghiép hoac c¢6 nhirng uu tién
khac....

Chinh pha can cd nhiéu chinh sach hon nita
dé khuyén khich khai nghiép: von vay wu dai,
cac chuong trinh két ndi khai nghiép trong va
ngodi nudc, to6 chic cac hoat dong tuyén
duong va tuyén truyén sau rong cic guong
khai nghiép xuét sac.

Pé xuat thanh I1ap Trung tdm hd trg SV khoi
nghiép tai cac truong dai hoc, cao ding: trung
tdm nay c6 chirc ning hd trg cho SV tir khau
“wom mam khoi nghiép” dén khi khai nghiép
hodc tim viéc lam sau khi tét nghiép. Trung
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tdm nay ngoai viéc gilp cho SV hinh thanh,
phét trién ¥ dinh khoi nghiép ma con hd tro
cho SV nhiing thong tin chinh xéc, day du va
can thiét vé cac chu trwong, chinh sach, lut
DN ciing nhu thong tin vé thi trudng, dau tu
va cac linh vuc ma SV quan tdm. Pay la don
vi ¢O chiuc nang hd trg cac hoat dong khai
nghiép cho SV... Néu lam duogc diéu nay thi
S& rit co nghia vi hoat dong khai nghiép duoc
nghién ciu, to chiec, trién khai hoat dong bai
ban hon.

= T6 chic cac cau lac bd, cac chwong trinh
giao luu SV gitta cac truong, cac cudc thi hay
hoat dong tap thé dé tao ra mot san choi bd
ich, tap hop nhitng SV ¢6 cung y chi dugc lam
ban véi nhau; tao mot vong két ndi ban bé co
y chi tich cuc, tir 6 thac day lan nhau hinh
thanh nén y dinh khoi nghiép.

= Céc trudong xay dung mdi lién hé chit ché
véi gia dinh, phy huynh trong qua trinh dao
tao; thudng xuyén trao doi, théng tin cho phu
huynh Vvé tinh hinh hoc tap cua SV; phdi hop
kip thoi dé thuc day, hd tro SV trong hoat
dong khai nghiép.

= Céc truong can hop tac, két ndi doanh
nghiép sau hon nita, vira ndng cao chat luong
dao tao dap (ng nhu cau x& hoi, vira 1a cau ndi
gilp SV tiép can duoc cac doanh nghiép..
Nhiing sinh vién c6 nhiét huyét, co dam mé
khoi nghiép c6 thé dugc cac doanh nghiép hd
tro vé mat cong nghé, 1a khach hang tiém nam
hozc kéu goi vén...

Bon 13, nguén vén

Ngudn von rat quan trong d6i voi khai nghiép,
vi cho du c6 cb gang, phan dau dén dau ma
khong c6 von thi ciing khong thé nao bat dau
khoi nghiép duge. Do d6, viéc huan luyén,
dao tao gilp cho SV biét khai thac, huy dong,
tich luy cac ngudn luc trong d6 c6 ngudn von
la hét suc quan trong. Vé mat cha quan, cac

trudng can phdi hop véi cac to chic hd trg
khoi nghiép hodc don vi dau tu khai nghiép
dé 1am cau ndi cho cic SV ¢ ¥ dinh khoi
nghiép dé cac don vi tro vén dé SV khai
nghiép. Bong thoi trang bi thém kién thuc
quan tri tai chinh c& nhan, quan tri tai chinh
doanh nghiép cho SV dé SV biét cach quan ly
cac nguodn von da huy dong va tich luy duoc.
Poan Thanh nién Coéng san H5 Chi Minh
thanh phé Ha Noi can hd trg hon nira ddi Voi
doan vién, thanh nién Tha dé trong viéc két
ndi v6i cac nha dau tu, doanh nghiép, hd trg
tuyén truyén, k&u goi cac ngudn vén cho sinh
vién. Ngoai ra, cac doanh nghiép I6n da va
dang thé hién vai trd quan trong trong viéc hd
trg ngudn von va tai chinh cho cac startup.
Nhitng doanh nghiép, tap doan 1én c6 thé hd
trg bang cach la nhitng khach hang tiém nang,
trg thanh di tac, dong hanh cing cac doanh
nghiép khai nghiép nham thuc day hé sinh
thai khoi nghiép sang tao va phat trién manh
mé& hon nira, dong gop cho su ting trudong bén
viing quéc gia.

5. KET LUAN

Khai nghiép 1a mot dé tai dang rat duoc su
quan tam cua xa hoi, dac biét la gidi tré trong
do6 c6 luc lwong SV. Chinh phu da va dang co
nhitng dong thai tich cuc véi nhitng chinh
sach cu thé nham gidp cho phong trao khoi
nghiép cua Viét Nam phét trién ngay cang
manh mé& hon. D¢ thuc day hon nita ¥ tuong
khaoi nghiép sinh vién, hién thuc héa y tuong
khoi nghiép, can thiét wom mam sy dam mé
kinh doanh trong SV, x&y dung chuong trinh
gi4o dyc nham thic ddy y dinh khai nghiép trong
SV, cac phuong thirc hd tro SV khéi nghiép va
huy dong, quan |y va ngudn vén khai nghiép.
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